
​CURRICULUM VITAE​

​INFORMAŢII PERSONALE​

​Nume​ ​Rarița Maria ZBRANCA​
​Adresă(e)​

​Telefon(oane)​

​E-mail(uri)​

​Naţionalitate(-tăţi)​ ​Română​

​Data naşterii​

​EXPERIENŢA PROFESIONALĂ​

​Perioada (de la – până la)​ ​2017-prezent​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​Asociația Centrul Cultural Clujean​
​Bdl 21 Decembrie 1989 nr. 58, Camera 42, Cluj​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Artă-cultură, politici culturale, ONG​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Director programe​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​Programare culturală, dezvoltare și coordonare proiecte, dezvoltare strategii și​
​politici culturale, cercetare, relații internaționale​
​Teme focus:​​artă și well-being, cultură și dezvoltare​​durabilă, evaluarea​
​impactului culturii, regândirea modelelor de muncă în cultură​

​Perioada (de la – până la)​ ​1998-2021​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​Fundația AltArt pentru Artă Alternativă​
​Str Henri Barbusse nr 59-61, etaj 1, Cluj​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Artă-cultură, politici culturale, ONG​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Director/co-fondator​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​management organizațional, dezvoltare de programe și proiecte, dezvoltare și​
​implementare de strategii, trainer și expert, coordonare proiecte (peste 40 de​
​proiecte dezvoltate și coordonate), scriere de cereri de finanțare și fundraising,​
​PR, organizare evenimente, cercetare și studii, formulare de materiale de​
​politici, editare și publicare de articole, albume, rapoarte de cercetare,​
​materiale de promovare etc​

​Perioada (de la – până la)​ ​2009-2016​



​Numele şi adresa angajatorului​ ​Fderația Fabrica de Pensule (spațiu independent de artă contemporană)​
​Str Henri Barbusse nr 59-61, Cluj​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Artă-cultură, politici culturale, ONG​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Președinte/Co-fondator (2009-2014), membru in Consiliul Director​
​(2009-prezent)​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​management organizațional, dezvoltare de programe și proiecte, dezvoltare și​
​implementare de strategii, reprezentare/purtător de cuvânt, PR, organizare​
​evenimente​

​Perioada (de la – până la)​ ​2012- 2016​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​Asociația Cluj Napoca 2021 Capitală Culturală Europeană​
​Bdl 21 Decembrie 1989 nr. 58, Camera 20, Cluj​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Artă-cultură, politici culturale, ONG​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Expert cultural​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​Dezvoltare strategii, coordonare pregătire candidatură și dezvoltare concept​

​Perioada (de la – până la)​ ​2008-prezent​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​A Soul for Europe e.e.i.g./Stiftung Zukunft Berlin​
​Klingelhöferstraße 7, D-10785 Berlin​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Inițiativă civilă europeană (European Economic Interest Group) – politici​
​europene, politici culturale, advocacy​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Membru al Grupului Stategic al inițiativei (2008-prezent), management proiect​
​(Berlin Conference 2008, 2010)​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​dezvoltare strategii, programe și propuneri de politici, reprezentare/purtător​
​de cuvânt, dezvoltare proiecte și management de proiect, consultanță și​
​expertiză pentru organizații neguvernamentale și instituții publice, organizarea​
​conferinței A Soul for Europe – Berlin Conference 2008, 2010 si 2012,​
​managementul proiectelor:​​Mobilising Culture for Regional​​Development​​și​
​European Capitals of Culture​​etc. Participarea la​​sedintele semestriale ale​
​grupului informal de lucru A Soul for Europe din Parlamentul European​
​(2010-2015).​

​Perioada (de la – până la)​ ​2001-2005​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturală, Cluj, Str Țebei nr 21​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Acomodarea diversității, relații interetnice, ONG​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​coordonator proiecte, coordonator PR și fundraising​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​Dezvoltare și coordonare proiecte (cca 10 proiecte), inițiere și coordonare a​
​Centrului de Informare Europa Cluj, coordonare activități PR și fundraising,​
​editare și publicare de cărți, articole de cercetare, albume, broșuri etc,​
​moderator, trainer, organizare evenimente, cercetare, coordonare rețele ONG​
​locale și naționale​

​Perioada (de la – până la)​ ​august-decembrie 1999​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​Fundația pentru o Societate Deschisă, Cluj, Str Țebei nr 21​



​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Dezvoltarea societății civile, democrație, ONG​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Coordonator proiect​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​Coordonator regional al programului InfoCulture – portal web, coordonare​
​relații cu ONGuri și instituții de cultură, editare și publicare online de texte​

​Perioada (de la – până la)​ ​februarie 1997- noiembrie 1997​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​Fundația Soros pentru o Societate Deschisă, Cluj, Str Țebei nr 21​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Dezvoltarea societății civile, democrație, ONG​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Coordonator programe​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​Coordonator regional al programelor Media și Publishing, management​
​programe de finanțare, organizare evenimente​

​Perioada (de la – până la)​ ​mai 1996 - ianuarie 1997​

​Numele şi adresa angajatorului​ ​British Council România, Cluj, Str Arany Janos 20​

​Tipul activităţii sau sectorul de​
​activitate​

​Organizație internațională, cultură​

​Funcţia sau postul ocupat​ ​Asistent bibliotecă​

​Principalele activităţi şi​
​responsabilităţi​

​Activități bibliotecă – relații cu publicul, gestionare baze de date​

​EDUCAŢIE ŞI FORMARE​

​Perioada (de la – până la)​ ​2016 – 2024​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​Universitatea Babeș-Bolyai, Facultatea de Științe Politice, Administrative și ale​
​Comunicării, Școala Doctorală Administrație și Politici Publice​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​Towards a paradigm of cultural welfare. Culture in strategic apporaches to​
​well-being​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​Doctor în științe administrative​

​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​Studii doctorale, în sistemul național​

​Perioada (de la – până la)​ ​1997-2003​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​Universitatea de Artă și Design Cluj, Facultatea de Arte Plastice, Secția​
​Foto-Video-Procesare Computerizată a Imaginii​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​fotografie, artă video, film, producție audio-video, animație, design și grafică​
​computerizată, istoria și filosofia artei, new media​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​Licență (BA) in Arte plastice, specializarea Fotografie, Video, Procesare​
​Computerizată a Imaginii​



​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​învățământ universitar, în sistemul național​

​Perioada (de la – până la)​ ​1994-1998​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​Universitatea Babeș-Bolyai Cluj, Facultatea de Științe Politice și Administrație​
​publică, Facultatea de Jurnalism​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​media, comunicare publică, relații publice, istorie, științe politice, relații​
​internaționale, publicitate​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​Licență (BA) in Jurnalism, Specializarea Comunicare și Mass Media​

​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​învățământ universitar, în sistemul național​

​Perioada (de la – până la)​ ​3-7 iulie 2017​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​Central European University Budapest​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​Creative Cognition. Creative Cognition: Evolutions, Processes, Applications - A​
​research-intensive course​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​diplomă participare​

​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​Research intensive course, international​

​Perioada (de la – până la)​ ​16-20 august 2005​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​Felix Meritis Foundation Amsterdam,​
​Amsterdam Maastricht Summer University​
​Curs: Development and Mangement of Autonomus Creative Spaces in Europe​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​management cultural, dezvoltarea și managementul spațiilor de creație culturală​
​în Europa​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​diplomă – management cultural​

​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​Formare profesională continuă, internațional​

​Perioada (de la – până la)​ ​Iulie 2004​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturală, Asociația pentru Relații​
​Comunitare​
​Curs: FORMARE DE FORMATORI​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​formare de formatori​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​diplomă – formare de formatori​



​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​Formare profesională continuă, național​

​Perioada (de la – până la)​ ​21-27 mai 2003​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​Rețeaua THEOREM și Fundația Red House, Sofia, Bulgaria​
​Curs: Managing Performing Arts Across Europe​
​Internship: 4 săptămâni (aprilie-mai 2004), în cadrul organizației Blast Theory,​
​Londra/Manchester, Marea Britanie​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​management cultural, managementul priectelor culturale, relații culturale​
​internaționale, managementul spațiilor creative, programare culturală, advocacy,​
​organizare producție, planificare și management turneu​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​diplomă – management cultural​

​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​Formare profesională continuă, internațional​

​Perioada (de la – până la)​ ​22 iulie-3 august 2002​

​Numele şi tipul instituţiei de​
​învăţământ şi al organizaţiei​
​profesionale prin care s-a realizat​
​formarea profesională​

​International Center for Culture and Management, Salzburg, Austria​
​Curs/universitate de vară: The 11th International Salzburg Summer Academy for​
​Arts Management​

​Domeniul studiat / aptitudini​
​ocupaţionale​

​management cultural, management de proiect, managementul proiectelor​
​internaţionale, marketing, managementul financiar al proiectelor,​
​fundraising&sponsorizare​

​Tipul calificării / diploma obţinută​ ​diplomă – management cultural​

​Nivelul de clasificarea formei de​
​instruire/ învăţământ în sistemul​
​naţional sau internaţional​

​Formare profesională continuă, internațional​

​APTITUDINI ŞI COMPETENŢE​
​PERSONALE​

​Limba(ile) maternă(e)​ ​Română​

​Limba(ile) străină(e) cunoscută(e)​ ​(Enumeraţi limbile cunoscute şi indicaţi nivelul: execlent, bine, satisfăcător)​
​Limba străină1​ ​Limba străină2​ ​Limba străină3​ ​Etc.​
​Engleză​ ​Franceză​ ​Maghiară​

​abilitatea de a citi​
​excelent​ ​bine​ ​începător​

​abilitatea de a scrie​
​excelent​ ​satisfăcător​ ​începător​

​abilitatea de a vorbi​
​excelent​ ​bine​ ​începător​



​Aptitudini şi competenţe artistice​
​Muzică, desen, literatură etc.​

​Artă new media – foto, video, instalații interactive, curator​
​Arte performative – contact improvisation (dans contemporan/mișcare),​
​producție și asistență regie, scenografie, light design​

​Selecție:​

​▪​ ​Co-curator proiecte Fundația AltArt: Orașul Vizibil, ACT Democ(k)racy,​
​Robots and Avatars, Estetica muncii, E-Tribal Art, aniMOTION, Terra​
​Incognita, etc​

​▪​ ​Expoziții personale de fotografie: ORIENT – expoziţie foto personală,​
​Universitatea de Artă şi Design, Cluj (2001), INDIARNA – expoziţie​
​foto/multimedia (2001)​

​▪​ ​contact improvisation: participant la TransContact – Festival Internaţional​
​de Contact Improvisation, GroundFloor Group, Cluj (2007, 2008, 2009),​
​Goa Contact Festival, India (2011), CI intensive workshop with Tal Avni,​
​Cluj (2009), jam sessions 2008-2010 Cluj şi Berlin​

​▪​ ​bursier Theorem la Festival TransAmériques - Festival de théâtre des​
​amériques (teatru, dans), Montreal, 2005​

​▪​ ​producţie video, "Ingerul Electric", de Radu Macrinici, regia Radu Afrim,​
​Teatrul Act, Bucureşti, februarie 2002 – Premiul Special al Juriului,​
​Festivalul de teatru experimental Atelier, Sfântu Gheorghe, iunie 2002​

​▪​ ​Asistent regie şi producţie multimedia "Tom Paine", de Paul Foster, regia​
​Victor Ioan Frunză, Teatrul Naţional Cluj, stagiunea 1999​

​Aptitudini şi competenţe şi​
​sociale​

​-​ ​mediu de viață și mediu profesional multicultural (români, maghiari, romi),​
​mediu internațional​

​-​ ​mobilitate internațională – comunicare și cunoaștere interculturală,​
​orientare, adaptivitate, familiarizare cu medii diferite,​

​-​ ​lucru în echipă – specific producțiilor artistice​
​-​ ​utilizarea noilor tehnologii pentru comunicare internațională​

​Aptitudini şi competenţe​
​organizatorice​

​-​ ​producție/organizare evenimente – dezvoltare conceptuală​
​programe/evenimente, planificare, coordonare producție, management​
​financiar și resurse umane – peste 150 de evenimente organizate în​
​diferitele locuri de muncă și activități voluntare: festivaluri, expoziții,​
​ateliere, mese rotunde, conferințe, etc​

​-​ ​leadership – coordonare echipe de proiect​
​-​ ​lucru în rețea – activitate în diferite rețele naționale și internaționale: A Soul​

​for Europe, ArtisNe(s)t, IETM, Balkan Express, Team Europe România,​
​RepeRe, Reţeaua multiplicatorilor de informaţie europeană, Forumul​
​Donatorilor din România, RuralNet, Soros Open Network Romania​

​Aptitudini şi competenţe tehnice​ ​Utilizare calculator: Windows: Word, Excel, Access; Corel Draw; Adobe:​
​Premiere, PhotoShop;​
​Echipamente de producție artistică: cameră foto, cameră video,​
​videoproiectoare, sistem de sunet, lumini​

​Permis(e) de conducere​ ​Categoria B, 2006​

​Alte aptitudini şi competenţe​
​Competenţe care nu au mai fost​
​menţionate anterior​

​-​​editor​​al mai multor broşuri, cataloage, studii,​​rapoarte, coordonator de​
​campanii PR etc​



​- experienţă ca​​formator​​în domeniile:​​Management​​cultural, Politici culturale,​
​Programare artistică,​​Comunicare, Relaţiile publice şi comunicarea cu​
​mass-media, Relaţia dintre administraţia publică şi mediul asociativ, Diversitate​
​etnoculturală, Competenţe interculturale, Planificare strategică,​​Scrierea​
​propunerilor de finanţare, Atragerea de fonduri, Management de proiect,​
​Teambuilding etc,​
​-​​experienţă ca​​lector/moderator​​în domeniile:​​Cultură​​și sănătate, Rolul şi​
​relevanţa culturii pentru dezvoltare, Cultura şi dezvoltarea urbană/regională, Arta​
​în spaţiul public, Politici şi practici culturale, Advocacy&Culture, Acomodarea​
​diversităţii etnoculturale, Valori europene, Modele comunicaţionale în arta new​
​media etc,​​în cadrul unor proiecte/evenimente​
​-​​experienţă ca membră a unor​​comisii de evaluare/selecţie​​:​​evaluator AFCN și​
​Centrul de Proiecte Timișoara, membră în juriul Premiilor AFCN 2016, expert​
​evaluator Administrația Fondului Cultural Național, aria Intervenție Culturală​
​2-13, Comisia Consultativă (Advisory Board) a festivalului FLOW – Festival of​
​Conversation for Culture and Science, proiect al Ministerului Afacerilor Externe al​
​Austriei, 2008-2012, Coach şi membră a comisiei de selecţie a proiectelor, United​
​Experts/Pro Helvetia – program de granturi şi coaching pentru dezvoltare​
​organizaţională, 2007-2008, Membră a Juriului concursului „Cel mai bun raport​
​anual al unei organizaţii neguvernamentale”, Forumul Donatorilor din România,​
​ediţiile 2003, 2004, 2005, 2006 etc, selecția unor proiecte și participanți pentru​
​proiecte ale Fundației AltArt și ale Federației Fabrica de Pensule (2000-2013),​
​membră în juriul ”10 pentru Cluj”, Primăria Cluj-Napoca, selecție proiecte și​
​coaching dezvoltare organizațională (Dezvoltare comunitară în comunități​
​multietnice), Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturală​
​- experienţă în​​implementarea de proiecte co-finanţate​​de Uniunea Europeană​​–​
​Creative Europe, Horizon Europe, EEA Grants, Cultura 2000, Cultura 2007, Phare –​
​Dezvoltarea Societăţii Civile, Fondul Europa, Erasmus etc​
​- experiență în​​grant management​​,​​coaching organizațional​​și evaluare​
​implementare proiecte​​în cadrul Centrului Cultural​​Clujean, Fundației Soros,​
​United Experts, Centrul de Resurse pentru Diversitate Etnoculturală​

​Informaţii suplimentare​ ​Politici culturale și advocacy:​

​▪​ ​coordonatoare a Strategiei pentru Cultură, Sport, Turism din cadrul​
​Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbană a Zonei Metropolitane Cluj,​
​2021-2030​

​▪​ ​coordonatoare a elaborării strategiei Culturale a Municipiului Cluj-Napoca​
​pentru perioada 2014-2020 contributor la realizarea strategiilor în​
​domeniul democrației participative, asociativitate și filantropie,​
​multiculturalism, turism​

​▪​ ​coordonatoare a elaborării Strategiei Culturale a Municipiului Cluj-Napoca​
​pentru peioada 2007-2013​

​▪​ ​inițiative de advocacy la nivel european – autor principal al raportului​
​CultureForHealth​

​▪​ ​membră fondatoare a Coaliției Sectorului Cultrual Independent -​
​participare la iniţiative de modificări legislative în domeniul culturii,​
​resurse pe www.sectorulcultural.info, 2004-2010​

​Membră în Consilii:​
​-​ ​Co-directoare, Centrul pentru Cultură, Sănătate și Bunăstare Socială​

​România, co-fondat de Centrul Cultural Clujean și Universitatea​
​Babeș-Bolyai - FSPAC​



​-​ ​Consiliul Economic și Social al României, Membră în Comisia Educație,​
​Cultură, Formare profesională, Cercetare, Sport, 2021-2024, 2025-prezent​

​-​ ​Membră a Comitetului Executiv al rețelei Culture Action Europe,​
​2025-prezent​

​-​ ​Policy Expert, rețeua Culture Next​
​-​ ​Membră a European Expert Network on Culture (EENC), 2025-prezent​
​-​ ​Membră a Consiliului Director al Fundației AltArt, 2009-prezent​
​-​ ​Membră a Consiliului Director al Federației Fabrica de Pensule​

​(2009-2016)​
​-​ ​Membă a Consiliului de Conducere a Coaliției Sectorului Cultural​

​Independent​
​-​ ​Membră a Consiliului Director al Rețelei Balkan Express​
​-​ ​Membră a Grupului Strategic al Inițiativei A Soul for Europe​
​-​ ​Membră a Consiliului Consultativ al Festivalului Flow, Austria/SEE​

​Publicaţii şi cercetare:​

​▪​ ​Pop, C., Zbranca, R., Copil, L. (2025). Munca în cultură 2025. Situația​
​socio-economică și de sănătate a artiștilor și lucrătorilor culturali din​
​România, Centrul Cultural Clujean,​
​https://cccluj.ro/wp-content/uploads/2025/11/Raportul-Reform-munca-in-se​
​ctorul-cultural-2025.pdf​

​▪​ ​Zbranca, R., & Palaga, C. (Eds.). (2024). Explorarea oportunităților pentru​
​dezvoltarea și implementarea unui mecanism de prescripții socioculturale în​
​România. Consiliul Economic și Social.​
​https://www.ces.ro/newlib/PDF/2025/CES-2024-Explorarea-oportunitatilor-p​
​entru-dezvoltarea-si-implementarea-unui-mecanism-de-prescriptii.pdf​

​▪​ ​Petrovici, N., Pop, C., & Zbranca, R. (2024). Cultural Engagement and​
​Subjective Well-Being in the Cluj Metropolitan Area: An Exploration in​
​Cultural Commoning and Collaborative Development. Empirical Studies of the​
​Arts, 43(2), 1214-1239. https://doi.org/10.1177/02762374241291479​

​▪​ ​Petrovici, N., Pop, C., & Zbranca, R. (2024). Consum şi practici culturale la​
​nivelul Zonei Metropolitane Cluj : lucrători culturali, practici culturale ale​
​populaţiei, importanţa subiectivă a artei şi culturii, bunăstare subiectivă prin​
​cultură, intimitate culturală urbană. Presa Universitara Clujeana.​
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