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Seminarul international ,Vector TM. Cultura ca
practica urbana” a facilitat publicului intalnirea cu

27 de vorbitori, specialisti in diverse domenii, din 7

tari europene. Timp de doua zile (8 si 9 decembrie
2023), la Cinema Victoria, au avut loc o serie de
discutii despre conditiile in care practicile culturale pot
transforma orasul si despre contributia programelor de
Capitala Europeana a Culturii de la Wroclaw, Maribor,
Rijeka si Timisoara in acest sens.

Organizat de Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara, seminarul international a fost un eveniment
dedicat comunitatii de arhitecti, curatori, operatori
culturali, creatori de politici publice si de strategii
urbane, consultanti si decidenti din administratia
publica.

Acestia au dezbatut in ce masura premisele create de
experienta Timisoarei de Capitala Europeana a Culturii
vor conduce la transformari profunde in societate si

la nivelul orasului. Care sunt vectorii de transformare
urbana generati de Programul Timisoara 2023 si

cum pot fi ei integrati in agenda publica pentru

anii urmatori? Raspunsul la aceasta intrebare il veti
regasi in paginile urmatoare, care prezinta o sinteza a
discutiilor din cadrul seminarului.

Vector TM face parte din programul Power Station, componenta Programului cultural national , Timisoara —
Capitald Europeana a Culturii in anul 2023" dedicata cresterii capacitétii sectorului cultural si implementata
de Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara.

Vector TM. Cultura ca practica urbana
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Vector TM. Cultura ca practicd urbana

Editorial

— Cosmina Goagea

Vector TM a aratat cum cultura si arta
functioneaza ca instrumente foarte puternice
de creare a orasului, care aduc la lumina noi
dimensiuni urbane, neluate in calcul pana
acum. Seminarul a pornit de la o intelegere
impartasita a faptului ca sectorul cultural
poate influenta semnificativ gandirea despre
oras, chestionarea gestionarii spatiilor,
regenerarea, cresterea calitatii mediului de
viatd, intensificarea experientei urbane si a
identitatii, pana la sentimentul de apartenenta
si posesie. A fost discutat din perspective
multiple procesul de transformare declansat
de Capitala Europeana a Culturii, cu diferitele
sale temporalitati - de la actiuni cu rezultate
deja concrete, vizibile, pdna la schimbari de
mentalitate si de abordare a felului in care

ne imagindm orasul care vor avea efecte
tangibile in viitor. La rAndul lor, arhitectura si
designul urban au fost valorizate ca practici
fundamental culturale.

Seminarul a fost un laborator de procesare
colectiva in timp real a contributiilor din
partea tuturor celor invitati, cu scopul de a
pune pe masa explicit ingredientele/semintele
valoroase pe care le avem acum, si de a
vedea care sunt conditiile necesare pentru

ca aceste sedimente sa rodeasca in anii care
vin. Practicile si metodele dezvoltate in cadrul
Timisoara 2023 au fost privite prin lentile noi,
prin prisma experientei altor orase si a altor
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specialisti. Aceste priviri proaspete si de la alte
distante au adus claritate asupra unor resurse
potentiale si forte in stare latenta pe care noi,
cei implicati, poate nu le vedeam destul de
clar. Foste Capitale Europene ale Culturii au
oferit o oglindire a Timisoarei si a ce poate

ea oferi intr-un sistem de referinte mai larg,
european. Practicieni, operatori si antreprenori
culturali au descris momentul in care se afl3,
care sunt aspiratiile/proiectele/constructiile
lor si de ce au nevoie pentru ca acestea sa se
realizeze. Reprezentanti din partea institutiilor
si administratiei au adus lamuriri in ceea

ce priveste cadrul legislativ si strategiile

de dezvoltare deja asumate sau in curs de
asumare, precum si viziunea si ambitiile lor
comune pentru Timisoara si pentru Romania.

in fine, lectia Timisoarei s-a dovedit a fi despre

cum sa stabilizezi un sistem. Timisoara a
demonstrat curaj, incredere si asumarea
riscurilor pentru crearea, sub presiunea
timpului, a unui sistem organizat de sustinere
a productiei si consumului cultural, cu impact
deja vizibil asupra dezvoltarii urbane. Seminarul
Vector TM a pus sub lupa tocmai acest
sistem, cu intentia de a intari constientizarea
resurselor detinute de oras si a capitalizarii cat
mai bune a acestora prin actiune sustinuta de
vointa politica, pentru a mentine impulsul. Am
putut vedea cum cultura poate fi un motor
economic. Provocarea, acum, este s-o facem
bine Tn continuare.



Cosmina Goagea
Co-curatoare

Arhitects, curatoare pentru teritoriul ,Locuri”
n cadrul programului Timisoara 2023
— Centrul de Proiecte Timisoara

Raluca lacob
Co-curatoare

Coordonatoare Power Station si monitorizare -
evaluare rezultate si impact
— Centrul de Proiecte Timisoara

Ramona Laczko David
Co-curatoare

Coordonatoare proiect Timisoara 2023
— Centrul de Proiecte Timisoara

Eugen Panescu
Co-curator, moderator

Arhitect si urbanist

Stefan Teisanu
Moderator

Cosmina este arhitect, curator si editor. Cercetarile si practica sa sunt axate
pe expozitii muzeale, arta ca practicd urband, place-making prin interventii
culturale si strategii culturale pentru dezvoltarea urbana. Incepand din 1999,
a fost designer si curatoare pentru expozitii, publicatii, activari ale spatiului
public, programe de cercetare si conferinte despre arhitectura, design si
culturd urbana atat in Romania, cat si in stréinatate. Este initiatoarea si
coordonatoarea mai multor programe bazate pe retele internationale de
curatori, arhitecti si artisti. Directoarea artistica a platformei de comunicare
si actiune pentru oras Zeppelin. Curatoarea teritoriului ,Locuri” din cadrul
Programului cultural national ,Timisoara - Capitala Europeana a Culturii in
anul 2023".

Raluca este coordonatoare a Power Station si monitorizare-evaluare rezultate
si impact, membra a Consiliului de Coordonare al Centrului de Proiecte al
Municipiului Timisoara. Este manager cultural si specialist in politici publice. A
lucrat pentru Punctul de Contact Cultural al Romaéniei si a contribuit la actiuni
de advocacy pentru cultura publica. Prin intermediul Asociatiei MetruCub a
lansat o serie de proiecte care au venit in sprijinul colaborérilor dintre actori
culturali si scoli. A coordonat si a contribuit la realizarea de strategii, analize,
ghiduri si recomandari din sfera managementului cultural si a politicilor
culturale, la nivel national si international.

Ramona este coordonatoarea proiectului Timisoara 2023 si membra a
Consiliului de Coordonare al Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara.
Ea este manager de proiecte culturale, cu o vasta experienta de lucru

n organizatii culturale internationale din Europa si Asia. A contribuit la
coordonarea unor programe de colaborare internationald intre cele doua
regiuni, la dezvoltarea de strategii de comunicare pentru programe regionale
si la cercetare in domeniul politicilor publice Tn sectorul cultural.

Eugen este arhitect si urbanist implicat in initiative calitative in ceea ce
priveste cadrul national de planificare urbana, locuinte si politici pentru
arhitectura si regenerarea urbana a zonelor istorice. In calitate de presedinte
al grupului de lucru Probleme Urbane si membru ales al Consiliului
Arhitectilor din Europa Tn perioada 2015-2021, el urméareste Agenda Urbana
Europeana si abordarea Baukultur in ceea ce priveste durabilitatea, locuintele,
utilizarea inteleaptd a cladirilor si modernizarea cu precautie a zonelor urbane.
Contribuie la mobilizarea retelei profesionale de arhitecti, ingineri si designeri
in cadrul initiativei New European Bauhaus. Promoveaza, in calitate de
speaker, abordarea holistica a regenerarii urbano-rurale prin echitate sociala
si economicé, conectand guvernarea publica inovatoare Tn planificare urbana
cu actiunea civica. Ideile sale se refera la gasirea de raspunsuri responsabile
la problemele urbane prin cooperare interculturalad si constientizare sociala.
Aceste actiuni i-au adus, Tn 2022, o bursa in cadrul programului RISE Cities al
Fundatiei BMW.

Stefan Teisanu este manager cultural, antreprenor si co-fondator al
organizatiilor Centrul Cultural Clujean, Fapte si Nord. Este membru in
Consiliul Economic si Social al Romaéniei, reprezentand sectorul cultural si
societatea civild, si lucreaza cu Banca Mondiala ca specialist in participare
si dezvoltare locala. Este director executiv al Centrului Cultural Clujean,

ONG de culturd si dezvoltare durabild cu 112 membri: organizatii si institutii
culturale, universitati, asociatii ale mediului de afaceri si ale societatii civile,
administratia locald si judeteana. A fondat Asociatia Fapte, care organizeaza
festivalul Jazz in the Park si alte evenimente culturale cu impact in
comunitate, si Asociatia Nord, organizatie de dezvoltare comunitara infiintata
la Darabani, oragul sdu natal din Moldova. A fost presedinte al AIESEC Cluj-
Napoca si a pus bazele filialei clujene a Junior Chamber International. Crezul
sdu personal este ca oamenii pot fi ceea ce Tgi doresc sa fie.

Vector TM. Cultura ca practicad urbana
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Dominic Fritz

Primarul Municipiului Timisoara

Experienta Timisoara 2023 — Capitala
Europeana a Culturii a construit fundatia.
Vom folosi cultura pentru a transforma
orasul multi ani de acum incolo.

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Titlul de Timisoara 2023 — Capitala Europeana
a Culturii a fost un prilej de a schimba modul
in care cetatenii vad si interactioneaza cu
orasul lor, iar acest lucru va continua si in anii
urmatori, a declarat Dominic Fritz, primarul
Municipiului Timisoara, la debutul seminarul
international ,Vector TM. Cultura ca practica
urbana” din cadrul seriei de evenimente
+Timisoara 2023 la nesfarsit".

.Ne-a fost foarte clar de la inceput ce vrem de
la titlul Timisoara 2023 — Capitala Europeana

a Culturii. Planul nu a fost sa avem un singur
an de evenimente marete platite cu multi bani
publici, care sa atraga sute de mii de oameni,
iar la finalul lunii decembrie sa facem curatenie
si sa plecam acasa. |deea a fost sa folosim
cultura ca pe un mijloc de a transforma orasul,
de a gasi un nou sentiment de comunitate,

de a oferi un nou sentiment de apartenenta
cetatenilor nostri, o viziune noua asupra
spatiilor publice din oras si asupra modului in
care ne putem implica in viata orasului. Am
pus mai mult accentul pe tipul de proiecte care
genereaza o noua viziune asupra modului in
care cetatenii interactioneaza cu orasul lor”, a
spus Dominic Fritz.

Unul dintre cele mai cunoscute proiecte este
cel din fosta Piata a Operei, unde a fost realizat
un turn imens cu 1.000 de plante, un turn in
care oamenii pot urca si se pot uvita la oras.

+A fost unul dintre proiectele cu cel mai mult
succes pentru ca a schimbat cu adevarat
modul in care oamenii au vazut piata noastra
principala. Am incercat sa schimbam modul in
care vedem orasul, modul in care ne vedem pe
noi insine nu doar ca pe consumatori de arta si
culturd, nu doar ca pe consumatori de decizii
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politice care se iau altundeva, ci ca participanti
la tot ce se intdmpla, ceea ce are legatura si cu
istoria Timisoarei", a adaugat Dominic Fritz

Una dintre marile provocari este spatiul
urban, atéat cel public, din exterior, cét si
cladirile, precum si modalitatea in care pot fi
ele transformate Tn spatii care genereaza un
sentiment de comunitate si de implicare in
viata orasului.

.0 lectie Tnvatata anul acesta este ca, daca

ne gandim la cultura, trebuie sa avem o
abordare foarte ampla a ei. Aici este vorba

de comunitati, despre oras, nu este vorba de
viziunea foarte restransa asupra artei. Cred ca
trebuie sa impingem limitele a ceea ce vedem
ca proiecte culturale”, a explicat el.

In opinia primarului Timisoarei, curajul de a
crea lucruri care nu sunt perfecte, care sunt
temporare, dar si curajul de a incerca idei

noi si de a acorda incredere comunitatii de a
folosi acele lucruri si de a testa acele idei noi
reprezinta ceva care a fost foarte incurajator in
2023, iar aceste lucruri vor continua si in anii
urmatori.

+Ambitia noastra este de a folosi toata
experienta si incurajarile pe care le-am
obtinut din Capitala Europeana a Culturii ca
pe combustibil, ca pe un mod de a construi
fundatia si valorile care ne tin impreuna, care
ne fac o comunitate. Anul 2023 se va finaliza,
dar Timisoara si ambitia sa de a deveni
Capitala Europeana a Culturii vor dainui, vor
exista si anul viitor, si cel care urmeaza dupa si
pentru multi alti ani”, a concluzionat Dominic
Fritz.

Dominic Fritz a fost ales ca primar al Timisoarei in toamna anului 2020. Nascut in Germania, el a venit
prima data Tn Timisoara Tn anul 2003, cand, dupa terminarea liceului, a lucrat ca voluntar la o casa de
copii din cartierul Freidorf. inainte de a intra in politica locala din Timisoara, Dominic Fritz a lucrat mai
mult de 10 ani in administratia publicd germana. Tn 2009, dup studii de stiinte politice si administrative
fn Germania, Franta si Anglia, si-a Tnceput cariera profesionala n calitate de consilier in cadrul Agentiei
Germane pentru Cooperare Internationald (GIZ). intre 2016 si 2019 a fost seful de cabinet al fostului
presedinte al Germaniei si fost director al FMI, Horst Koéhler, la Berlin. Din aceasta pozitie, a colaborat
cu multe institutii si autoritati nationale si internationale precum Natiunile Unite, Banca Africana de
Dezvoltare sau Ministerul Afacerilor Externe din Germania.

Concluziile seminarului international
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Panel1

Viziuni asupra orasului: transformarea
urbana prin cultura si prin elaborarea
politicilor publice
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Vector TM.

Cultura ca practica urbana

Panel 1 — Viziuni asupra orasului: transformarea urbana
prin cultura si prin elaborarea politicilor publice

Nevoile cetatenilor
trebuie sa fie in centrul
dezbaterilor din
administratia publica.
Doar asa se poate face
transformarea urbana
prin cultura

Concluziile seminarului international

Calitatea inalta arhitecturii si a spatiului
construit impacteaza sanatatea si starea de
bine a oamenilor, si ca atare reprezinta una
dintre prioritatile politicilor publice europene,
avand drept criterii contextul, sentimentul
locului, diversitatea, valoarea estetica. Doar
prin indeplinirea acestor criterii se poate
genera un sens al apartenentei, a conexiunii
oamenilor cu spatiul lor de viata. O strategie
urbana de succes este una concentratg,
articulata in jurul valorilor fundamentale

ale comunitatii locale. Cultura joaca aici un

rol cheie, avand puterea de a mobiliza si de

a fora tocmai aceste valori si nevoi reale,
autentice, locale. Creatorii de politici culturale
decodifica aceste nevoi si le re-codifica in
termeni de actiuni, masuri si factori care
permit insusirea si aplicarea lor de catre
nivelul decizional. Constientizarea valorilor
patrimoniului si a straturilor suprapuse de
memorie si semnificatie este cruciald pentru
felul in care oamenii se raporteaza la oras.
Cultura contribuie la cresterea calitatii vietii si
prin oferirea de ocazii de petrecere a timpului
liber in cartiere, motiv pentru care publicul
este de multe ori aliatul de baza pentru
asigurarea sustenabilitatii unor initiative

de felul cinematografelor din Timisoara de
exemplu. Acestea sunt cateva idei avansate in
cadrul sesiunii, fiind totodata trecute in revista
diverse practici de implicare a locuitorilor Tn
impactarea agendei urbane, cu accent pe
normalizarea participarii cetatenilor, printr-o
serie de procese informal-inovative (plimbari
participative Th oras si tururi ghidate, expozitii,
laboratoare sociale si ateliere tematice,
bugetare participativa etc.).

Raportor panel:
— Cosmina Goagea
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lvan Blasi

Director de Program al Premiului Uniunii Europene pentru
Arhitecturd Contemporana | Premiile Mies van der Rohe,
Comisia Europeana

Declaratii ale invitatiilor

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 1 — Viziuni asupra orasului: transformarea urbana
prin cultura si prin elaborarea politicilor publice

Intelegem c3 arhitectura este o activitate

de interes public si ca exista o nevoie de a
promova calitatea arhitecturala a cladirilor, a
spatiilor publice, a planificarilor urbane. A lucra
la un mediu de locuit de Thalta calitate este una
dintre prioritatile de la nivelul politicilor publice
din Europa. Nu a fost intotdeauna asa, dar
acum se intdmpla asta la nivel european.

Nu exista politici europene specifice
arhitecturii, pentru ca aceste politici depind

in functie de fiecare stat membru al Uniunii
Europene, dar exista un mandat de a lucra la
politicile legate de arhitectura.

Exista un raport publicat in 2021, numit
"Towards a shared culture of architecture.
Investing in a high-quality living environment
for everyone”, care prezinta o colectie de
studii de caz la care au lucrat 39 de experti din
statele membre ale UE si care are o serie de
bune practici si recomandari privind viziunile
asupra orasului.

Potrivit acestui raport, unul dintre criteriile
pentru un spatiu de locuit de calitate este
acela ca acest spatiu nu trebuie sa fie doar
functional, ecologic sau rentabil, ci trebuie
sa indeplineasca nevoi psihologice, culturale
si sociale si sa genereze un sentiment de
apartenenta.
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Politicile europene privind arhitectura au
inceput acum 20 de ani, iar fundatia lor se
bazeaza pe doi piloni: Consiliul Europei, care

a incurajat Comisia Europeana si statele
membre s promoveze calitatea in arhitectura
si lansarea Premiului Uniunii Europene pentru
Arhitectura Contemporanag, in 2001.

Factorii de decizie politica constientizeaza
transformarile conduse de cultura. Programele
de transformare prin cultura trebuie sa fie ale
oraselor, nu ale decidentilor politici. Cei care
vor sa faca cu adevarat transformarea oraselor
prin cultura trebuie sa se asigure ca fiecare
initiativa vine ca urmare a nevoilor cetatenilor,
a oamenilor care locuiesc in oras si ca aceste
nevoi ajung mai apoi in centrul dezbaterilor, al
discutiilor din administratia publica. Este un
proces de adaptare continua.

Né&scut in 1976 in Barcelona, Ivan Blasi a studiat arhitectura la Scoala de Arhitectura din Barcelona
(ETSAB-UPC), pe care a absolvit-o in 2002. A co-fondat studioul de arhitecturd 100to Arquitectura

in 2003 si a predat la Centrul de Arhitectura din Barcelona incepand din 2005, concentrandu-se

pe Arhitectura secolului al XX-lea si Arhitectura contemporana in Europa. A colaborat in mai multe
programe ale Docomomo Ibérico (2007-2010) si a fost Secretar General al Docomomo International
ntre 2010 si 2015. Este curator al programelor si premiilor in cadrul Fundatiei Mies van der Rohe din
Barcelona, unde coordoneazé Premiul Uniunii Europene Mies van der Rohe si interventiile in Pavilionul

Barcelona.

Concluziile seminarului international
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Gruia Badescu

Cercetator la Universitatea de Konstanz
Expert in Dezvoltare Urbana la CRIDL

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 1 — Viziuni asupra orasului: transformarea urbana
prin cultura si prin elaborarea politicilor publice

Timisoara este un oras care are multe straturi
de amintiri, este unul dintre orasele din
Romania care nu a suferit multe distrugeri in
ultimele decenii. In anii 1980, multe orase din
Romaénia au trecut prin astfel de distrugeri.

Trebuie sa ne uitam la orase, dar si la cultura
din aceste orase in ceea ce priveste modul in
care gestionam diferitele stadii ale trecutului.

Timisoara este intr-o pozitie unica ce ii permite
sa vorbeasca despre influenta unui imperiu,

a unei natiuni. Este un lucru foarte puternic,
unul pe care-l putem vedea in spatiul public,

in spatiul urban, dar si in productia culturala.
Astfel, haideti sa vorbim despre imperiu, sa nu
mai ignoram acest aspect.

Cred ca Timisoara face multe lucruri bine, de
la multele spatii publice vibrante, interesul de
a gandi si mai multe astfel de spatii, pana la

19

toate programele culturale care merg bine.
Trebuie sa ne uitam la cum gestionam alte
aspecte, precum cel al patrimoniului si cum
putem Tmbunatati partea aceasta. Acesta este
un oras care prospera pe baza imaginii sale
cosmopolite, dar ce inseamna noile forme

de diversitate pe care le-a dobandit orasul,
oamenii care vin din alte parti ale tarii sau alte
regiuni ale lumii? Cand construiesti o noua
forma de spatiu social urban trebuie sa iei in
considerare modul in care interactionezi cu
aceste noi forme de diversitate, acesti oameni
care vin din alte parti ale tarii sau ale lumii.
Proiectele urbane si cele culturale trebuie sa
stérneasca interesul cetatenilor si sa ajunga la
toate tipurile de cetateni. Daca se simt inclusi
cu totii, este posibil sa vedem o transformare.

Gruia Badescu este cercetator si practician specializat in recuperarea urbana n contexte postbelice si
post-dictatoriale, dezvoltare urbana integrata si memorie urbana. Detine un master in Design Urban

si Stiinte Sociale de la Cities Programme din cadrul London School of Economics si un doctorat in
Arhitectura de la Universitatea Cambridge. in calitate de practician, Gruia a lucrat in planificarea
dezvoltarii urbane integrate in Roménia, Armenia, Georgia si Moldova, precum si in cercetarea politicilor,
designul urban si planificarea strategica pentru Center for Sustainable Destinations la National
Geographic Society, Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (UNDP), Banca Mondiala, Space
Syntax Romaénia si Asociatia pentru Tranzitie Urbana. Este vicepresedinte al Centrului Roman pentru
Inovatie Tn Dezvoltarea Locald (CRIDL). A predat ca lector la Universitatea Oxford, iar din 2019 este
cercetator la Universitatea Konstanz din Germania si lector invitat Tn studii urbane la SNSPA Bucuresti.
A publicat despre reconstructia postbelica in fosta lugoslavie si Orientul Mijlociu, precum si despre
urbanismul post-dictatorial si memorializare Tn Romania, Chile si Argentina.

Concluziile seminarului international
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Declaratii ale invitatiilor

Dragomirescu

Coordonator cinema
Autoarea Strategiei pentru cinematografele
traditionale din Timisoara

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 1 — Viziuni asupra orasului: transformarea urbana
prin cultura si prin elaborarea politicilor publice

Daca ne gandim la o filiera culturala despre
care lumea spune ca este condamnats,

ca nu mai este dorit3, ca este irelevanta,
cinematografia este prima care ne vine in
minte. Ma refer aici la cinematograful in
sine, cladirea Tn care intrdm sa vedem un
film. Nu gandim la fel despre teatre, despre
muzica clasica, despre orice alt tip de arta
care se joaca pe scena, dar tot mai multi
oameni gandesc astfel despre cinematografe.
Astfel, prima provocare este sa deschidem un
cinematograf.

Timisoara este un hub cultural pentru partea
vestica a Romaniei, este un oras vibrant, iar
calitatea vietii intr-un oras nu este data doar
de scoli, drumuri si servicii publice, este data si
de ce poti face cu timpul tau liber in acel oras.
Credem cu tarie, atat eu, cat si administratia
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publica a Timisoarei, ca oportunitatile culturale
reprezintd o modalitate de a imbunatati
calitatea vietii din oras, cele doua aspecte sunt
stréns legate. Planul nostru a fost sa construim
mai mult decat cinematografe, a fost sd dam
viata locurilor care obisnuiau sa fie sufletul
cartierelor lor, care au fost inchise timp de 10-
20 de ani, locuri care creasera un gol in filiera
cinematografelor din Timisoara.

Cred ca este crucial sa le fie recunoscute
meritele oamenilor din spatele proiectelor si
ca aceste echipe sa creasca. De asemenea,
cred ca este crucial sa conectam diferitele
institutii culturale publice din Timisoara, sa
impartaseasca experiente, tehnicieni, resurse,
astfel incat sa avem cu totii acces la aceste
resurse. Nu este vorba de bani, este vorba in
mare parte despre oameni si abilitati.

loana Dragomirescu are peste 10 ani de experienta in industria cinematograficd europeana si este

in prezent managerul cinematografelor Cinema Victoria si Cinema Timis, primele locatii redeschise

in Timisoara, iar alte trei urmeazéa sa fie deschise anul viitor. Intre anii 2018-2022, loana a coordonat
Cinema Elvire Popesco din cadrul Institutului Francez din Bucuresti, unul dintre principalele
cinematografe independente si cea mai frecventatd sald cu un singur ecran din Romania, membru al
Europa Cinemas. In plus, loana a coordonat Festivalul de Film Francez din Romaénia, care a avut loc in
12 orase simultan si modereazd ateliere pentru profesionistii din industria cinematografica in Romania
sau in strainatate. Inainte de 2018, a locuit, studiat si lucrat timp de 11 ani la Paris, Amsterdam si Berlin.
Absolventd a Universitatii Sciences Po Paris, loana a lucrat initial pentru Europa Cinemas si apoi pentru
distribuitorul independent francez Le Pacte, in departamentul de vanzéri si marketing international.

Concluziile seminarului international
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1za Gajny

Arhitect, cercetator, co-autoare a proiectului Social Foresight
2036/2056 in cadrul Wroklaw 2016 — Capitala Europeana a

Culturii

Declaratii ale invitatiilor

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 1 — Viziuni asupra orasului: transformarea urbana
prin cultura si prin elaborarea politicilor publice

Cultura si planificarea urbana ar trebui sa
lucreze impreuna Tn dezvoltarea oraselor de la
zero. Arhitectura este doar o parte din tot, cele
mai importante sunt legaturile dintre cetatean
si evenimentele locale, evenimentele culturale.
De asemenea, este important ca mediul privat
si cel public sa lucreze impreuna pentru a
realiza aceste lucruri. Din punctul meu de
vedere, pentru a crea un oras vibrant, unul in
care se poate locui bine, oamenii trebuie sa fie
parte din acest proces.

Dezvoltatorii se uita la varietate, la proprietati
unde cultura, arta sunt implicate. Daca
competitia este mult mai mare intre ei, vor
dori sa fie parte dintr-un oras vibrant, sa aiba
comert.

Deschiderea aceasta este revolutionara, dar
sunt multe aspecte de luat in considerare.
Planificarea urbana poate fi stimulata de o
administratie buna, de un management bun
al evenimentelor culturale, sa fie totul bine
gestionat din perspectiva culturala.

Cred ca trebuie sa gandim un pic in afara
normelor, sa nu tinem politicile publice in
structuri rigide, sa fim flexibili in abordarea
public-privat, sa avem lideri buni si
transparentd, in primul rand.
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Din 2002, Izabela Gajny a proiectat si a colaborat la proiectarea de proiecte rezidentiale si comerciale
in Marea Britanie, Polonia si Europa. Este specializata in arhitecturd de Tnalta calitate n zonele de
conservare si zonele de interes cultural. Proiectele sale includ revitalizarea si reconstructia cladirilor
istorice existente. De asemenea, a realizat numeroase proiecte, inclusiv design interior complex in cladiri
istorice. A absolvit Facultatea de Arhitectura la Universitatea de Stiinta si Tehnologie din Wroctaw si

a acumulat experientd in studiouri internationale de design arhitectural. Este membra a Camerei de

Arhitecti din Silezia Inferioard (DOIA) si a Institutului Regal al Arhitectilor Britanici (RIBA).

Concluziile seminarului international
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Declaratii ale invitatiilor

Daniel Tellman

Presedinte, Ordinul Arhitectilor din Romania - Filiala Timis

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 1 — Viziuni asupra orasului: transformarea urbana
prin cultura si prin elaborarea politicilor publice

Ordinul Arhitectilor a fost implicat in tot
procesul de Capitala Europeana a Culturii de
la inceputul lui. Noi suntem responsabili atat
in fata membrilor nostri, cat si in fata intregii
societati.

Societatea din Roméania de acum nu este
obisnuita sa fie intrebata ce vrea. Cred ca
trebuie sa punem accentul pe comunicare, pe
deschidere. Din partea noastra, aceste lucruri
s-au schimbat in ultimii ani, administratia a
fost deschisa, am adunat resurse, am raspuns
la intrebari si, intr-un final, am reusit impreuna
sa livram, sa aducem acest aspect social
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al arhitecturii in centrul atentiei in cadrul
Capitalei Europene a Culturii.

Cred ca una dintre principalele lectii pe

care le-am invatat anul acesta este cea a
recompenselor pe care le primesti daca esti
deschis. Cred ca este important sa concepem
modalitati de a ne deschide si de a implementa
niste reguli ale acestui proces. Dialogul

dintre administratie si sectorul privat este

de o importanta cruciala. Cred ca aceasta
deschidere va fi ceva revolutionar in anii ce
urmeaza.

Daniel Tellman este arhitect, cadru didactic asociat al Facultatii de Arhitectura si Urbanism din
Timisoara, cu mai mult de 20 de ani de experienta in planificare si constructie, avand proiecte finalizate
in domenii variate, de la case eficiente energetic la uzine de productie auto sau farmaceutice. De-a
lungul anilor, el a avut oportunitatea de a dezvolta masterplanuri si studii urbane, de a efectua cercetari,
de a proiecta si de a fi prezent pe santier in cladiri de patrimoniu sau in centre logistice mari.

Din decembrie 2019, Daniel este managing partner si arhitect senior in cadrul companiei SUBCONTROL,
companie specializatd in management de proiect, planificare generalg, arhitectura si urbanism si

supraveghere a santierului.

Concluziile seminarului international
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Vector TM. Cultura ca practica urbana

Orasele sunt despre
oameni. Construim
pentru viitor, vrem un
spatiu public care sa
poata fi folosit diferit
de fiecare om

Orasele, cu toatd complexitatea lor, sunt
unanim recunoscute drept laboratoarele
viitorului. Solutiile la probleme globale vin
dinspre orase si nu dinspre tari, depinzand

in mod fundamental de conditiile locale.
Cultura este un drept al oamenilor si ca atare
o responsabilitatea publica. In ce masura
acestea ajung sa fie indeplinite pentru toti
depinde in mare masura de viziunea orasului si
de vointa politica.

in cadrul sesiunii dedicate factorilor de decizie,
discutiile s-au concentrat asupra rolului
administratiei publice in garantarea functionarii
unui sistem sanatos de productie si consum
pentru continuturi culturale. Titlul de Capitala
Europeana a Culturii trebuie vazut pentru oras
nu doar ca o serie de evenimente condensate
intr-un an, ci ca o sansa de reinventare, o
piatra de temelie pe care administratia sa-si
construiasca strategia de dezvoltare pentru
viitor. Programul cultural ofera informatii foarte
valoroase despre ce este acum si la ce aspira
sa fie orasul, despre potential si viziune. Ofera
scenarii diferite si exploreaza noi posibilitati de
folosire a orasului, centrate pe om.

Concluziile seminarului international
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Ofera ocazia de a testa noi modele de
cooperare public-private, noi mecanisme
financiare si noi echipe multidisciplinare
permanente in cadrul institutiilor care sa
faciliteze parteneriatele. Toate acestea trebuie
incurajate si dezvoltate in continuare.

Mai este nevoie de birocratie creativa si

de flexibilitate in interpretarea legislatiei si

a ghidurilor, asa incat sa sustina folosirea
spatiului public si a cladirilor disponibile pentru
folosiri culturale si comunitare. Este nevoie ca
administratia sa fie deschisa la schimbare si
sa-si asume riscuri. Sa investeasca in calitatea
infrastructurii culturale si a spatiului public,
implicadnd experti si organizadnd concursuri
internationale de solutii. Sa integreze cultura
in viziunea pentru oras in integralitatea sa, nu
doar in centru ci si in cartierele marginase.
Descentralizarea oportunitatilor imbunatateste
conexiunea, atractivitatea si sustenabilitatea
oraselor si regiunilor noastre.

Raportor panel:
— Cosmina Goagea
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Declaratii ale invitatiilor

Stojan Skalicky

Arhitect-sef, Maribor / Maribor 2012
— Capitala Europeana a Culturii

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 2 — Cum se iau decizii In contextul
transformarii urbane prin cultura

Maribor este al doilea cel mai mare oras din
Slovenia si a fost Capitald Europeana Culturala
n 2012, acum mai mult de zece ani. Fara niciun
dubiu, titlul de Capitald Europeana Culturala

a fost un reper arhitectural pentru orasul
Maribor, dar scenariul este in progres.

Nu vedem titlul Capitala Europeana Culturala
2012 ca pe un eveniment ce s-a intins doar
pe parcursul unui an, ci ca pe un proiect
sustenabil prin care au fost finalizate multe
proiecte din 2012 si pana in prezent. Am
stabilit atunci un scenariu pe termen lung
pentru redezvoltarea centrului istoric al
orasului, a zonei de pe malul raului, zona care
este aproape de finalizare.
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Arhitectul orasului din Romania este foarte
important, si nu doar institutia sau persoana,
ci structura in sine pentru ca aceasta este
singura structura, voce sau putere pentru
spatiul public. Fie ca vorbim de o galerie
moderna sau de un muzeu istoric, acestea au
un sef. Acest sef ,impinge” luarea unor decizii
politice pentru imbunatatire, insa spatiul public
nu are un sef, de aceea este necesara o astfel
de structura precum arhitectul orasului.

Stojan Skalicky (nascut Tn 1973) a absolvit Facultatea de Arhitectura a Universitétii din Ljubljana in 2000
sub indrumarea Profesorului Ale§ Vodopivec. A urmat practica arhitecturald la TU Munich. Intre 2008 si
2013, a coordonat si condus dezvoltarea urbana in Maribor in calitate de arhitect al orasului. Din 2010,
lucreaza ca expert in problematicile spatiale ale oraselor si arhitecturii la Departamentul de Arhitectura
din cadrul Facultatii de Inginerie Civild a Universitatii din Maribor. Activitatile extinse ale lui Stojan
includ diverse domenii de lucru: expozitii de arhitectura si urbanism, activitate jurnalistica, competitii

de arhitectura si urbanism, ateliere si seminarii, precum si realizarea unor proiecte arhitecturale si de
urbanism in diferite tari. Este cofondator si director general al companiei Arhisol.

Concluziile seminarului international
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Declaratii ale invitatiilor

Gabriel Almajan

Arhitect-sef, Primaria Municipiului Timisoara

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 2 — Cum se iau decizii In contextul
transformarii urbane prin cultura

Voi vorbi despre impactul competitiilor
arhitecturale la nivelul primariei si la nivelul
infrastructurii culturale, un aspect foarte
important, pentru ca istoria administratiei
noastre la nivel general nu a pus accentul
foarte mult pe el in trecut. Recent, am devenit
mai deschisi la criterii de selectie calitative si
ne-am decis sa transferam luarea deciziilor
catre o entitate calificata, care este formata
de profesionisti, pentru a selecta cele mai
bune solutii nu numai pentru obiective de
arhitectura sau de constructii, ci si pentru
proiecte culturale.

Prima idee pentru mine atunci cand vorbim
despre viitorul Capitalei Europene a Culturii
este cum continuam acest proces si cum
scalam acest proces de la un an la altul, de

a fi un oras care care sporeste conexiunea

CU oamenii si care creeaza oportunitati

pentru schimbul de acte creative si emotii.
Asta Tnseamna ca vom avea drept obiectiv
promovarea unui numar mai mare de
competitii, nu numai pentru obiective mari,
precum muzee, galerii de arta, centre de
activitati multifunctionale, ci si pentru proiecte
mai mici, in cartiere, interventii care sa fie mai
aproape de viata cetatenilor orasului.

Acum toatad lumea este implicata in procesul
de a masura impactul infrastructurii culturale
in calitatea vietii, nu numai in ceea ce priveste
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anul acesta, ci si ce se poate intdmpla in viitor.
Daca vom putea sa masuram acest impact,
vom putea sa trasam indicatori ai calitatii
vietii care nu tin doar de mobilitate, consum
energetic, accesibilitate, ci si de componenta
culturala a vietii.

Timisoara are o imensa mostenire culturala
tangibila, dar si intangibild. Anul trecut am
descoperit, alaturi de Ordinul Arhitectilor, ca
este posibila cartografierea si apoi deschiderea
tuturor spatiilor deja construite, care nu sunt
folosite sau sunt in stare proasta, pentru a
deveni mai apoi scene sau locuri in care se pot
desfasura anumite scenarii, cu investitii sau
interventii financiare minime.

In Timisoara, indiferent de conducerea politica,
atat timp cat oamenii vor descoperi cat

mai multe dintre aceste spatii si posibilitati,
aceasta conexiune va face posibil ca toata
aceasta infrastructura de spatii si cladiri sa
continue sa fie disponibild oamenilor si sa-i
ajute sa dezvolte acest vector cultural, care

nu inseamna doar evenimente artistice, ci si
legaturi si intalniri intre oameni.

Gabriel Almajan este Arhitectul-Sef al Priméariei Municipiului Timisoara. Portofoliul sdu include

n principal constructia de cladiri medii gi mari de apartamente, hale industriale gi birouri, centre
multifunctionale, facilitati de divertisment i sport, precum si restaurarea de cladiri istorice. Printre
obiectivele principale ale arhitectului-sef s-au numarat finalizarea noului Plan Urbanistic General al
Timisoarei, restructurarea si digitalizarea Directiei de Urbanism si intarirea capacitétii primariei de a
construi o viziune urbanistica proprie pentru dezvoltarea orasului.

Concluziile seminarului international
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lvan Sarar

Presedintele Consiliului de Supraveghere al Rijeka 2020
— Capitala Europeana a Culturii

Declaratii ale invitatiilor

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 2 — Cum se iau decizii In contextul
transformarii urbane prin cultura

Locuim in orase, ele au o identitate clara legata
de climat, de arhitectura, de stilul de viata.
Turistii care vin intr-o tara nu vin sa vada

tara, ci anumite orase. In Croatia, de exemplu,
stilul de viata din o anumita parte a tarii este
cu totul diferita de o alta parte a tarii. Din
aceasta perspectiva, statul nu exist3, ci exista
orasele. De aceea exista conceptul de Capitala
Culturala Europeana.

Orasele nu inseamna doar cladiri, orasele sunt
despre oameni. Cred ca oamenii sunt partea
cea mai importanta a unui oras, cred mult
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mai mult Tn orase cu oameni grozavi, dar fara
cladiri grozave pentru ca oamenii mareti pot
implementa proiecte, politici si investitii. Eu
am trei mesaje: totul este despre orase, aceste
orase sunt despre oameni, iar al treilea este ca
eu cred Tn acest mod de investitii publice care
nu se bazeaza pe ratiune. Cred ca oamenii din
cultura si politica se tem de esec si de aceea
mediul privat este genial, mare, iar mediul
public este modest si de moda veche.

Ivan Sarar s-a nascut in 1973 in Split, Croatia. A absolvit psihologia la Facultatea de Filosofie din Rijeka si
a studiat marketingul in programele postuniversitare ale Facultatii de Economie din Zagreb. Si-a dedicat
intreaga carierd profesionald (din 1995) domeniului industriei culturale si creative, lucrand ca liber
profesionist, antreprenor, muzician profesionist, promotor muzical, expert in marketing si co-fondator al
mai multor ONG-uri si companii. incepand cu anul 2000, a ocupat pozitii manageriale. ntre 2011 si 2023,
a lucrat n calitate de sef al Departamentului de Culturéd al orasului Rijeka. In 2012, a coordonat ,Strategia
de Dezvoltare Culturala a Rijeka pentru perioada 2013-2020". Din 2013 péna n 2016, a fost liderul
candidaturii orasului Rijeka pentru titlul de Capitald Europeana a Culturii in 2020. intre 2016 si 2021, a
fost presedintele Consiliului de Supraveghere al Rijeka 2020 d.o.o. A fost distins de mai multe ori la nivel
national pentru activitatea sa in domeniile marketingului si publicitatii, precum si in industria muzicala.

Concluziile seminarului international
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Jorge Bonito
Santos

Sef de Divizie, Interventii In Spatiul Public, Primaria Lisabona

Declaratii ale invitatiilor

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 2 — Cum se iau decizii In contextul
transformarii urbane prin cultura

Ne gandim tot timpul la spatiul public nu
pentru ca arhitectii sau peisagistii sa aiba un
design nemaipomenit, ci ca la o0 scena pe care
sa se intdmple lucruri. Nu vrem sa avem un
spatiu public foarte frumos, dar fara oameni
acolo, vrem un spatiu public pe care oamenii
sa-| foloseasca, care sa poata fi folosit intr-un
mod diferit de fiecare om.

Construim pentru viitor si trebuie sa o facem
foarte bine si sa incercam sa ne construim
viitorul impreuna. Nu este o chestiune de
gusturi, de ce ne place sau ce nu ne place,
ci despre a construi orasul impreuna ca o
comunitate.
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Aceasta idee a ghidurilor de bune practici este
destul de importanta pentru noi si pentru toti
arhitectii si peisagistii care proiecteaza orasul.
De asemenea, acestea pot da sansa publicului,
municipalitatii, sa conduca procesul prin
exemplu, nu impunand ceva, nu prin reguli, ci
prin puterea exemplului.

Vorbim despre oameni, dar un lucru pe care

ar trebui sa-l avem este timp sa discutam cu
oamenii. Este probabil una dintre cele mai bune
modalitati de a asigura viitorul orasului nostru.

Arhitect si urbanist, Jorge Bonito Santos are o vasta experientd in politicile arhitecturale. A contribuit la
realizarea Politicii Nationale pentru Arhitectura si Peisaj din Portugalia, la Strategia Nationald de Locuinte
pentru perioada 2015 - 2031 si la Zona de Reabilitare Urbana — Coimbra ALTA | Strategia de Reabilitare
Urbana pentru partea de sus a orasului Coimbra, primind mai multe premii pentru lucrérile sale. A

lucrat pentru municipalitdtile Moita si Lisabona, ca sef de divizie in domeniile arhitectura, management
urban, planificare urbana, reabilitare urbana si spatiu public, precum si ca manager de proiect in cadrul
Departamentului de Dezvoltare a Afacerilor si Proiectelor al Parque EXPO din Portugalia.

Concluziile seminarului international
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Declaratii ale invitatiilor

Irina lamandescu

Director Adjunct, Institutul National al Patrimoniului,
Ministerul Culturii din Romania

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 2 — Cum se iau decizii In contextul
transformarii urbane prin cultura

Am identificat o lipsa pe piata patrimoniului
pentru ca ai instrumente precum fondurile
europene, care sunt de o dimensiune imensa,
dar si periculoase uneori, care nu pot fi
accesate de proprietarii privati si de oamenii
normali, ci doar de institutiile publice cu o
capacitate mare. In 2020 am reusit s& stabilim
un mecanism cu reguli proprii, adica criterii de
calitate, cu acces si pentru proprietarii privati,
dar nu numai pentru ei, este deschis si pentru
administratiile publice sau toate tipurile de
ONG-uri si asa mai departe.

Unul dintre apelurile tematice pentru acest
instrument a fost pentru Timisoara si in
pregatirea Capitala Europeana Culturala 2023.
Acesta a fost un experiment, a fost de fapt
primul apel tematic pe care |I-am avut in acest
sens. Invatdm pe masurd ce-l construim si

nu au aplicat multi, dar cu toate acestea au
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fost finantate sapte proiecte la acel moment,
inclusiv unul al municipalitatii. Multi dintre ei
erau proprietari privati care detineau la comun
o cladire in Timisoara.

Patrimoniul cultural conteaza, nu este doar

o obligatie, ci conteaza pentru societate si
face parte si din dezvoltarea economicj,

din dezvoltarea comunitatii. Unul dintre
instrumentele pe care le-am dezvoltat pentru
aceste programe este sa analizam care a

fost impactul proiectelor de restaurare in
comunitate si pentru dezvoltarea unui anumit
loc. Este ceva foarte nou si nu am avut aceasta
experientd pand acum. In urma cu 20 de ani,
Institutul National al Patrimoniului obisnuia sa
restaureze cladirile si le lasa asa, nu avea cine
sa le foloseasca. Acum am inceput sa punem
astfel de lucruri in proiecte.

Irina lamandescu este architect, lector al UAUIM — Departamentul de Istoria si Teoria Arhitecturii si
Conservarea Patrimoniului ,Sanda Voiculescu”, director adjunct monumente istorice la Institutului
National al Patrimoniului si presedinte al ICOMOS Romania. A fost implicatd in numeroase proiecte
privind constientizarea valorii patrimoniului si recuperarea acestuia in Bucuresti, Cluj, Sibiu, Anina,
Sulina, Petrila s.a. precum si in proiecte privind protejarea patrimoniului mondial - UNESCO, ca Punct
focal national pentru Conventia Patrimoniului Mondial sau ca parte din echipa de coordonare si elaborare
a unor dosare de nominalizare — Rosia Montan4, Brancusi si Frontierele Imperiului Roman - Dacia.
Domeniul sdu de interes stiintific este protejarea patrimoniului construit cu o orientare predilecta cétre
cercetarea i recuperarea patrimoniului industrial, tema pe care si-a sustinut teza de doctorat in 2015.

Concluziile seminarului international
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L ukasz Medeksza

Director Adjunct al Departamentului de Strategie
si Dezvoltare Urbana, Primaria Wroctaw

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 2 — Cum se iau decizii In contextul
transformarii urbane prin cultura

Strategia este mai mult un proces decét un
set de documente si actiuni fixe, trebuie sa
vedem totul intr-un context mai larg. Este bine
sa legam strategia cu principalele programe
politice pe care le ai la nivel local, de exemplu.
Trebuie sa ai un fel de legatura in special

cu programele autoritatilor municipale, insa
trebuie sa ai grija pentru ca strategiile si
programele politice au functii diferite.

Trebuie sa verifici constant daca valorile
tale fundamentale si tintele tale strategice
sunt respectate de politicile sectoriale si de
investitii.
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Sunt anumite contexte si factori care perturba
o abordare, factori care ne imping la actiuni

si decizii pe termen scurt: ritmul politic,
activitatea competitorilor, o criza, starile
publicului si tendintele. Astfel, strategiile
trebuie sa tind cont de acesti factori, in timp
ce incerci Tn mod constant sa intelegi viitorul si
sa-si pastrezi valorile cheie.

Singurul lucru pe care te poti concentra si pe

care sa-ti construiesti o strategie sunt valorile
tale. Astfel, cel mai important lucru este sa va
recunoasteti valorile, sa va articulati valorile si
sa va pastrati valorile.

Lukasz Medeksza este Directorul Adjunct al Departamentului de Strategie si Dezvoltare Urbana in cadrul
Primariei Wroctaw din 2019. Cu expertiza in planificare strategica, previziune, analizd de date si formulare
de politici publice, Lukasz are un rol esential in promovarea cooperéarii multi-sectoriale/multi-nivel si in
conectarea culturii cu programele de dezvoltare. El este co-autorul strategiei actuale a Wroctaw-ului
("Wroctaw 2030") si este, de asemenea, responsabil pentru conturarea urmatoarei strategii a Wroctaw-
ului ("Wroctaw 2050", care urmeaza a fi finalizatad in 2024). A supervizat documentul privind previziunile
pentru Wroctaw (2022) si este responsabil pentru rapoartele anuale privind starea orasului, care stau

la baza voturilor de incredere pentru primarul Wroctaw-ului. El este co-responsabil pentru conturarea
relatiilor Primariei Wroctaw la nivel metropolitan, regional, national si european. Implicat activ in retelele
municipale si metropolitane la nivel national si european, Lukasz este membru al Comitetului de
Conducere al METREX, o retea pentru Regiunile si Zonele Metropolitane Europene. De asemenea, el este
co-autorul Viziunii Metropolitane pentru Europa, care urmeaza a fi anuntatd de METREX in noiembrie

2023.

Concluziile seminarului international
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Panel 3 — Practicile culturale, factori de modelare
a politicilor publice si a dezvoltarii urbane

Centrele culturale sunt
coloana vertebrala a
diseminarii culturii. Cu
ajutorul lor, Timisoara
poate deveni exportator
de cultura in regiune

Concluziile seminarului international
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O serie de practici culturale si de activare
urbana pot deveni adevarate think-tank-uri
pentru oras, adesea ajungand sa declanseze
o dezbatere urbana sau politica. De regul3,
aceste initiative implica profesionisti din
diverse domenii, colaboreaza cu institutii,
trateaza probleme locale si gasesc solutiile
cele mai adecvate impreuna cu comunitatea
carora se adreseaza. Uneori au rol de
catalizator, care umple golurile intre institutii
si administratie. Contributia lor este imens3,
de la revendicarea bogatelor mosteniri socio-
culturale pana la reprogramarea peisajelor si
cladirilor dezafectate, pana la crearea de spatii
care au un impact pozitiv asupra bunastarii
colective. Practicile discutate Th panel au
expus o serie de valori in jurul carora se
articuleaza, ca proiectare pentru o schimbare
durabilda a comportamentului, o abordare
centrata pe viata, o intelegere comuna si o
experienta comuna de rezolvare a problemelor,
un risc Impartit sau un sentiment comun de
vulnerabilitate prin distractie, bucurie, viata
impreuna si construirea unei comunitati.
Administratia publica trebuie sa se asigure prin
masuri concrete ca creativitatea si talentele
raman n oras si atrag si pe altii. Sa incurajeze
sectorul cultural si creativ prin integrarea
politicilor culturale in strategia de dezvoltare
a orasului. Sa ofere predictibilitate pentru
finantare si alocarea spatiului pentru cultura
si comunitate. Sa fie sigura ca spatiul public
si activitatile culturale sunt incluzive si sa fie
pregatita sa gestioneze dezacordurile atunci
cand apar.

Raportor panel:
— Cosmina Goagea
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Declaratii ale invitatiilor

Maria Charneco

L lanos

Arhitect & co-fondator, MAIO Architects
Pepiniera. 1306 plante pentru Timisoara

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 3 — Practicile culturale, factori de modelare
a politicilor publice si a dezvoltarii urbane

in ceea ce priveste rolul arhitectilor in spatiul
public, eu cred ca lucrul in colaborare cu
profesionistii, institutiile publice, companiile
private si implicarea a cat mai multi oameni
posibil sunt cruciale. Cred ca proiecte de genul
celui pe care I-am desfasurat la Timisoara sunt
posibile doar daca se alatura multi oameni si
depun efort in acest sens.

in ceea ce priveste proiectul din Timisoara,
speram ca ceva din el va dainui. Nu ma refer
la ceva fizic, ci ceva la nivel mental. Suntem
fericiti pentru ca acest proiect a fost mai mult

a7

decéat un obiect. Credem ca a fost un proiect
important pentru noi si sper ca a fost la fel si
pentru oras.

A fost un proces de lucru minunat, energia

din Timisoara din aceasta perioada a fost una
speciala din toate punctele de vedere, de la
creatorii proiectelor, de la consiliul consiliul
local la oameni in general. Pentru noi a fost o
experienta deosebitd. Ne-am bucurat cand am
realizat ca acest turn a devenit un loc unde se
organizeaza evenimente, expozitii, concerte,
pentru a vedea orasul dintr-o alta perspectiva.

Maria Charneco (néscutd in 1975) este arhitectd si doctoranda. A absolvit Escola d'Arquitectura

de Barcelona (ETSAB) si detine un master in Studii Avansate in Proiecte Arhitecturale de la UPC
(Universitat Politécnica de Catalunya). Maria imbina cercetarea cu activitatea profesionald si didactica

si a fost consultant de continut in productia de filme documentare. A fost cercetatoare invitata la
Harvard Graduate School of Design. In prezent, isi scrie teza de doctorat despre Josep Lluis Sert si
preda la Elisava — Escola de Disseny i Enginyeria. Maria este cofondatoare a biroului de arhitectura MAIO
Architects, cu sedii Tn Barcelona si New York, specializat in crearea de sisteme spatiale ce permit variatii
si schimbari in timp. MAIO Architects este autorul conceptului de instalare pentru proiectul ,Pepiniera.
1306 plante pentru Timisoara”.

Concluziile seminarului international
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Cofondator, Urban Scale Interventions
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Panel 3 — Practicile culturale, factori de modelare
a politicilor publice si a dezvoltarii urbane

Strategia pe urmatorii 10 ani pentru Belfast
ne-a ajutat sa ne aliniem la strategia climatic3,
la strategia cultural, la planificarea urbana si
asa mai departe. Acesta a fost punctul nostru
de plecare, acela de a lucra la nivel strategic
cu primaria Belfast, cu consiliul municipal de
acolo.

Simtim ca am devenit o institutie, simti asta
cand Tncepi sa primesti reactii negative pe
social media cand schimbi directii, cand

iei anumite decizii. Asta iti arata si cat de
important este proiectul in comunitate si in
oras, ceea ce este un aspect pozitiv.
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Nu stii niciodata ce se va intdmpla cand
deschizi usile si cred ca este o discutie
importanta pentru care nu am descoperit
raspunsurile inca. Este vorba de evaluare,
despre impact si este o parte din ceea ce am
facut noi cu muzeele si obiectivele turistice.

Ce ni s-a parut foarte dificil in proiectul nostru
a fost lipsa de dialog dintre administratie

si actorii din sectorul cultural si apoi sa
ncercdm sa coordondm aceasta comunicare,
sa ajungem la ce ne-am propus prin strategia
culturala.

Dr. Jak Spencer este un cercetator si designer premiat, specializat in proiecte de inovatie centrate pe
oameni. Este partener fondator la Urban Scale Interventions, un studio creativ care utilizeaza design
thinking pentru a sprijini organizatiile publice si private sa dezvolte proiecte de inovatie centrate

pe oameni, pentru a aborda provocérile in locurile in care traim, lucram si ne distram. Cu proiecte
remarcabile Tn Irlanda de Nord, studioul este specializat in programe de dezvoltare prin cultura n orase,
Tmbunatatirea starii de bine si a sanatatii mintale in spatiul public, precum si in co-proiectarea politicilor
si strategiilor guvernamentale.

Doctoratul sau in design pentru schimbarea comportamentului in directia sustenabilitatii de la
Universitatea Loughborough din Marea Britanie a dezvoltat un cadru pentru intelegerea si influentarea
comportamentului in diferite piete. in industrie, a condus o gamé diversa de proiecte de inovatie si
strategie centrate pe oameni pentru marci globale precum Google, Facebook, IKEA si Unilever. Este

un cercetator recunoscut, coordonand Spatiul de Cercetare Sociala si Globala la Royal College of Art,
Helen Hamlyn Centre for Design din Londra. A fost implicat in proiecte de cercetare in design n intreaga
lume, cu accent deosebit pe imbunatatirea sanatatii mintale si a bunastarii, de la Brazilia la India si de
la Mozambic la Irlanda de Nord. Interesele sale de cercetare se concentreaza pe dezvoltarea metodelor
si instrumentelor de design centrate pe oameni pentru a rezolva provocari dificile sociale si de afaceri la
nivel global. Este co-autorul Design for Global Challenges and Goals pentru Routledge, care exploreaza
rolul pe care designul il poate juca Tn atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila.

Concluziile seminarului international
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Arhitect, cofondator & coordonator de arhitectur3,
Ecluze pe Bega

Declaratii ale invitatiilor
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Panel 3 — Practicile culturale, factori de modelare
a politicilor publice si a dezvoltarii urbane

Cu proiectul Ecluze pe Bega ne-am concentrat
pe a restabili relatia oamenilor cu raul Bega.
Acest rau este foarte important pentru
Timisoara si toata regiunea. Proiectul s-a
concentrat pe a intelege valoarea raului pentru
toata regiunea, in special in ceea ce priveste
relatiile cu sarbii pentru ca scopul canalului de
acum 200 de ani era sa transporte produse
agricole, lemn si asa mai departe in centrul
Europei. Aceasta conexiune a fost intrerupta
acum 70 de ani si de atunci relatiile au inceput
sa se slabeascs, iar in ultimii 20 de ani nu au
existat deloc astfel de relatii.
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Unul dintre cele mai importante rezultate

ale proiectului nostru a fost mobilitate,
redeschiderea navigabilitatii pe Bega, o
sarcina foarte dificild pentru noi. Vrem sa
cream un think-tank pentru ca noi de regula
strdngem multi profesionisti si vrem sa lucram
cu institutiile, iar aceasta perioada este una
potrivitd pentru un astfel grup de gandire.

In concluzie, dacd acum 200 de ani Timisoara
era un port pentru transportul de produse
agricole si silvicultura, de acum Timisoara
poate transporta cultura in Europa.

Bogdan Demetrescu este arhitect din Timisoara, absolvent al facultatii de arhitecturd in anul 2000,
moment in care Tsi propune sa caute diferite forme de exercitare a profesiei in tara, alaturi de inceputul
profesiei de cadru didactic. In acest moment este conferentiar in cadrul Facultatii de Arhitectura si
Urbanism din cadrul Universitatii Politehnica din Timisoara, fiind responsabil de cursul si atelierul de
proiectare in domeniul Interventiilor pe Patrimoniu, precum si pentru coordonarea subunit-ului de lucrari
de diplome cu tema patrimoniului hidrotehnic pe raurile din Banat. Pe langéa activitatea didactica, a

pus bazele biroului D Proiect din Timisoara, cu o activitate de peste 20 de ani in zona proiectelor de
interventie pe patrimoniu si peisaj istoric, fiind distins cu mai multe premii nationale si internationale
pentru activitatea profesionald si cea didactica.

Este co-fondator si coordonator de arhitecturd in cadrul proiectului ,Ecluze pe Bega”, care are ca scop
principal punerea in discutie a reluarii navigatiei pe Bega, pe intreaga lungime a canalului, si consolidarea
pozitiei Timisoarei ca pol si port cultural in regiune.

Concluziile seminarului international
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Oana Simionescu

Co-fondator & director executiv FABER,
coordonator din partea FABER — Bright Cityscapes
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Panel 3 — Practicile culturale, factori de modelare
a politicilor publice si a dezvoltarii urbane

Aceasta calatorie fantastica ne-a transformat
pe multi dintre noi de la nivel de individ Tn
elemente cheie ale unei povesti comune
frumoase si puternice. Credem cu adevarat ca
ar trebui sa abordam complexitatea orasului
nostru si a lumii noastre prin creativitate si
prin contributia profesionistilor din sectorul
creativ. Facem lucrul acesta zi de zi, acesta
este modul nostru de lucru, chiar si la un nivel
de baza. Speram ca ceea ce facem si ceea ce
vom continua sa facem vor incepe sa fie parte
din politicile publice si din actiunile pe care
administratia noastra le construieste incet-
incet.
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Oamenii din echipa FABER au experienta in
sectorul cultural si am stiut ca exista o mare
nevoie pentru infrastructura culturala in
Timisoara, astfel ca am inceput de la o nevoie
prezenta la nivel local. Anul acesta am avut un
partener bun in administratia locala. Ce s-a
intdmplat in Timisoara in ultimii doi ani este un
fel de miracol, administratia locala s-a trezit
brusc si a inceput sa sprijine mediul local.

Oana Simionescu este arhitect si manager, constant preocupatd de modul in care se influenteaza
reciproc oamenii si mediul construit. Asistent universitar Tn cadrul Facultatii de Arhitectura si Urbanism
din Timisoara incepand cu 2010, coordonator al Anualei si apoi Bienalei timisorene de arhitectura

n perioada 2014-2018 (activitate pentru care a fost nominalizatd in 2016 la Premiul AFCN pentru
Management Cultural), co-fondator al platformei de colaborare F O R (2010 - prezent), membru in
Colegiul Director al filialei Timis (vicepresedinte, 2014-2018) si apoi cel de la nivel National al Ordinului
Arhitectilor din Romaénia (trezorier, 2018-2022), parte din echipele proiectelor undelocuiesc.eu (2016-
2020), Upgrade My City (2016-2018), Triplex Confinium (2019-2022), si nu in ultimul réand, cofondator si

coordonator FABER.

Concluziile seminarului international
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Sasa Randic

Fondator, Randic and Associates

Declaratii ale invitatiilor
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Panel 3 — Practicile culturale, factori de modelare
a politicilor publice si a dezvoltarii urbane

Rijeka este un fost oras industrial care trece
acum prin schimbari transformationale, astfel
programul Capitald Europeana a Culturii fost
o oportunitate pentru a trata problemele de
identitate. Programul nu fost legat de proiecte
noi de constructie, singura exceptie a fost

o cladire numita Children’s House, o cladire
construita din caramida.

O concluzie ar fi ca partea culturald are un
impact masurabil asupra societatii in ceea
ce priveste indicatorii economici si in ceea
ce priveste vizibilitatea, ceea ce a fost foarte

vizibil in cazul Rijeka, cat si in cel al Timisoarei.

O doua lectie invatata ar fi ca tipologiile
traditionale al cladirilor culturale functioneaza
inca. Despre cladirea din caramida construita
pentru copii, parintii spun ca le place foarte
mult pentru ca nu este doar un loc unde se
consuma culturg, ci si unul unde copiii pot
produce produse culturale. Ei au acolo spatii
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de expozitie, au studiouri video cu echipament,
au biblioteca, workshop-uri, am facut acolo un
centru cultural.

Centrele culturale sunt coloana vertebrala

a diseminarii culturale si au fost coloana
vertebrala a vietii sociale de-a lungul a aproape
intregului secol 20, in special in tarile din
Europa de Est. Cu toate acestea, din motive
variate, am renuntat sa mai finantam astfel

de centre culturale si am considerat ca
activitatea culturala ar trebui sa se desfasoare
altundeva si in alte feluri. In concluzie, avand

in vedere modul in care cultura este finantata
in ziva de azi si ce finantari sunt disponibile,
cred ca ar trebui sa regdndim modul in care

ne uitdm la institutiile culturale, sa ne uitam
atent la centrele culturale, sa vedem ca ele
functioneaza si ar trebui sa gasim modalitati de
a le construi.

Sasa Randi¢ (ndscut Tn 1964) a absolvit Universitatea din Zagreb in 1990. Ulterior, a urmat un program de
masterat la Institutul Berlage din Amsterdam, fiind printre primii absolventi ai institutiei de Tnvatdmant
superior. Sasa Randi¢ a infiintat firma de arhitectura Randic-Turato in 1993. Randic and Associates,
biroul sdu actual, a fost infiintat T 2009. A primit mai multe premii pentru arhitecturd din partea statului
croat si a fost nominalizat la Premiul Mies van der Rohe pentru Arhitectura al UE Tn doua editii, in 2007
si 2011, si la Premiul de Arhitecturd Elvetian BSI in 2008. A reprezentat Croatia la Expozitia Internationala
de Arhitectura de la Bienala de la Venetia de doua ori, in 2006 si in 2010. intre 2003 si 2007 a detinut
functia de presedinte al Asociatiei Arhitectilor Croati, unde a initiat diverse proiecte de cercetare privind
conditia contemporané a teritoriului croat. Preda la Facultatea de Inginerie Civila, Arhitectura si Geodezie

a Universitatii din Split.

Concluziile seminarului international
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Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 4 — Cum facem legatura intre politici,
reguli si practici culturale

Arhitectura nu se
rezuma doar la

cladiri. Profesia se
intersecteaza cu multe
domenii culturale, dar si
cu stiintele sociale

Concluziile seminarului international
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Cel mai important céstig al proiectului de
capitala culturala este redobéndirea increderii
ca principiu de functionare a ecosistemului de
organizatii, proceduri, practici, colaborari. Prin
Programul de capitala culturala, Timisoara si-a
dezvoltat rapid un amplu sistem de organizatii,
proceduri, practici, colaborari. Timisoara 2023
a oferit oamenilor sansa de a-si re-chestiona
relatiile cu orasul si societatea. Reteaua sociala
formata va avea un impact semnificativ
Tn anii care vin , extinzandu-se dincolo de
productia culturala. Aceasta retea de oameni
si institutii este una sustenabila si solida,
pentru cad a demonstrat intr-un context foarte
incarcat de cerinte din toate directiile si de o
dinamica puternica a legislatiei, sub presiunea
timpului, ca pot avea incredere unii in altii. Deci
captarea increderii este unul dintre castigurile
fundamentale ale anului capitalei. Institutiile,
mecanismele si practicile dezvoltate in cadrul
Programului cultural Timisoara 2023 formeaza
deja un sistem de referintd pentru urmarirea
in continuare a fenomenului de transformare
in anii urmatori, atdt pentru Timisoara cét si
la nivel national. Este importanta deschiderea
dialogului cu celelalte orase europene si
urmarirea unor ghiduri comune, pentru
consolidarea unor obiective strategice la nivel
european. De asemenea, cadrul international
face natiunile responsabile. Este necesar de
urmarit conexiunile dintre valorile culturale
(patrimoniu, diversitate, creativitate si
transmiterea cunoasterii) cu guvernanta
democratica, participarea civica si dezvoltarea
durabild. Trebuie sa ne asiguram ca politica
publica este una a orasului, independenta de
partidele politice.

Raportor panel:
— Cosmina Goagea
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Alexandra Rigler

Directoare a Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara
Timisoara 2023 — Capitalad Europeana a Culturii
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Panel 4 — Cum facem legéatura intre politici,
reguli si practici culturale

De la bun inceput am beneficiat de sprijin

si incredere din partea autoritatilor locale si
stiu ca acest lucru va continua. Am reusit sa
castigdm increderea operatorilor culturali, o
relatie despre care speram ca va fi una pe
termen lung.

Avem nevoie de un cadru legislativ mai stabil
cand vine vorba de cultura si nu numai, dar
acest aspect este greu de controlat. Anul
acesta cred ca am avut cinci legi care ne-au
pus Tn pozitii inconfortabile, am avut bugete
pe care nu le-am putut cheltui, nu am putut
sa ne crestem echipa la un moment dat. Daca
vorbim despre o institutie publica nou3, cred i
este mai greu decét celor mai mari deoarece li
pare ca fiecare lege ii afecteaza.

Avem alte planuri pentru un program de
Mostenire / Legacy Timisoara 2023, lucram
la restructurarea institutiei noastre. Avem o
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echipa de experti care lucreaza impreuna cu
noi la Planul de Legacy si vom avea interviuri si
un atelier de planificare participativa cu toate
partile interesate si implicate. Avem analisti,
avem planificatori si vrem sa o facem in mod
corect deoarece Mostenirea Programului
Timisoara 2023 trebuie sa fie ceva dezvoltat
impreuna cu toti cei implicati, nu numai de noi.

Vom face tot posibilul sa nu pierdem tot
capitalul cultural acumulat aici, in Timisoara

si se vor lua masuri directe. De exemplu,
municipalitatea a anuntat ca va continua
programul de rezidente, burse si mobilitati cu
o alocare foarte mare, un program care se va
desfasura pe ambele sensuri de la Timisoara in
alte parti si din alte parti in Timisoara.

Complementar formarii de baza in domeniul arhitecturii si urbanismului, Alexandra Rigler se
specializeaza In management si productie cultural3, fiind initiatoare, coordonatoare si colaboratoare in
numeroase proiecte din sectoarele cultural si creativ.

A activat n echipa Anualei si mai apoi a Bienalei Timisorene de Arhitectura Beta, a carei coordonatoare
a devenit pentru ce-a de-a treia editie din 2020, in Consiliului Teritorial de conducere al Ordinului

Arhitectilor din Romania - Filiala Teritoriala Timis, in comitetul de experti al Premiului European pentru
Spatiul Public Urban, precum si in diverse proiecte si platforme (F O R, FABER, Creativa, in comunitate,

De-a Arhitectura).

in prezent activeaza in sectorul public, fiind directoarea Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara,
structura ce are ca scop principal punerea in aplicare a cadrului multisectorial de finantare publica
nerambursabild, in concordanta cu strategiile si politicile publice locale.

Concluziile seminarului international
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Presedinte al Ordinului Arhitectilor din Roméania
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Panel 4 — Cum facem legéatura intre politici,
reguli si practici culturale

Arhitectura este o profesie cultural3, este
una tehnic3a, trebuie sa se conformeze la
anumite aspecte legale si tehnice, dar este
una Tn esenta culturala. Astfel, fiecare actiune
arhitecturala ar trebui sa fie una culturala.

Cred ca anul acesta a fost unul semnificativ
pentru relatia din arhitectura si cultura la
nivel general. Am avut proiecte majore, unele
care au aratat cat pot fi de importante si
bine gandite pot fi proiectele arhitecturale,
cat de important poate fi sa punem intrebari
si s8 punem oamenii in pozitia de a regandi
relatiile lor cu orasul si societatea. Asta face
o arhitectura buna. Au fost multe proiecte
care au avut de-a face cu arhitectura si

care au creat discutii noi, idei noi. Pentru

noi este foarte important acest lucru pentru
ca ne reaminteste tuturor ca arhitectura nu
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reprezinta doar un raspuns in fata unei comisii,
nu inseamna doar proiectarea unei cladiri, ci
practica arhitecturii inseamna mult mai mult si
poate fi profesata din mai multe pozitii: din cea
de arhitect al orasului, dintr-o organizatie de
stat, din o institutie cultural3, fie ea publica sau
privata.

Arhitectura nu se rezuma doar la cladiri, ci

la cladiri si mediul lor inconjurator, ceea ce
inseamna ca merge in spatiul urban, in spatiile
publice, in peisajul local, este o profesie care se
intersecteaza cu multe domenii culturale, cat si
din sfera stiintelor sociale.

Anul acesta, Timisoara a fost un teren de
testare pentru toate modalitatile de a pune
arhitectura in cele mai bune pozitii pentru a
aduce rezultate bune pentru societate.

Stefan Balici este presedintele Ordinului Arhitectilor din Romania. Este profesor asociat la departamentul
de Istoria & Teoria Arhitecturii si Conservarea Patrimoniului din cadrul Universitatii de Arhitectura

si Urbanism ,lon Mincu” din Bucuresti (din 2000), predand conservarea arhitecturii, cu accent pe
patrimoniul arheologic. A fost activ in mai multe organizatii profesionale si de societate civila, printre
care Europa Nostra si ICOMOS, este membru fondator si coordonator de proiect (2006-2016) al
Asociatiei ARA (Arhitectura. Restaurare. Arheologie) si a fost managing partner si conservation planner
la biroul de arhitecturd OPUS din Bucuresti (2001-2016). A condus Institutul National al Patrimoniului
(2016-2022), unde a fost responsabil de implementarea politicilor si a programelor publice pentru
conservarea patrimoniului cultural din Romaénia.
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Marina Batog

Co-fondatoare si partener MKBT - Make Better

Declaratii ale invitatiilor

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 4 — Cum facem legéatura intre politici,
reguli si practici culturale

Sunt un profesionist in regenerare urban3,

iar cultura este un vector de dezvoltare in
sectorul meu de activitate. Regenerarea
urbana presupune lucrul pe intervale de timp
foarte lungi. Astfel, daca lucrezi in regenerare
urbana trebuie sa integrezi mai bine in
procesul profesional intervalele de timp n
care tu trebuie sa fii parte din proces si sa vezi
rezultatele muncii tale. Nu cred ca poti avea un
impact major in regenerare urbana in cadrul

a multe orase de-a lungul carierei, nu cred ca
exista un proces de regenerare urbana care sa
nu dureze mai mult de 10-15-20 de ani.

Cred ca Timisoara s-a confruntat cu
provocarea majora de a se dezvolta in o
perioada scurta, un imens ecosistem de
organizatii, proceduri, practici, colaborari,
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in esenta o retea sociala care ar putea si va
genera un impact semnificativ in anii urmatori,
impact ce va merge dincolo de productia
culturala. Acesta este cel mai valoros rezultat
al oricarei competitii de tipul Capitala Culturala
Europeana. Trebuie sa lucrezi pentru aceasta
competitie, iar dupa acest exercitiu esti mai
puternic pentru munca ce vine dupa.

Nu ai cum sa nu fii impresionat de aceasta
legatura dintre oras si natura, precum si de
patrimoniul industrial pe care-| are orasul.
Mi-ar placea sa colaborez in continuare cu
Timisoara, cred ca este important sa fii parte
din aceasta fratie a vestului Romaniei si

cred ca sunt multe de Tnvatat din experienta
Timisoarei.

Marina Batog este economist cu specializare in planificare urbana si dezvoltare economica locala. in
ultimii 15 ani, a lucrat sustinut la firul ierbii in Romania, asistand comunitéti in procese de planificare
strategica participativa. In acelasi timp, a colaborat cu organizatii precum PNUD, Banca Mondial3 si
Consiliul Europei in procese de design si evaluare de politici publice guvernamentale si locale in domeniul
planificarii integrate, regenerarii urbane si locuirii. Este co-fondatoare si, in prezent, coordonatoare a
MKBT, o organizatie cu sediul in Bucuresti, dedicata inovarii in practica regenerarii urbane din Romania.
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Pablo Otaola

Fost director general al Bilbao Ria 2000 si fost director al

Comisiei de Gestionare a Zorrotzaurre (Bilbao)

Declaratii ale invitatiilor

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 4 — Cum facem legéatura intre politici,
reguli si practici culturale

Am fost impresionat aseara sa vad prin
Timisoara cati oameni se bucurau de oras, de
concerte.

in mod normal, proiectele culturale trebuie s
fie dezvoltate de administratie, de sectorul
public, cu o strategie de sus in jos. Noi asta
am facut in Bilbao cu Muzeul Guggenheim

si cu alte proiecte. Pentru astfel de proiecte
este nevoie de consens, un proiect care este
sustinut de mai multe administratii este unul
mult mai puternic si astfel ii este asigurata

si continuitatea. Al treilea lucru este ca
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sustin ca este nevoie de organizatii. Am creat
multe organizatii speciale pentru a dezvolta
proiecte, unele publice, unele public-private. De
asemenea, trebuie s avem un plan strategic,
unul cu o viziune pe termen lung.

Am sentimentul ca oamenii incep sa isi
inteleaga propria cultura prin ochii altor
oameni, in special prin ochii strainilor. In cazul
nostru, oamenii au inceput sa aiba interes fata
de Muzeum Guggenheim si sa il iubeasca dupa
ce a trezit interesul celor din afara tarii.

Pablo Otaola este inginer cu specializare Tn transport si urbanism. Din ianuarie 2020 pana in iulie 2023 a
fost de Coordonator General de Infrastructura si in cadrul Primériei din Mélaga.

intre iunie 2004 si decembrie 2018 a fost director al Comisiei de Gestionare a Zorrotzaurre, 0 entitate
public-privata responsabilé cu dezvoltarea urbanisticé a peninsulei Zorrotzaurre din Bilbao. Intre 1993
si 2000, a fost director general al Bilbao Ria 2000, o societate cu capital public cu proiecte menite

s8 s conduca la recuperarea zonei metropolitane a Bilbao prin interventii care imbina urbanismul,
transportul si mediul inconjurator. In perioada 2003- 2004, a fost director adjunct la IVAM, Institutul de
Artd Moderna din Valencia. In ultimii 20 de ani, a fost consultant pentru diferite proiecte internationale,
fiind membru al Cercului de Calitate al Euralens, o initiativa pentru dezvoltarea orasului Lens, in nordul
Frantei, in jurul noului Muzeu Louvre-Lens. De asemenea, a fost membru in juriul diverselor concursuri
internationale de arhitectura si urbanism.
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Jordi Pascual

Coordonator, Comisia de cultura a UCLG

Declaratii ale invitatiilor

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Panel 4 — Cum facem legéatura intre politici,
reguli si practici culturale

Cultura s-a transformat dintr-un sector
intr-un vector. De fapt, noi asta am incercat sa
facem Tn cei 20 de ani de existenta ai Comisiei
de cultura a UCLG. Noi credem ca trebuie sa
intelegem cultura ca pe un vector al dezvoltarii
locale sustenabile si am incercat sa folosim
cele mai bune instrumente din fiecare moment
al istoriei noastre. Odata la cinci ani ne-am
reinnoit instrumentele.

Un al doilea element este obiectivul cultural.
La nivel local este foarte greu sa ai succes in
ceea ce priveste acest aspect, daca la nivel
global natiunile nu accepta sa recunoasca
puterea culturii si modul in care cultura
interactioneaza cu toate celelalte obiective
spre care umanitatea trebuie sa avanseze, sa
fie mai participative pentru a le atinge. intre
timp, trebuie sa fim critici cu noi insine si sa
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prioritizam mijloacele prin care noi putem
contribui din pozitia de actori culturali.

Cred ca o cale buna pentru o initiativa precum
Timisoara Capitald Europeana a Culturii 2023
este sa continue sa activeze atat la nivel local,
cat si la nivel international. Ati invatat multe,
cu rezultate deosebite adesea, dar trebuie sa
explicati pentru orase din intreaga lume cum a
fost procesul, care au fost dificultatile, care au
fost provocarile pe care le-ati intdmpinat.

Daca actorii culturali nu au o prezenta in
dezbaterile de la nivel local si global, atunci nu
putem atinge tintele de dezvoltare sustenabila.
Daca nu avem continut valoros, tintele de
dezvoltare sustenabild nu pot fi atinse. Nu este
o problema la nivel personal, este vorba de
evolutia intregului sistem cultural.

Jordi Pascual este coordonatorul Comisiei pentru cultura a organizatiei mondiale a United Cities and
Local Governments (UCLG). Activitatea comisiei se bazeaza pe actiunile ,Cultura 21", un set complet

de instrumente bazate pe drepturile culturale privind cultura in orasele durabile. Comisia organizeaza

un premiu global, precum si un summit bienal, gestioneaza o baza de date unicad de bune practici si
promoveaza o serie de programe de invatare si de consolidare a capacitatilor pentru orase. in calitate de
coordonator al Comitetului, este implicat in campania globald #culture2030goal, care pledeaza pentru
rolul factorilor si actorilor culturali in Agenda 2030 a ONU si in Obiectivele de Dezvoltare Durabilg,
inclusiv Tn ceea ce priveste necesitatea unui obiectiv cultural. Jordi Pascual detine un doctorat privind
drepturile culturale in dezvoltarea durabilé (Universitatea din Girona) si preda drepturile culturale si
globalizarea (Universitatea Deschisa din Catalonia).
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Declaratii ale invitatiilor

Ruben Latcau

Viceprimar al Municipiului Timisoara

Vector TM. Cultura ca practica urbana

Incheiere

in ceea ce priveste felul in care continudm si
cum ne asiguram ca lucrurile pe care le facem
sunt durabile si merg Tnainte, acesta a fost un
subiect pe care |-am dezbatut si inainte de
acest an. In majoritatea discutiilor, unul dintre
lucrurile pe care le-am spus in mod constant
a fost cum ne asiguram ca acest program va
continua, cum ne asiguram c§ acesta este un
proiect durabil, cum ne asigurdm ca aceste
lucruri pe care le facem si banii pe care i
investim nu sunt doar pentru un an spectacol,
pentru un moment fabulos, ci pentru ceva ce

vom construi si vom continua si creste in viitor.

Una dintre preocuparile mele, avand in vedere
ca sunt responsabil pentru investitiile publice,
a fost ca vom avea o multime de spatii, spatii
culturale, infrastructura si ca poate nu vom
putea sa le folosim pe deplin sau ca unele din
ele vor ajunge sa fie neglijate. Dar anul acesta
mi-a dovedit ca exista energie si resurse in
interiorul orasului pentru a le umple de viata si
pentru a le umple cu actiuni reale.

Vointa politica din aceastd administratie a
Timisoarei este cea care a creat posibilitatea
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ca aceasta capitalad a culturii sa functioneze
asa cum a facut-o, vointa politica a fost cea
care a creat o institutie, Centrul de Proiecte,
si i-a acordat o finantare de 20 de milioane
de euro pentru programul cultural, asigurénd
totodata independenta artistica a continutului
cultural.

Am sentimentul ca Timisoara functioneaza
acum ca un loc in care energiile creative si
sectorul cultural din Roménia pot gasi un
loc unde sa creasca, unde pot gasi un mediu
deschis, strategic, dar care se gandeste si la
sustenabilitate in acest domeniu.

Anul acesta, Timisoara a avut sansa sa se
vada cu adevarat, sa fie recunoscutd, sa vada
ca este un oras frumos, ca are resurse, un an
n care sa fie validata de altii. Ne simtim un
adevarat oras cultural in Romania, o adevarata
putere economica, un adevarat hub intelectual
al Romaniei si acum trebuie sa construim

pe aceasta fundatie si trebuie sa continuam
acest ritm. Pentru noi este foarte important sa
continuam acest lucru.

Ruben Latcéu este viceprimar al Timisoarei, responsabil de investitii, regenerare urbana, transport public
si infrastructura edilitara. Experienta sa include managementul de proiecte complexe, coordonarea
echipelor extinse si dezvoltarea urbana sustenabild, pe care o foloseste pentru a schimba treptat fata
orasului. Inainte de a ocupa functia de viceprimar, Ruben a detinut pozitii de conducere n industria
automotive, unde a acumulat peste 12 ani de experienta gestionand echipe de ingineri, bugete si
termene pentru proiecte. El crede cu tarie cé toate investitiile publice trebuie sa contribuie la creare unui
mediu urban prietenos si deschis oamenilor. Pasionat de mobilitatea alternativéd, Ruben Latcau este un
promotor al utilizarii bicicletei ca mijloc de transport, fiind adesea vazut pedaland pana la lucru.
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Concluzii

— Jordi Balta
Consultant si cercetator Transit Projectes,
Consilier in Comisia pentru Cultura UCLG

Acest scurt text aduna o serie de ganduri
bazate pe contributiile aduse pe parcursul
seminarului ,Vector TM: Cultura ca practica
urbana” (Timisoara, 8-9 decembrie 2023).
Scopul lor este sa contribuie la continuarea
unei conversatii despre culturd, planificare
urbana, arhitectura si dezvoltare locala in
Timisoara.

M-au inspirat cuvintele lui Gruia Badescu din
deschiderea lucrarilor, despre cum orasele se
dezvolta printr-o multitudine de straturi care
s-au acumulat de-a lungul anilor si secolelor.
Asta m-a facut sd ma intreb Tn ce masura
faptul ca Timisoara a fost Capitala Europeana
a Culturii (CEaC) in anul 2023 ar putea fi un
astfel de strat. Si, daca este asa, care este
mostenirea sau sedimentul pe care ne-ar
placea ca acest eveniment sa il lase in urma
si cum ar putea acesta dialoga cu alte straturi
anterioare.

Bineinteles, inainte sa ne gandim la mostenirea
pe care ar putea-o lasa acest strat, este
important sa subliniem faptul cd CEaC nu ar
trebui vazuta doar ca un an, ci mai degraba ca
un proces, cu elemente care au inceput mai
devreme si altele care vor continua ulterior. As
vrea sa sugerez ca poate mostenirea acestei
perioade ar putea combina anumite schimbari
tangibile ale peisajului si ale mediului construit
din oras (de ex., noi facilitati si spatii culturale)
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si, poate mai important decét atat, noi

moduri Tn care sa concepem si sa gandim
orasul, in dimensiunea sa intangibila. Si este

de asemenea important sa notam ca ceea

ce prezentam noi acum sunt mai degraba
aspiratii, bazate partial pe descoperirile recente
sau pe ceea ce exista la scara mica, si partial
pe ce ne spun alte orase ca si-ar putea dori
Timisoara.

Prin urmare, acest strat ar putea fi:

» Despre a considera activitatile cultural-
artistice drept un spatiu ce construieste
orasul si contribuie la modul in care ne
gandim la oras si il facem al nostru, largind
astfel orizontul traditional al culturii si
asigurandu-ne ca ofera alternative pentru
diverse gusturi si activitati.

» Despre a considera patrimoniul cultural drept
ceva valoros dintr-o gama larga de motive
(culturale, sociale etc.), ceva ce trebuie
pastrat si care trebuie sa devina relevant
pentru viata contemporana.

» Despre a considera arhitectura si urbanismul
drept practici culturale, ce integreaza o
calitate buna a construirii, un simt estetic,
adaptarea la contextul social si relevanta
cultural3, ceea ce conduce la sentimentul de
apartenenta.
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Despre a ne asigura ca spatiul public si
activitatile culturale sunt inclusive si pot
sa permita abordarea frictiunilor urbane si
cumva sa le repare.

Despre a dezvolta viziuni comune intre
actorii publici, cei privati si reprezentantii
societatii civile, in masura in care este
posibil, intelegadnd faptul c3, in ciuda
diferentelor dintre ei, pot sa existe si cauze
comune.

Despre a considera spatiul public drept un
bun comun, un spatiu impartit cu ceilalti, in
care oamenii se pot amesteca si pot sa se
simta Tn siguranta si care sa contribuie la
construirea sentimentului de cetatenie.

Despre participarea activa si crearea in
colaborare de catre comunitati a proceselor
si proiectelor.

Despre a prezenta scopul noilor interventii
care afecteaza spatiile publice, explicand
de ce sunt lansate dezvoltari noi, dar
permitadndu-le in acelasi timp acestora sa
evolueze in interactiune cu contextul.

Despre a explora modul in care viata urbana
se relationeaza cu mediul natural, in feluri cat
mai sustenabile.

Despre descentralizarea oportunitatilor
pentru participare culturala si folosirea
spatiului public, asigurdndu-ne ca designul
bun ajunge si in cartiere.

De ce este nevoie pentru a obtine aceste
lucruri?

Prezentam mai departe cateva dintre
actiunile, masurile si factorii specifici care
ar putea fi necesari pentru a permite ca
mostenirea Timisoara 2023, asa cum este
descrisa mai sus, sa iasa la suprafata. Prin
prezentarea lor, identificam de asemenea in
mod implicit si o parte dintre provocarile si

obstacolele care ar putea sta in calea acestor

dezvoltari.

Sa profitam de energia si de lucrurile
invatate generate de acest an, sa nu ne
pierdem avantul, ci sa intelegem acest

moment ca o trambulinad pentru a continua.

« Sa ne asiguram ca exista vointa politica
pentru a pastra avantul si pentru a
construi pe baza lui si ca acest lucru
este considerat o politica la nivel de oras,
independenta de politicile de partid.

« Sa integram complet cultura in viziunea
si aspiratiile orasului, conectand-o cu
dezvoltarea sustenabila si sa dezvoltam
o politica culturala corespunzatoare, care
sa includa noi dezvoltari de infrastructura
acolo unde sunt necesare si unde pot fi
facute sa fie sustenabile.

« Sa abordam legislatia si regulamentele,
astfel incat sa poata exista o flexibilitate
in interpretarea normelor pentru utilizari
noi si justificate ale spatiului public si

Vector TM. Cultura ca practica urbana

dezvoltarii culturale si ca regulamentele
pentru spatiul public iau in considerare
valorile culturale si sociale.

Sa convingem actorii influenti pentru
decizii-cheie si sa implicam persoanele
care pot permite schimbarea, iar acest
lucru include politicieni, functionari publici
care inteleg valoarea pe care o aduce
cultura Tn societatile in transformare,
arhitectii sefi vazuti ca oameni care sunt
capabili sa anticipeze si sunt dispusi sa
incerce abordari noi.

Sa infiintam echipe permanente de
facilitare a proiectelor, cu resursele umane,
tehnice si financiare adecvate.

Sa alocam forme de finantare pentru
asumarea de riscuri si inovare, sa

ne asiguram ca exista in continuare
oportunitati pentru a fi creativi.

Sa construim capacitatile celor care au
nevoie sa faciliteze si sa genereze cultura
in oras, inclusiv abilitati de colaborare, si
sa ne asiguram ca abilitatile dezvoltate
in procesul de invatare care a fost CEaC
continua sa fie relevante.

Sa ne asiguram ca exista oportunitati
bune de inter-relationare, colaborari,
parteneriate si pentru construirea
increderii.
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Sa ne asiguram ca proiectele si programele
investesc Tn oportunitati reale de
participare pentru comunitati.

Sa ne asiguram ca planificarea urbana
tine cont de arta ca element pentru
imbunatatirea experientei orasului.

Sa ne pastram deschiderea de a profita de
spatiile nefolosite, unde putem sa facem
inovatii legate de responsabilitatea pentru
oras, in sensul proiectelor participative, al
initiativelor temporare etc.

Sa adoptam masuri pentru a ne asigura
ca talentul existent aici poate sa

ramana, ca pot veni si altele si ca exista
oportunitati de schimburi transfrontaliere
si internationale, prin evenimente precum
acesta si alte activitati in colaborare.

Sa integram oportunitatile de a inregistra
si a da sens transformarii prin care trece
orasul (printr-o monitorizare si reflectie
adecvate, alimentate de diferite tipuri

de date, ce recunosc diferitele forme

de cunostinte si care ofera informatii si
cunostinte utile la diferite niveluri, atat
pentru politici, cat si pentru practica).

Jordi Balta Portolés este consultant si cercetator la Transit Projectes, o companie de management
cultural cu sediul in L'Hospitalet de Llobregat, Barcelona. De asemenea, este consilier pe probleme

de cultura si orase durabile Tn cadrul Comisiei pentru culturd a organizatiei Unitec Cities and Local
Governments (UCLG) si membru al mecanismului de experti UNESCO pentru punerea in aplicare a
Conventiei din 2005 privind diversitatea expresiilor culturale. A oferit consultanta in domeniile politicilor
culturale, diversitatii culturale si afacerilor internationale unei game largi de organizatii locale, nationale
si internationale din Europa, Africa, America Latina si Asia. Preda la Facultatea de Relatii Internationale
de la Blanquerna - Universitat Ramon Llull (URL) si la masteratul in management cultural al Universitatii
Deschise din Catalonia (UOC) si al Universitatii din Girona (UdG).
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— Eugen Panescu

Vector TM ofera cai de a contribui la
continuarea si implementarea strategiei
culturale din 2023 referitoare la sprijinul oferit
sectorului creativ, pe baza unor directii de
actiune din programul propriu sau preluate din
Conferinta Vector TM.

Dezbaterile si prezentarile valoroase care au
avut loc in cadrul seminarului international
VECTOR TM, organizat intre 8-9 decembrie
2023, indica necesitatea organizarii unei
intalniri recurente, un format de tip Masa
Rotund3, organizat si facilitat local de

catre Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara. Aceasta se va constitui ca o
platforma de dezbatere, actiune si coordonare,
intre participanti institutionali si non-
guvernamentali, pentru a impartasi actiuni in
desfasurare sau programate, pentru a ierarhiza
probleme si directii de ameliorare, pentru a
consolida ecosistemul local de actori relevanti.
Pornirea unui sistem regulat de comunicare

a actiunilor coordonate va crea un fundal
productiv pentru integrarea perspectivelor
actorilor.

Asa cum a relevat si evenimentul Vector TM,
importanta existentei si accesului la spatiile
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Masuri

dedicate culturii sunt cruciale. In acest sens
crearea la nivel local a unui sistem de facilitati,
inclusiv financiare, este un proces necesar
pentru sustinerea actiunilor individuale si
gasirea unui drum comun cat mai bine integrat
al celor care furnizeaza aceste facilitati. Calea
pe care Timisoara o urmareste este de a
continua sa fie un oras de avangarda, care

va fi un testing ground pentru parteneriatele
public-private si public-publice care vor
asigura accesul la diverse spatii pentru
diverse durate, guvernate pentru cultura si
comunitatea locala. Beneficiile acestui sistem
local sunt evidente si multiple, incepand cu
gazduirea activitatilor de productie culturala

si prezentarea acesteia comunitatii, urméand
cu sustenabilitatea reutilizarii spatiilor prin
circularitate functionald, de pastrarea a
mostenirii culturale, de conectare a institutiilor
la viata culturala a orasului.

Cumulul de masuri si varietatea acestora
contribuie la un rezultat mai consistent si de
durata, care creeaza un climat de incredere
in mediul cultural timisorean si atrage atat
resurse locale publice si private, céat si
internationale.
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Solidificarea institutionald a Centrului de
Proiecte, in constanta legatura cu ecosistemul
local este o directie solida si confirmatj, la
care se pot ralia actiunile parteneriatelor
publice si private, atragerea competentelor
individuale si a unui sistem de gestiune
financiara in zona culturala.

Actiunile si masurile se pot cuantifica, masura
si evalua constant, pentru o mai buna calibrare
si consolidare a relevantei. Ingredientele unei
viziuni impartasite, generate prin Programul
Timisoara 2023 Capitald Europeana a Culturii,
sunt la dispozitie deja, importante in acest
moment fiind actiunea constanta si continua.

Rezultatele urmarite prin formatul Masa
Rotunda includ cunoasterea principalelor
actiuni ale participantilor, investigarea
conexiunilor dintre acestea, conturarea si
afirmarea unei metode locale de cooperare
si a unui scop impartasit de continuare a
mostenirii anului CEaC, antrenarea unor

zone ale societatii locale si a unor resurse de
sustinere a fenomenului cultural local.
Comunitatea locala activa in Vector si
derivatele acestuia excede sectoarele
productiei culturale, avand potentialul de
atragere a unor operatori economici, a zonei
de invatamant complementar, a organizatiilor
sociale si de recalificare profesionala.
Contactul local intens este cu zonele
administrativa si politica. Resursele financiare
atrase sunt bineinteles binevenite, insa acest
tip de cooperare este bidirectionald pentru

resurse umane, gestiunea informatiei si
catalizarea deciziilor administrative si politice.
Masa Rotunda va oferi sprijin pentru
consolidarea integrata a contributiilor
participantilor prezenti si viitori, pe baza
modelului VectorTM ca think-and-act tank
local.

Directii de actiune institutionale

Transpunerea la nivel strategic si executiv a
unor masuri facilitate de acces la spatii de
productie si expunere cultural3, ca fiind una
dintre cele mai mari piedici in sustinerea unei
vieti culturale diverse si independente.

Masuri administrativ-organizatorice

« Sistem de parteneriate public-private si
public-publice pentru folosirea temporara
sau pe termen lung pentru cultura a unor
spatii in proprietate publica

« Consolidarea unei organizatii/unitati dedicate
gestiunii spatiilor pentru cultura (CdP)

« Promovarea unei plafonari a chiriilor si
costurilor pentru spatiile culturale

« Incurajarea coagularii mediului privat in pan-
organizatii

» Consolidarea cooperarii locale la nivel
municipal-judetean-metropolitan-regional

Masuri fiscale

» Subventii ocazionale sau regulate pentru
sustinerea productiei culturale

Vector TM. Cultura ca practicad urbana

Sistem de acordare a finantarilor publice

» Scutiri de taxe sau impozite locale in
anumite conditii

» Acordarea de rezidente, burse, mobilitati si
premii

Masuri profesionale

« Studiu de potential pentru identificarea
spatiilor care sa fie folosite pentru productia
si expunerea culturald — temporar sau
permanent

« Considerarea unor spatii alternative, in
plus fata de cele consacrate — adaptive
re-use, spatii din sistemul scolar pe durata
vacantelor

« Construirea de infrastructura culturala noua

« Achizitionarea/inchirierea pe termen mediu/
lung de spatii pentru a fi ulterior utilizate
cultural (adaptive re-use)

« Tncurajarea aparitiei spatiilor pentru cultura
in proiecte/dezvoltari private

« Continuarea si intensificarea achizitiei de
proiecte prin concursuri de solutii pentru
spatii construite si amenajari de spatii
publice/deschise

« Continuarea reabilitarii unor retele de spatii
dedicate, similar cinematografelor
Dezvoltarea unei retele de spatii cultural-
comunitare in cartierele orasului

Masuri mixte

« Sistem de parteneriate public-private si
public-publice pentru preluarea in gestiune

Concluziile seminarului international
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temporara (10-15 ani) a unor spatii, a
renovarii acestora si inchirierea in conditii
preferentiale catre operatori culturali,
urmata de returnarea ulterioard a spatiilor
proprietarilor

 Sistem de dezbatere si regulament pentru
arta din spatiul public

Masa Rotunda Vector

« Sistem recurent local de comunicare,
negociere si reglaj — masa rotunda ca
metoda si Vector ca think+act tank local,
platforma de gandire si actiune pentru oras.
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