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2023 este un an de succes. Anul in care Timisoara
a schimbat prin culturd perceptia despre Romania.

Am reusit sa le aratam celor care ne-au vizitat sau
care au intrat in contact cu programele culturale
pe care le-am avut in alte orase, cat de mult difera
prejudecatile lor de realitatile noastre. Timisoara
este un oras european.

Strategia noastra prin care schimbam comunitatea
prin investitia in culturd continua si anii viitori. 2023
este doar inceputul unei calatorii in care punem in
evidentd cultura care respecta diversitatea pe care
Timisoara o are. Este miza noastra de a ardta ca
atunci cand investesti in culturd aduci prosperitate
comunitatii intregi.

Le multumesc tuturor celor care fac parte din
povestea de succes a Timisoarei.

Dominic Fritz,
Primarul Municipiului Timisoara
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Introducere

Din momentul in care Timisoara a castigat titlul de Capitald Europeana a
Culturii (CEaC), orasul a inceput o céalatorie pentru a-si scrie ,un destin
contemporan si pentru a juca din nou un rol principal in regiune, de

data aceasta prin culturd”. Drumul a presupus o transformare dinamica
impulsionata de un context nu intotdeauna favorabil din punct de vedere
politic, social sau economic. Programul cultural nu este doar suma
proiectelor si evenimentelor culturale gazduite Tn anul 2023: este in

primul rdnd rezultatul eforturilor si viziunii a sute de profesionisti care au
participat la elaborarea unui dosar de candidaturd convingator si competitiv
si a altor mii care au contribuit la implementarea acestui program vizionar.
Principiile care au ghidat acest traseu spre o destinatie de succes au fost
rezilienta, flexibilitatea, capacitatea de adaptare, reimaginare a prezentului,
privire critica si restaurare.

Programul cultural a fost un vector constant al schimbarii, o celebrare a
libertatii de exprimare artistica si a diversitatii culturale.

Gandit ca o calatorie, o harta cu 3 teritorii, Oameni, Locuri si Conexiuni,
unite prin experiente si evenimente culturale foarte diverse, orasul s-a
deschis pentru explorare si a devenit un laborator urban atéat al zonelor de
nisa, cat si al spatiilor efervescente ale vietii culturale.

Documentul de fatd este povestea acestei calatorii, prin prisma celor
implicati in mod activ in dezvoltarea strategica si implementarea
programului cultural, respectiv Echipa Curatoriala si membrii Consiliului
de Coordonare, gazduite de catre Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara.

Timisoara 2023 la nesfarsit. Cél4toria continu&. Cu tine. In primul rand.



Viziunea 0
Timisoara 2023

Programul Capitald Europeana a Culturii', initiat in anul 1985 de catre
Comisia Europeana, evidentiaza bogatia si diversitatea culturala din Europa,
celebreaza elementele culturale comune ale cetatenilor europeni, contribuie
la cresterea sentimentului de apartenenta a cetatenilor europeni la un
spatiu cultural comun si promoveaza aportul culturii la dezvoltarea oraselor.

Programul reprezintd de asemenea un pilon important in transformarea
oraselor si in Intelegerea modului in care cultura este o forta mobilizatoare
pentru ca orasele sa ramana vii, relevante si atractive Intr-un context
politic global din ce Tn ce mai dificil si in contextul provocarilor legate de
mediul inconjurator.

Programul ,Timisoara 2023 — Capitald Europeana a Culturii” (Programul
Timisoara 2023) rdméane un proiect important si ambitios al orasului.
Acesta a fost gandit de la inceput ca un intreg proces transformator,

nu doar ca un eveniment cultural cu punct culminant in anul 2023. Prin
intermediul programului cultural inovator pregatit pentru anul 2023, orasul
a avut parte de o céalatorie cartografiata in jurul a trei teritorii principale si
un circuit complementar dedicat cresterii capacitatii sectorului cultural:

« Teritoriul Oameni esenta comunitatii, incluzand proiecte care au
contribuit la activarea energiei civice, incurajarea gandirii critice si a
libertatii de expresie artistica.

« Teritoriul Locuri pentru ca orasul este un bun comun, o cultura a vietii
impreuna si a solidaritatii, accentul a fost pus pe revitalizarea spatiului
public, valorizdnd un proces decizional transparent pentru o dezvoltare
urbana echilibrata si justa, cu implicarea locuitorilor.

« Teritoriul Conexiuni a unit Oamenii — atat cetatenii din Timisoara,
cat si cei din Europa si din intreaga lume - si Locurile, oferind ocazia
ca orasul sa Tmpartaseasca experiente din dimensiunea regionala si
transnationald, cu scopul de a redefini profilul international al Timisoarei
in ceea ce priveste tema interdependentei teritoriale.

« Power Station punct central si transversal in arhitectura Programului
Timisoara 2023. Power Station, ca si componentad de mostenire a
Programului Timisoara 2023, stimuleaza cooperarea, dezvoltarea
aptitudinilor si competentelor indivizilor, organizatiilor si institutiilor,
dar si ecosistemului cultural local ca intreg si este compus din
programe de finantare gestionate de Centrul de Proiecte al Municipiului
si din evenimente si proiecte care contribuie strategic la cresterea
capacitatilor sectorului cultural.

Dosarul de candidatura a Timisoarei la titlul de Capitald Europeana a
Culturii a castigat increderea juriului prin angajamentul ferm demonstrat,
de a contribui la strategia culturalad pe termen lung a orasului, de a intari
dimensiunea europeana a proiectelor culturale si a imaginii orasului la nivel
european, de a genera un continut artistic de inalta calitate, de a atrage si
implica un public nou si divers, cat si prin angajamentul financiar raportat
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Anul 2010

au loc primele dezbateri si
declaratii din partea
grupurilor civice

Pentru noi, Capitala Europeana a Culturii este un
proces, nu un eveniment. Programul nostru cultural
TMZ2021 este construit in jurul oamenilor, al locurilor
unde locuiesc si se intalnesc si al modului in care
formeaza conexiuni unii cu ceilalti, cu imprejurimile
lor si continentul pe care se afla. Prin conceptul
denumit metaforic ,Lumineaza orasul prin tine!"
cream interventii culturale relevante atat pentru
europeni, care isi pot redescoperi identitatile din
noi unghiuri, cat si pentru concetatenii nostri,
Impreund, pornim intr-o Cdl&torie fascinantd
ghidata de o noud generatie de artisti implicati
social, alaturi de care analizam aceste urgente.

Extras din dosarul de candidatura
TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT. pentrq_htlul de Capitald Europeana a
CALATORIA CONTINUA. Culturii, pag. 4




Ne-am pus sufletul in dosarul de
candidaturd. Acesta a si ramas
textul de referintd. E despre oras,
despre valori, despre a te simti viu
in tine prin experienta culturii,

Teodora Borghoff,

Membra Echipa Curatoriala
= Timisoara 2023, experta relatii
comunitare si incluziune social3,
coordonatoarea Programului
Cultural din dosarul de
candidatura, decembrie 2023
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Martie 201

Municipiul Timisoara hotaraste
sustinerea candidaturii
Timisoarei la titlul de Capitala
Culturala Europeana dupa anul
2019, prin Hotdrérea Consiliului
Local al Municipiului Timisoara
nr. 82/29.03.2011
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Evenimente unice

Aceste mii de evenimente exista pentru ca
oamenii incredibili ai sectorului cultural muncesc
enorm pentru ele, cu o perseverentd ce spune
multe despre spiritul acestui oras. Ne inspira si ne
onoreaza sa le sustinem proiectele, convingi ca
multe dintre acestea vor ramane in viata orasului,
ca mostenire a Capitalei Europene a Culturi.

Alexandra Rigler,
1° Directoare Centrul de Proiecte al
¥ Municipiului Timisoara, octombrie
2023

Evenimentul de Deschidere Timisoara 2023, TIMISOARA 202
februarie 2023 CALATORIA CON

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
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De la viziune la
program. Modelul
Timisoara

Constienti de provocari si cu mare responsabilitate fata de viitor, orasul
Timisoara si actorii cheie ai acestuia au lucrat pentru o viziune globala care
sa fie transpusa intr-un proces durabil bazat pe un dialog cultural si social
deschis, scopul final fiind acela de a pastra valorile enuntate Tn dosarul de
candidatura, de a mentine activa legatura cu cetatenii Timisoarei, ai intregii
Romanii si ai Europei.

In plan international, incepand cu momentul in care orasul Timisoara a
castigat titlul de Capitald Europeana a Culturii si pAna in momentul in care
orasul gadzduieste efectiv titlul, in anii de pregatire a titlului, orasele CEaC
au obligatia de a transmite o serie de rapoarte de progres catre Comisia de
Monitorizare? a programelor CEaC a Uniunii Europene.

Tn anul 2021, in penultimul raport de monitorizare al Comisiei, aceasta

a transmis o serie de recomandari in urma analizei anilor de pregatire a
titlului intre 2016 si 2020. Comisia a apreciat angajamentul puternic al
principalelor parti interesate in implementarea programului si a recunoscut
eforturile depuse n acest sens. Cu toate acestea, a reluat ingrijorarile

sale In ceea ce priveste capacitatea de management si capacitatea de a
livra programul, constatdnd in mod special o serie de obstacole legislative
la nivel national privind alocarea fondurilor publice pentru sustinerea

programului. Astfel, recomandarile Comisiei® au vizat o serie de puncte

cheie esentiale pentru a fi adresate la nivelul stakeholderilor direct implicati

in guvernanta programului cultural:

 realizarea unui an de succes de Capitala Europeana a Culturii in 2023,
prin participarea activa a tuturor actorilor interesati pentru a atinge
acest obiectiv;

« continuarea procesului de reformare legislativa la nivel guvernamental
pentru a asigura finantarea multianuald a programului cultural;

« crearea unui climat de incredere intre autoritatile publice si institutiile
responsabile de livrarea programului cultural, conditie esentiald pentru
succesul acestuia;

e crearea unui model organizational care sa permitd asumarea locala a
programului cultural si care sa asigure dezvoltarea si implementarea
unui program coerent, in conformitate cu viziunea si principalele
aspiratii ale dosarului de candidaturg;

» securizarea programului cultural de baza format din proiectele deja
incluse Tn dosarul de candidatura si extinderea acestuia numai dupa ce
sprijinul financiar pentru acestea a fost garantat;

« asigurarea unui echilibru intre potentialul cultural local divers si scena
internationald de varf, prin prioritizarea parteneriatelor europene si a
unui Tnalt continut artistic
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Anul 20M

are loc infiintarea legala a
initiativei civice sustinute

de Municipiul Timisoara si

de Consiliul Judetean Timis

— Asociatia Timisoara 2021 -
Capitala Europeana a Culturii;

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.

19

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.

Guvernanta si capacitatea de livrare a
programului cultural

n contextul descris mai sus, Municipiul Timisoara a facut alegeri
importante n sprijinul dezvoltarii Programului Timisoara 2023, decizii care
au avut un impact pozitiv asupra vietii culturale a orasului, in unificarea
viziunii la nivelul general a programului cultural, crearea unui climat de
incredere in succesul programului si alocarea de resurse necesare pentru
implementarea acestuia.

Principiile care au stat baza acestor decizii, asumate si integrate in
totalitate de catre Municipiul Timisoara inca de la constituirea in martie
2021 a Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara ca structura de
implementare a Programului Timisoara 2023, au fost urmatoarele:

e Asumarea continuitatii programului cultural ca un intreg si pe linia
initiala a dosarului de candidaturs;

¢ Finantarea transparenta si previzibila a programului cultural;

« Asigurarea coerentei programului cultural si dezvoltarea parteneriatelor
internationale prin constituirea Echipei Curatoriale;

« Descentralizarea programului cultural si imputernicirea operatorilor
in a-si asuma independenta artistica la nivelul ideilor si conceptelor
artistice, tipurilor de proiecte si evenimente culturale, si a domeniilor
culturale;

« Sustinerea componentei Power Station — dedicata cresterii
competentelor sectorului cultural;

« Asumarea componentei de monitorizare si evaluare a rezultatelor si
impactului la nivelul intregului program cultural;

e Asumarea evenimentelor cu rol de reprezentare ale Programului
Timisoara 2023 (Deschiderea Timisoara 2023, Celebrarea orasului si
Timisoara 2023 la nesféarsit), cu scopul de a crea momente unice de
celebrare pe parcursul anului cultural;

« Valorificarea si consolidarea mostenirii Programului Timisoara 2023.

Pasii decisivi in consolidarea programului cultural s-au reflectat Tn

cateva momente cheie care, alaturi de actiunile demarate imediat dupa
castigarea titlului in anul 2016, au configurat Tntregul traseu al Programului
Timisoara 2023, contribuind la definitivarea modelului de finantare, a celui
de guvernantd, a coerentei artistice si dezvoltarii strategice, alaturi de
cristalizarea rolului fiecarui actor cheie Tn implementarea acestuia.

Astfel, din momentul zero al ideii de a candida la titlul de Capitala
Europeana a Culturii si pana in anul titlului 2023, schimbarile care au

vizat modelul de finantare si guvernanta si rolul fiecarui actor cheie in
dezvoltarea programului, au fost impulsionate pe deoparte de situatia
sociala, politica si economica la nivel european, céat si de nevoia de
reformare a politicilor publice culturale si a sistemului de finantare a
sectorul cultural la nivel national si local, pentru a sprijini implementarea
unui program cultural complex, cu mize importante pentru oras si cetatenii
acestuia:



Anii de preselectie:

Anul 2010 - au loc primele dezbateri si declaratii din partea gruparilor
civice*;

Martie 2011 — Municipiul Timisoara hotaraste sustinerea candidaturii
Timisoarei la titlul de Capitala Culturald Europeana dupa anul 2019, prin
Hotdarérea Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr. 82/29.03.20115,;

Anul 2011 - are loc infiintarea legala a initiativei civice sustinute
de Municipiul Timisoara si de Consiliul Judetean Timis — Asociatia
Timisoara 2021 — Capitald Europeand a Culturii ¢;

Anul 2012 - au loc consultari, activitati pilot de largire a publicului si
lansarea primului concept (,Revolutionary”) 7;

Octombrie 2014 — Municipiul Timisoara adopta Strategia culturala
a municipiului Timisoara pentru perioda 2014-2024, prin Hotdrérea
Consilivlui Local al Municipiului Timisoara nr. 535/31.10.2014 8;

Septembrie 2015 — Municipiul Timisoara aproba candidatura Timisoarei
si a angajamentului de sustinere financiara in perioada 2017-2022
pentru participarea Timisoarei la actiunea Uniunii Europene ,Capitala
Europeana a Culturii” pentru anul 2021, in Roméania, Tn cazul in care
Municipiul Timisoara este declarat oras castigator, prin Hotdrérea
Consiliului Local al Municipiului Timisoara nr. 395/22.09.2015 °

Anul 2015 - Consultari intensive cu publicul, dezbateri pe tema
accesului la cultura a persoanelor vulnerabile, cu dizabilitati si a
comunitatilor minoritare si lansarea conceptului final al dosarului de
candidatura ,Lumineazd orasul prin tine" si preselectia acestuia™.

Anul castigarii titlului:

Octombrie 2016 — emiterea Ordinul Ministrului Culturii nr.
3867/25.10.2016" prin care orasul Timisoara este nominalizat Capitala
Europeana a Culturii in anul 2021.

Anii de pregatire ai titlului de CEaC:

2017-2021 - coordonarea Programul Timisoara 2023 de catre Asociatia
Timisoara 2021 — Capitald Europeand a Culturii, prin implementarea
directd de proiecte si evenimente

Noiembrie 2019 — Parlamentul Romaniei a adoptat Legea nr. 198 din 7
noiembrie 2019" pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 42/2019 privind stabilirea unor mdsuri financiare pentru sustinerea
desfdsurdrii Programului cultural national “Timisoara — Capitald
Europeand a Culturii in anul 2021

Decembrie 2020 — se aprobd aménarea pentru anul 2023 a titlului de
Capitala Europeana a Culturii pentru orasul Timisoara, in baza Deciziei
(UE) 2020/2229/2020"% a Parlamentului European si a Consiliului din 23
decembrie 2020 de modificare a Deciziei nr. 445/2014/UE de instituire a
unei actiuni a Uniunii in favoarea evenimentului ,Capitale europene ale
culturii” pentru anii 2020-2033;
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au loc consultari, activitati
pilot de largire a publicului
si lansarea primului concept
(,Revolutionary”);
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Martie 2021 - infiintarea Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara,
aflat in subordinea Consilivlui Local Timisoara, care integreaza viziunea
si asumarea Municipiului Timisoara fatd de procesul de reformare a
modului de finantare a culturii si altor domenii de interes local, respectiv
prin asigurarea transparentei cadrului si a mecanismului de finantare
nerambursabild, Hotdrdrea Consiliului Local nr. 270/2020 "4,

lunie 2021 - lansarea programului cultural prioritar TM2023 RESTART
s care a avut ca scop derularea flexibild a Programului Timisoara 2023
pentru anul 2021, in raport cu principiile, valorile si liniile directoare ale
conceptului din dosarul de candidatura, printr-o alocare financiara de la
bugetul local bazata pe o selectie calitativa si pragmatica a proiectelor
culturale care au fost dezvoltate pana in acel moment;

Septembrie 2021 - redactarea Planului de actiune al Municipiului
Timisoard'® si Tnaintarea acestuia catre Comisia Europeana, prin care a
fost asumat rolul central al Municipiului Timisoara la nivel de guvernanta
strategica a programului cultural si au fost integrate principiile de baza
enumerate mai sus in dezvoltarea programului cultural;

Noiembrie 2021 - initierea mandatului Echipei Curatoriale Timisoara
2023 " (Echipa Curatoriald), selectata Tn urma unui apel deschis,
international, Tn baza unui proces de selectie riguros realizat de o
comisie formata din experti independenti cu pregatire si prestigiu
profesional Tn domeniul pozitiilor pentru care se organizeaza concursul.
Aceasta devine responsabild de coerenta artistica si coordonarea
strategica a Programului Cultural ,Timisoara 2023 — Capitald Europeana
a Culturii"

lanuarie 2022 - prima revizuire a Programului Timisoara 2023 de catre
Echipa Curatoriald Timisoara 2023, integrandu-se obiectivele generale
la nivel de oras de a activa cat mai multi operatori culturali pentru a
dezvolta, creste si conecta ecosistemul cultural local.

Februarie = Martie 2022 — sustinerea de cadtre Comisia Europeand a noii
structuri de guvernanta a programului cultural prin transmiterea a doud
scrisori ™ care recunosc pasii importanti facuti de administratia locala
pentru constituirea deschisa si transparenta a Echipei Curatoriale, rolul
acesteia In efectuarea unui analize a programului cultural si revizuirea
acestuia, alaturi de asigurarea continuitatii proiectelor din Programul
Timisoara 2023 prin finantarea lor de la bugetul local al Municipiului
Timisoara si colaborarea cu Echipa Curatoriala in coordonarea strategica
si la nivel artistic al programului cultural;

Februarie 2022 — reasumarea de catre Consiliul Judetean Timis a
angajamentului de sustinere financiara de catre Judetul Timis pentru
perioada 2017-2022 a proiectului ,Capitald Europeana a Culturii” derulat
de Uniunea Europeana, prin Hotdrdrea Consilivlui Judetean Timis nr.
51/23.02.2022 privind modificarea si completarea Hotdrdérii Consiliului
Judetean Timis nr. 168/30.09.2015 *;

Martie 2022 - reasumarea de catre Municipiului Timisoara a
angajamentului de sustinere financiard a Programului Timisoara

2023- Capitald Europeand a Culturii, pentru perioada 2022-2023, prin
Hotdardrea Consilivlui Local al Municipiului Timisoara nr. 83 / 15.03.2022 2°
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e August 2022 - realizarea unei noi actualizari a Programului Timisoara
2023 de catre Echipa Curatorial3;

e Octombrie 2022 - Parlamentul Roméaniei adopta Legea nr. 286 din 31
octombrie 2022 privind aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr. 83/2022 pentru modificare si completarea OG 51/1998, precum si
pentru modificarea OUG 42/2019 #'

« Decembrie 2022 - aprobarea prin Ordin de Ministru, OMC 3560, a
Programul Timisoara 2023 actualizat de catre Echipa Curatorialad

e Februarie 2023 - Deschiderea Timisoara 2023 — Capitald Europeana a
Culturii

La finalul anului 2022, principalele roluri in raport cu implementarea si
consolidarea Programului Timisoara 2023 si mentinute pe tot parcursul
anului 2023, au fost urmatoarele:

« Operatorii culturali independenti, institutiile publice de cultura,
profesionisti din sectorul cultural — responsabili de dezvoltarea
Programului Timisoara 2023 in concordanta cu obiectivele, conceptele si
principiile asumate Tn dosarul de candidatura;

e Echipa Curatoriala — gazduita de catre Centrul de Proiecte al
Municipiului Timisoara si responsabild de coerenta artistica si
coordonarea strategica a Programului Timisoara 2023;

e Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara principalul organism
de implementare a Programului Timisoara 2023, cu responsabilitati
multiple, precum:

» finantarea prioritarad a programului cultural actualizat;

» consolidarea si extinderea programului cultural prin sesiuni de
selectie, ale caror obiective, arii tematice si mecanisme de finantare
au fost dezvoltate Tn colaborare cu Echipa Curatoriala;

» organizarea evenimentelor cu rol reprezentativ:

» dezvoltarea componentei Power Station, dedicata cresterii
competentelor sectorului cultural;

» monitorizarea si evaluarea rezultatelor si impactului la nivelul
intregului program cultural;

» valorificarea si consolidarea mostenirii programului cultural;

» raportarea catre Comisia Europeana si dezvoltarea relatiilor
internationale Tn cadrul retelei Familia Capitalelor Europene ale
Culturii (ECOC Family);

e Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis responsabil pentru
operationalizarea programelor de finantare destinate extinderii
Programului, concepute si lansate de céatre Consiliul Judetean Timis.

« Asociatia Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii — responsabila
pentru componentele transversale la nivelul Programului Timisoara
2023 privind comunicarea, atragerea de fonduri private si programul de
voluntariat.

in ceea ce priveste finantarea programului cultural, Municipiului Timisoara
a reafirmat angajamentul financiar pentru perioada ramasa 2022-

2023 si I-a mentinut la acelasi nivel ca si la momentul candidaturii, prin
Hotdrérea Consiliului Local Timisoara nr. 83 din 15.03.2022 privind
continuarea angajamentului de sustinere financiara a Municipiului pentru
implementarea Programului national “Timisoara — Capitald Europeana

a Culturii in 2023", respectiv 6 milioane de euro pentru anul 2022 si 9
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Octombrie
2014

Municipiul Timisoara adopta
Strategia culturalda a municipiului
Timisoara pentru perioda 2014-
2024, prin Hotdrérea Consiliuvlui
Local al Municipiului Timisoara
nr. 5635/31.10.2014;
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milioane de euro pentru anul 2023. Aceste sume sunt completate de suma
cheltuita pana in 2021, echivalentd cu 5 milioane de euro, parte din totalul
initial de 20 de milioane de euro, angajata pentru punerea Tn aplicare a
programului Tnca din 2015 prin HCL 395/22.09.2015. Contributia financiara
a Municipiului Timisoara pentru Programul Cultural Timisoara 2023 nu

a afectat bugetul general pentru sustinerea institutiilor culturale publice
subordonate Primariei, bugetul alocat pentru acestea crescénd in anul
2023 pentru a asigura competitivitatea proiectelor culturale programate de
catre acestea pentru anul de capitald europeana a culturii.

Aproape 80% din totalul fondurilor pentru finantarile nerambursabile
alocate pentru derularea programului cultural in perioada 2023-2024 de
la bugetele locale si de la bugetul de stat, prin Ministerul Culturii, pentru
finantarea Programului Timisoara 2023 au fost gestionate de Centrul de
Proiecte al Municipiului Timisoara. Institutia a gestionat, de altfel, aprox
75% din suma acordata de la bugetul de stat, prin Ministerul Culturii,
pentru extinderea programului cultural actualizat. Aceasta responsabilitate
si experientd a dezvoltat capacitatea Centrului de Proiecte de a finanta
sectorul cultural, Tn conditiile Tn care apelurile dezvoltate au fost diverse
din punctul de vedere al beneficiarilor (persoane fizice roméane si
internationale, persoane juridice de drept public si drept privat) si al
tipurilor de proiecte si obiective finantate (proiecte mici, medii si mari,
burse de creatie, mobilitati nationale si internationale).

Fonduri nerambursabile gestionate de structurile de implementare pentru
proiecte desfdsurate cu finantdri nerambursabile in perioada 2022-2024.

Finantari nerambursabile 2022-2024

FINANTATOR Bugetul local Bugetul de stat, Bugetul local al Total
(STRUCTURA al Municipiului prin Ministerul Jugetului Timis %
IMPLEMENTARE) Timisoara Culturii ’ '

Centrul de Proiecte al 22.720.000 lei  33.300.000 lei 56.020.000 lei  79%
Municipiului Timisoara

Centrul de Cultura

si Arta al Judetului 11.300.000 lei 11.300.000 lei 16%

Timis
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Total 70.820.000 lei 100%

Sursa date: Programul Cultural Reactualizat
Timisoara 2023 Capitald Europeand a Culturii <<,
pag. 75-78, aprobat prin OMC 3637/07.12.2023
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si partenerilor

nationali Timisoara
in anul 2023

N Top 10 Judete #
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2 Bucuresti 180
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Coerenta artistica si coordonarea strategica

Constituirea Echipei Curatoriale Timisoara
2023

In implementarea Programului Timisoara 2023, Centrul de Proiecte al
Municipiului Timisoara si-a asumat atat obiectivul de a implementa cadrul
de finantare nerambursabild de la bugetul local si bugetul de stat pentru
derularea Programului Timisoara 2023, cat si obiectivul de a consolida
programul cultural in raport cu conceptul si directiile strategice din dosarul
de candidatura, prin gazduirea Echipei Curatoriale Timisoara 2023, alaturi
de mentinerea relatiei cu Comisia Europeana prin transmiterea rapoartelor
de progres catre Comisia de Monitorizare, implementarea programului de
monitorizare si evaluare a rezultatelor programului cultural, cat si asumarea
organizarii evenimentelor cu rol de reprezentare.

Un moment strategic Tn consolidarea programului cultural si a asigurarii
coerentei artistice a fost constituirea echipei curatoriale la nivelul
Programului Timisoara 2023, la initiativa Municipiului Timisoara si printr-un
proces de selectie public?, cu sprijinul unei comisii independente formata
din profesionisti ai sectorului cultural din Romania si Europa, in noiembrie
2021.

Competentele urmarite pentru constituirea acestei echipe curatoriale au
vizat urmatoarele obiective la nivel de program cultural:

« comunicarea activa si deschisa cu comunitatea, cu operatorii
culturali cuprinsi in programul cultural si cu operatori culturali noi, cu
organizatiile, institutiile si autoritatile publice interesate;

« asigurarea coerentei tematice la nivelul intregului program, prin
sustinerea dezvoltarii proiectelor n spiritul conceptului dosarului de
candidatura;

« consolidarea si extinderea programului cultural prin contributie la
tematica apeluri deschise dezvoltate de catre Centrului de Proiecte ca
si principal finantator al sectorului cultural local si implicarea echipei
curatoriale Tn procesele de selectie, ca o garantie a calitatii continutului
cultural si artistic;

« colaborarea cu operatorii culturali si implicarea activa in co-designul
proiectelor culturale pentru a creste capacitatea de a genera productii
culturale de calitate, evenimente care celebreaza si impartasesc
interesul comunitatii si al vizitatorilor orasului, respectand una dintre
strategiile centrale ale dosarului de candidatura initial, si anume
dezvoltarea publicului;

« incurajarea procesului de inovare in spatiul public si depasirea zonei de
confort atat a operatorilor culturali, cat si al publicului participant;

« dezvoltarea parteneriatelor internationale prin facilitarea accesului la
retele si organizatii relevante pentru directiile strategice ale dosarului de
candidatura.
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<Anii de preselectie:

Septembrie
2015

Municipiul Timisoara aproba
candidatura Timisoarei si a
angajamentului de sustinere
financiara in perioada 2017-2022
pentru participarea Timisoarei
la actiunea Uniunii Europene
.Capitald Europeana a Culturii”
pentru anul 2021, in Romania,
in cazul in care Municipiul
Timisoara este declarat oras
céastigator, prin Hotdrérea
Consiliului Local al Municipiului
Timisoara nr. 395/22.09.2015
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In urma organizarii in iunie 2021 a primului program de finantare, numit
TM2023 RESTART pentru recunoasterea importantei fiecarui proiect
cultural pentru coerenta si calitatea Programului Timisoara 2023, in
perioada noiembrie—decembrie 2021, Echipa Curatoriald Timisoara 2023
a desfasurat o serie de Intalniri cu operatorii culturali mentionati ca gazde
in dosarul de candidatura din 2016. Scopul acestor intalniri a fost acela de
a face o analiza a stadiului de implementare a programului cultural, asa
cum a fost el propus in dosarul de candidatura si de a actualiza proiectele
prezentate, ludnd Tn considerare perspectiva temporala si efectele
pandemiei asupra scenei culturale locale. A rezultat un Raport de Analiza
care a fost transmis, ca document de lucru intern, Municipiului Timisoara,
Consiliului Local Timis, Ministerului Culturii si Comisiei Europene.

in ianuarie 2022 s-a finalizat prima revizuire in acest sens a Programului
Timisoara 2023, integrandu-se in narativul revizuit al acestuia, obiectivele
generale la nivel de oras de a activa cat mai multi operatori culturali pentru
a dezvolta, creste si conecta ecosistemul cultural local.

in ceea ce priveste definitivarea continutului Programului Timisoara
2023, echipa curatorialad s-a concentrat pe criteriile cheie ale dosarului
de candidatura: excelenta artistica, dimensiunea europeana, dezvoltarea
publicului, consolidarea capacitatilor si strategia locatiilor.

in ceea ce priveste rezultatele asteptate, aceasta a reusit si livreze
urmatoarele:

e Programul Timisoara 2023 revizvit, prin adaptarea acestuia la contextul
pandemic si la noul an 2023;

« caracteristicile celui de al doilea program de finantare lansat de catre
Centrul de Proiecte pentru dezvoltarea Programului Timisoara 2023,
numit BOARDING STATION, cu sprijinul echipei Centrului de Proiecte,
contribuind la conturarea principalelor obiective si criterii ale acestuia,
programate pentru anul 2022.

« caracteristicile celui de-al treilea program de finantare lansat de catre
Centrul de Proiecte pentru definitivarea programului cultural actualizat,
numit ONBOARD, cu sprijinul echipei Centrului de Proiecte, contribuind
la conturarea principalelor obiective si criterii ale acestuia, programate
pentru perioada 2022-2023;

» evaluarea proiectelor depuse in cadrul programelor de finantare lansate
de catre Centrul de Proiecte pentru dezvoltarea programului cultural.

Programele de finantare Boarding Station si Onboard au recunoscut
importanta fiecarui proiect pentru coerenta si calitatea lui Tn raport cu
Programul Timisoara 2023. Centrul de Proiecte si Echipa Curatoriald au
sprijinit operatorii culturali participanti printr-un proces de selectie bazat
pe analiza si recomandari, pentru a asigura o mai buna coerenta si corelare
cu programul cultural actualizat, Tn vederea dezvoltarii strategice a acestuia
pana in 2023 si a mostenirii sale pentru anii urmatori.

Dincolo de procesul de selectie, curatoarele de teritorii au mentinut un
dialog constant cu operatorii culturali de-a lungul intregii perioade de
derulare a programului, urmarind evolutia proiectelor in linie cu temele si
conceptele-cheie de pornire. Gradul de intensitate al implicéarii curatoarelor
in continutul proiectelor a fost diferit de la un caz la altul, mergand de la
discutarea conceptelor si formatelor, oferirea de sugestii sau referinte,
pana la propunerea de teme sau continuturi noi, complementare,



colaborare in selectarea si invitarea artistilor, n alegerea spatiilor sau 32
chiar in co-designul conceptelor pentru anumite componente sau ghidaj in

procesul de creatie. Calitatea si profunzimea acestor colaborari au depins

in mare masura de nevoile operatorilor, printre cele mai fertile terenuri de

dezvoltare a unui dialog curatorial complex si nuantat dovedindu-se a fi

in cadrul unor proiecte precum Spatii Vii (Pepiniera — 1306 Plante pentru

Timisoara), DARE (componenta participativd Ne vedem unde vrem),

Impulse, Orasul Paralel, Bright Cityscapes, Festivalul ROD, Harta Secretd,

Festivalul Simultan, Cdmine in miscare, RemixID, La Pas.

Paralel, in iulie si august 2022, a fost pregatitd o noua actualizare a
Programului Timisoara 2023, una care a luat in considerare necesitatea de
a integra prin intermediul unui mecanism de consens si in urma aprobarii
echipei curatoriale, o lista de proiecte care au fost distribuite in structura
de continut a programului.

intéinirea cu operatorii culturali a adus multe
surprize placute: evenimente care in spatiul public
pdreau disparate s-au dovedit a fi parte a unor
procese care au tinut in viata liniile unor programe
din dosarul de candidatura.

Teodora Borghoff,

Expert relatii comunitare si
incluziune sociala in cadrul Echipei
Curatoriale TM2023, in interviul
Timisoara 2023: planurile Echipei
Curatoriale pentru ,,Capitala
Europeand a Culturii“, Observator
cultural®

Criteriile generale pe baza carora s-a construit mecanismul de includere

au fost relevanta proiectelor pentru un public cat mai larg, din zona
metropolitana si extinderea audientei in alte orase din judet, precum

si demararea anterioard Tn cadrul altor apeluri de finantare dedicate
programului de Capitald European a Culturii. in cadrul acestui demers, un
consortiu format din institutii de cultura subordonate Consiliului Judetean
Timis (Muzeul National al Banatului, Muzeul National de Arta Timisoara,
Teatrul pentru Copii si Tineret ,Merlin”, Centrul de Cultura si Arta al
judetului Timis) si-a asumat rolul de gazda si implementarea proiectelor din
statia Lumind peste granite.

Alte actualizari au constat in fuzionarea Statiei Bright City din Teritoriul
Locuri cu Statia Lightscapes din Teritoriul Conexiuni, formand o noua
statie. Universitatea Politehnica Timisoara, partenerul principal al statiei
Bright City, isi asuma astfel rolul de gazda a statiei Bright Cityscapes,
urmand séa-si identifice si consolideze formulele de parteneri locali

si internationali specifici pe diverse componente ale programului. De
asemenea, au fost definite conceptele pentru cele trei evenimente cu rol
de reprezentare organizate direct de catre Centrul de Proiecte, si anume
Deschiderea Timisoara 2023, Celebrarea orasului si Timisoara 2023 la
nesfdrsit. Programul Timisoara 2023 actualizat a fost aprobat prin ordin de
ministru OMC 3560 din 15 decembrie 2022.
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(Anii de preselectie:

Anul 2015

Consultari intensive cu publicul,
dezbateri pe tema accesului la
cultura a persoanelor vulnerabile,
cu dizabilitati si a comunitatilor
minoritare si lansarea
conceptului final al dosarului de
candidatura ,Lumineaza orasul
prin tine" si preselectia acestuia.
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Eforturile echipei curatoriale Tn actualizarea® dosarului de candidatura,
prin racordarea la noul context cultural, social si politic post-pandemie

si noile teme ale agendei europene pentru cultura (schimbarile climatice
si reducerea amprentei de carbon, imputernicirea oamenilor de a folosi

0 noua generatie de tehnologii digitale, echitate sociala si prosperitate,
consolidarea proceselor democratice din Europa, sustenabilitatea in
patrimoniul cultural, coeziunea si bunastarea, crearea unui ecosistem
care sa sprijine artistii, profesionistii din domeniul cultural si creativ,
cultura ca motor al dezvoltarii durabile), alaturi de procesele participative
de revizuire ale Programului Timisoara 2023 cét si sprijinul declarat al
membrilor Comisiei de Monitorizare, au contribuit decisiv la recunoasterea
independentei activitatii acesteia si de catre ceilalti principali actori cu rol
in dezvoltarea programului cultural — respectiv Consiliul Judetean Timis si
Ministerul Culturii®.

Consolidarea proceselor de lucru

In pregatirea anului cultural cat si in timpul implementérii acestuia, Centrul
de Proiecte a avut un rol esential n a oferi acces la resursele necesare
credrii unui an cultural creativ, dinamic si inclusiv.

n anul 2022, pentru pregatirea anului cultural, prin platforma Power
Station, Centrul de Proiecte a organizat o serie de evenimente, intalniri

si ateliere de lucru dedicate operatorilor culturali care au contribuit la
Programul Timisoara 2023, cu scopul de a crea o platforma de schimb,
colaborare si Tnvatare. Acestea s-au axat pe subiecte relevante pentru
nevoile organizatiilor si institutiilor locale Tn implementarea Programului
Timisoara 2023, oferind Tn acelasi timp o oportunitate pentru networking

si schimb de cunostinte. Unele dintre subiectele abordate au vizat
monitorizarea si evaluarea proiectelor culturale, imbunatatirea practicilor
de productie culturalad in organizarea de evenimente culturale, comunicarea
proiectelor culturale si maparea furnizorilor de servicii Tn sectorul cultural.
in continuare, in anul 2023, platforma Power Station s-a adaptat la

nevoile complexe ale programului cultural, asumand un rol central in
consolidarea capacitatilor scenei culturale locale, crearea de platforme

de discutie si comunitati de practica, realizarea de punti de legatura cu
comunitatea locald pe diverse teme transversale ale programului cultural si
a promovarea Timisoara ca exemplu de guvernanta in folosul comunitatii si
de dezvoltare urbana prin cultura.

in comunicarea programului cultural, Centrul de Proiecte, prin contractele
de finantare ale proiectelor culturale, a impus alocarea a 15% din bugetul
total de finantare pentru comunicarea si dezvoltarea programelor de
mediere ale evenimentelor culturale. in sprijinul acestei masuri a venit
consolidarea structurii de informatii despre proiectele si evenimentele
culturale dezvoltate de catre fiecare operator cultural, completat prin
procesul de dezvoltare tehnica a platformei Directus Tn colaborare cu
echipa Asociatiei Timisoara 2023, aldturi de aportul echipei Centrului

de Proiecte la procedurile de lucru pentru obtinerea de informatii de la
operatorii culturali. Toate aceste procese au stat la baza constructiei
calendarului de evenimente din cadrul platformei oficiale de comunicare
a programului cultural, website-ul timisoara2023.eu. Acestea au fost
complementate de comunicarea permanenta cu operatorii culturali
pentru a asigura calitatea si relevanta informatiilor transmise, inclusiv
pentru completarea continutului cu informatii si traduceri despre locatii,
organizatori, beneficiari si parteneri. Pentru fiecare apel de finantare,
echipa de comunicare a Centrului de Proiecte a pus la dispozitia
operatorilor culturali ghiduri de identitate vizuald si a monitorizat
implementarea corecta a acestora.
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Adina Pintilie, "Tu esti un alt eu — O catedrala a corﬁul-
Kunsthalle Bega, 17 februarie-30 aprilie 2023

Credit foto:
Sebastian Tataru



Pentru evenimentele produse si organizate de Centrul de Proiecte al
Municipiului Timisoara: Deschiderea Timisoara 2023, Celebrarea orasului
si Timisoara 2023 la nesférsit — evenimentul care a marcat simbolic
Tnchiderea anului cultural 2023, Centrul de Proiecte a avut un rol cheie in
comunicarea si promovarea acestor evenimente cu rol de reprezentare,
prin crearea unor campanii ample de comunicare si promovare care au
inclus atdt componente online (campanii digitale, crearea de site-uri web
dedicate fiecarui eveniment dintre cele trei, activarea tuturor canalelor de
comunicare online din ecosistemul de comunicare al Centrului de Proiecte),
dar si componente offline (campanii de afisaj stradal, panouri publicitare
ete), productia de materiale promotionale (tricouri, plase, pelerine de
ploaie, insigne, stickere, pixuri etc.). Un rol important Th promovarea
evenimentelor |-a avut comunicarea constantd cu mass-media locale,
regionale si centrale (transmiterea de comunicare de presa, organizarea de
conferinte de presa), dar si campaniile de promovare radio derulate atét la
nivel regional (Timisoara si Regiunea Banat), dar si la nivel national.

Pentru facilitarea avizarii proiectelor culturale de céatre institutiile publice
locale, Centrul de Proiecte a solicitat participarea cu rol consultativ la
sedintele de avizare a adunarilor publice organizate de Primaria Municipiului
Timisoara in decursul anului 2023. Baza de date Directus, dezvoltata pentru
constructia calendarului de evenimente si viziunea de ansamblu asupra
evenimentelor organizate Tn spatiul public, a fost un instrument esential
care a venit n sprijinul Comisiei de Avizare a Adunarilor Publice pentru a
evita suprapunerile acestora. Datoritd numarului mare de organizatori din
afara Municipiului Timisoara, dar si a proiectelor neobisnuite, Centrul de
Proiecte a pus baza unui sistem de consultanta si pe alocuri de mediere
intre operatorii culturali si institutiile publice locale cu responsabilitate

n asigurarea ordinii publice, pentru obtinerea avizelor in diferite proiecte
culturale cu o complexitate ridicata. In organizarea evenimentelor cu

rol de reprezentare (Deschiderea Timisoara 2023, Celebrarea orasului,
Timisoara 2023 la nesférsit) Centrul de Proiecte a jucat un rol important

in coordonarea proceselor de lucru intre institutiile implicate in organizare
si fortele de ordine, atat prin gestionarea bazelor de date cét si prin
comunicarea permanentd cu acestea in ceea ce priveste masurile de ordine
si securitate pentru organizarea in conditii de maxima siguranta a fiecarui
program.

Centrul de Proiecte a gestionat totodata opt spatii ale orasului?” (Palatul
Stefania, Bastion 1, 2 si 3, MX — Muzeul ,Corneliu Miklosi”, Centrul de
Proiecte — Galeria Parter si Curtea, Galeria 5, Cinema Victoria, Cinema
Timis), care au devenit resurse si locatii importante pentru diverse
evenimente si activitati incluse in Programul Timisoara 2023.

Indeplinirea cu succes a rolului s&u n raport cu consolidarea si
implementarea Programului Timisoara 2023, a necesitat si crearea

unui Consiliv de Coordonare a Centrului de Proiecte, care a inclus de

data aceasta experti pentru: monitorizarea si evaluarea rezultatelor
programului cultural, coordonarea componentei Power Station, organizarea
evenimentele cu rol de reprezentare si comunicarea lor catre publicul
general, dezvoltarea relatiilor internationale in cadrul familiei ECOC si a
altor retele europene si internationale conectate cu Programul de Capitala
Europeana a Culturii a Comisiei Europene, alaturi de coordonarea per
ansamblu a programului cultural.
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(Anul castigarii titlului:

Octombrie
2016

emiterea Ordinul Ministrului
Culturii nr. 3867/25.10.2016
prin care orasul Timisoara este
nominalizat Capitald Europeana
a Culturii Tn anul 2021.
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Colaborarea intre actorii cheie ai programului

In ceea ce priveste comunicarea Programului Timisoara 2023 si colaborarea
cu Asociatia Timisoara 2023, Centrul de Proiecte a sprijinit gestionarea
platformei Directus, dedicatd managementului datelor operatorilor culturali
si a calendarului de evenimente al programului cultural si a colaborat

cu Asociatia Timisoara 2023 in gazduirea paginilor de internet dedicate
evenimentelor cu rol de reprezentare in scopul de a crea o arhivd comuna

a impactului programului, in comunicarea proiectelor si evenimentelor
organizate direct de catre Centrul de Proiecte si Tn promovarea programului
n cadrul unor evenimente speciale organizate in acest sens, de la
conferinte de pres& pan la intalniri cu parteneri ai programului cultural. Tn
relatie cu strategia de strangere de fonduri private, Centrul de Proiecte a
contribuit la o cartografiere a sponsorilor si stabilirea catorva filtre etice n
selectia acestora pentru a deveni parteneri ai programului. De asemenea,
au fost pregatite pachete tematice pentru potentialii sponsori, care au
evidentiat continutul cultural cu potential interes pentru principalele
domenii de activitate, realizdnd o punte intre componentele programului

si temele respective: Incluziune (identitate, periferie, minoritati), [dentitate
(diversitate, gen, fluiditate), Transfrontalier (multiculturalitate, mobilitate,
granite), Educational (educatie, complementar, alternativ), Sustenabil
(durabil, local), Inovativ (interdisciplinar, experimental, tehnologia intélneste
cultura), Istorie recentd, Dinamic (dans), Clasic (muzica clasica, patrimoniu
construit). Platforma de voluntariat gazduita de catre Asociatia Timisoara
2023 a fost implicatad Tn mod activ in organizarea evenimentelor coordonate
de catre Centrul de Proiecte, voluntarii beneficiind Tn acest sens de un
transfer de know-how in productia evenimentelor culturale cu un grad
ridicat de complexitate sau diversitate a programelor si publicului tinta.

in raport cu Programul Timisoara 2023, cele doua structuri de
implementare, Centrul de Proiecte si Centrul de Cultura si Arta au facut
schimb de experienta si bune practici in vederea construirii unor practici
de finantare comune, unitare, pentru derularea apelurilor de finantare in
vederea consolidarii si extinderii Programului Timisoara 2023.

Municipiul Timisoara, prin Centrul de Proiecte, si Consiliul Judetean Timis
au colaborat si Thaintat amendamente asumate in comun, prin intermediul
secretarului de stat responsabil de CEaC si a echipei din Compartimentul
Capitald Culturala Europeana din cadrul Ministerului Culturii, pentru
modificarea legislatiei specifice, respectiv a Ordonantei de Urgenta nr.
42/2019 privind stabilirea unor madsuri financiare pentru sustinerea
deruldrii programului cultural. Dintre modificarile propuse si adoptate, cele
mai importante s-au axat pe finantarea multianuala si mecanismele de
finantare ale Programului Timisoara 2023.

Modelul de guvernanta descentralizat, alaturi de principiile de lucru si
procesele urmarite la nivel de continut si la nivel de implementare ale
programului, descrise mai sus, au fost prezentate in cel de al treilea
raport de progres transmis de catre Centrul de Proiecte catre Comisia

de Monitorizare a programului cultural, aceasta recunoscand eforturile
depuse pentru securizarea titlului de CEaC si propunand acordarea
premiului Melina Mercouri pentru indeplinirea tuturor conditiilor, respectiv
independenta echipei artistice (curatoriale), alocarea bugetara care a
asigurat calitatea programului, dimensiunea europeana a continutului,
demararea planurilor de monitorizare si evaluare, dar si reflectarea clara ca
programul este o actiune a Uniunii Europene.
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Comisia apreciazd progresele excelente inregistrate
de echipa Timisoara 2023 in fata unor provocari
majore. S-a bucurat sa vadad o echipd unita, care
s-a maturizat si a gasit solutii la cerinte structurale
si legislative complexe, protejdnd in acelasi timp
viziunea initiald a candidaturii. Sprijinul clar oferit la
toate nivelurile guvernamentale este, de asemeneaq,
foarte incurajator.

In baza raportului prezentat de Timisoara 2023,
precum si in baza raportului de audiere cu echipa,
comisia considerd cd sunt indeplinite condlitiile
privind acordarea Premiului Melina Mercouri, astfel
cum sunt specificate in articolul 14 din Decizia

nr. 445/2014/UE a Parlamentului European si a
Consiliului. In consecinta, juriul are placerea de

a propune Comisiei Europene ca Timisoara sa
primeascd premiul Premiul Melina Mercouri -.

extras din Raportul de Monitorizare
al Programului Timisoara 2023, emis
de catre membri Comisiei de Experti
pentru Monitorizarea Capitalelor

hronic desire-Sete|Cronica TIMISOARA 2023 LA TIMISOARA 2028 LA NESFARSIT, Europene ale Culturii, noiembrie
blectiv centrala, Spatiu public CALATORIA CONTINUA s 2 CALATORIA CONTINUA. 2022
: DL -
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Extinderea.
Implementarea
principiilor si
obiectivelor

din dosarul de
candidatura in
noile programe de
finantare.

Dosarul de candidatura din 2016 a prevazut ca programul propus Tn acel
moment sa reprezinte 70% din Programul Timisoara 2023 integral, urméand
ca extinderea s fie realizata prin apeluri deschise.

in perioada 2022-2024 programul cultural este extins prin programe de
finantare din sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Culturii, derulate prin Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara si
Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis.

Din perspectiva Centrului de Proiecte, principala miza a utilizarii fondurilor
proprii si a celor alocate de catre Ministerul Culturii a fost recuperararea,
in cat mai mare masura, a conceptului, temelor si valorilor din dosarul

de candidatura. Acest lucru s-a reflectat in primul rand prin anunturile
apelurilor gestionate — Grow, European Echoes, Inside, Opening+, Power
Station+ | Scoli creative, Energie! | Burse de creatie, Power Station ++ |
Mobilitati pentru profesionisti din sectorul cultural, Legacy Timisoara 2023,
si mai ales prin procesele predictibile si transparente care au stat la baza
proceselor de selectie.

Programele de finantare organizate de catre Centrul de Proiecte au fost
acompaniate de ateliere de Intrebari si raspunsuri, pentru a radspunde
nevoii operatorilor culturali de a intelege mai bine mecanismul de finantare
a acestora. Evaluarea proiectelor s-a realizat de comisii formate din
profesionisti din domeniul culturii, selectati Tn urma unui apel public, alaturi
de reprezentanti ai Centrului de Proiecte — Tn special membri ai Echipei
Curatoriale, dar si membri ai Consiliului de Coordonare si alti reprezentanti
desemnati de Centrul de Proiecte, cu responsabilitati Tn domeniul cultural.

Raspunsul operatorilor culturali care au prezentat proiecte ambitioase si
inovative a depasit adesea asteptarile Echipei Curatoriale si a Consiliului de
Coordonare. Cea mai mare parte a proiectelor selectate si implementate
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(Anii de pregatire a titlului de CEaC:>

2017-2021

coordonarea Programul
Timisoara 2023 de catre
Asociatia Timisoara 2021 —
Capitala Europeana a Culturii,
prin implementarea directa de
proiecte si evenimente

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.

pe parcursul anului 2023 au dezvoltat si nuantat conceptul dosarului

de candidatura, reusind adesea sa-si potenteze reciproc efectele prin
suprapunerea si conectarea in cadrul ecosistemului cultural si in programul
de evenimente al anului capitalei.

Principalele teme si mize ale proiectelor din programul extins pot fi grupate
in cateva clustere dupa cum urmeaza

e Orasul se dezvolta printr-o multitudine de straturi acumulate de-a
lungul timpului, incarcate de istorii, povesti si semnificatii care
toate compun identitatea unui loc. Proiecte care au urmarit tocmai
intensificarea acestei identitati locale, specifice, bogate si nuantate
cultural, validand practici bune de placemaking si de reconectare
a oamenilor cu orasul lor sunt: UPT Campus Creativ, Muzeul Apei,
Fabricultura, Video Art garden, Social Fabric, HerCity, Our Europe.

« Recuperarea spatiilor nefolosite la intregul lor potential si activarea prin
transformarea lor in infrastructura culturald temporara sau permanenta
impulsioneaza regenerarea, imbogatind experienta urbana si intarind
sentimentul de apartenenta al locuitorilor la orasul lor. Printre proiectele
care au deschis spatii pentru comunitate se numara: Muzeul Apei,
Encounters for Sculpture — Cazarma ,U", LightsOn — The Night-Art
Festival si The Lighthouse, Timisoara Jazz Festival, Naratiuni sonore,
Ecoul sinagogilor, TimOrgel Fest si Orgile cetdtii.

« Orasul contemporan este un bun comun, un spatiu accesibil si
inclusiv unde Tsi gasesc locul idei si discursuri diverse, si care apartine
locuitorilor lui Tn egald masurd — asa cum au demonstrat proiecte
precum: Povestile noastre, Timisoara culturald — oras european, oras
al tuturor, Perspective — Timisoara 2023 for all, Timisoara Seniorilor,
Viceversa, Reminder: Art.

e Capitalul creativ al Timisoarei a fost pus in miscare prin implicarea in
proiecte din zona industriilor creative si culturale, care inter-conecteaza
arta si stiinta in cadrul unor co-productii sau echipe trans-disciplinare.
Exemple si practici din aceasta categorie pot fi: Revolutia BioArt, Sci-
Art Your Life (META Forum), Bolyai 200, Simultan Festival 2023, Post-
Digital Intersections, Galactic Tick Festival.

« Tema revolutiei si a protestului, prin care oamenii se solidarizeaza si
lupta Tmpreuna pentru niste valori in care cred cu tarie, dar si modurile
in care ne asumam traumele istoriei recente au fost puse in discutie in
cadrul proiectelor TM on Screen, TM on Scene, Memorialul Interactiv al
Revolutiei din 1989, Triaj.

e Orasul Inseamna si cultura intalnirii cu comunitatea extinsa in
sarbatorirea valorilor care ne aduc impreuna. O serie de programe au
contribuit la extinderea audientei, invitdnd de multe ori publicul sa se
implice Tn diverse formate interactive sau procese participative: Zilele
Culturale Maghiare, Timisoara Guitar Friendly City, LightsOn, Embargo
Fest, Flight Hidden Treasures, District Sonor Soundscape, Sunlight
Theatre — Performative Dialogues, Opera Reloaded, Basme roménesti si
africane.

e Programul cultural a creat si o ocazie de experimentare a diferitelor
formule de parteneriate, imbogatind cultura de a lucra impreuna in
echipe multidisciplinare si colaborari internationale. O reflectie asupra
ecosistemului cultural si a felului in care se construiesc aliante au oferit
proiecte precum: Common Ground, F-Sides, Esprit de Roumanie, Artist
Run Team Building, Strada Farad Nume, Muzicon Summer Camp.
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<Anii de pregatire a titlului de CEaC:)

Noiembrie
2019

Guvernul Romaniei a promulgat
Legea nr. 198 din 7 noiembrie
2019 pentru aprobarea
Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 42/2019 privind
stabilirea unor masuri financiare
pentru sustinerea desfasurarii
Programului cultural national
"Timisoara — Capitald Europeana
a Culturii in anul 2021

« Contributia culturii in procesul educational a fost vizata prin proiectele:
Spatiul de Culturd, Story Seed, Ce este arta. Jonctiuni urbane si
emotionale, ReVerse Poetry, precum si intregul apel de finantare Scoli
Creative.

« O serie de proiecte au explorat conceptele de patrimoniu natural, co-
existentd, biodiversitate, protejare a sanatatii ecosistemului si felul Tn
care viata urbana se relationeaza cu mediul natural, in moduri cat mai
sustenabile: Ecluze pe Bega, Circumeuropa, One man'’s trash is another
man’s treasure, Simbioze.

e Printre programele care au accentuat bogatia si diversitatea culturilor
din Europa, celebrand sentimentul de apartenenta al cetatenilor la o arie
culturald comuna, cu valori impartasite, se pot enumera: HEl — House of
European Institutes, Ceau Cinema, Gender Equality in Cinema, HerCity,
Our Europe, Nocturnalii, precum si apelul Theatre Artistic Excellence.

« Patrimoniul din zona Banatului istoric si a regiunii extinse, ca resursa
de cunoastere si reafirmare a identitatii culturale relevante pentru
viata contemporana a fost adus in lumina reflectoarelor prin programe
precum: Common Heritage — The Tale of Four Cities, Rdsucirea. 5 nivele
pentru edificarea Banatului Etern, Oglinda de lemn, Culinaria Banatica,
TAIFAS - Festival de Film, Artd si Culturd Balcanicd, Literatura salvatd,
Heritage First!, Happenings and Performances for Timisoara's Heritage,
Arhiva de Sunet Live @ TM.

Mare parte dintre temele de mai sus au fost preluate si la nivel proiectelor
artistice propuse de cétre artisti individuali pentru programul Energie!

| Burse de creatie, prin platforma Power Station, care au imbogatit
programul cultural cu perspective locale si procese exploratorii ale unor
artisti aflati inca la Tnceputul creatiei artistice.

Prin integrarea principiilor si obiectivelor din dosarul de candidatura

in noile programe de finantare, se subliniaza abordarea coerenta si t
multidimensionald in promovarea si sprijinirea initiativelor culturale B
si artistice, evidentiind legatura profunda dintre diversitatea ideilor si . L Deschiderea Timisoara 2023, Spectacol ,Muaté,

’ . ’ TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT. IMISOARA 2023 LA NESFARSIT. Experience”, Duchamp Pilot si Voala Project,

sustinerea lor in cadrul comunitatii culturale. CALATORIA CONTINUA. CALATORIA CONTINUA. februarie 2023 ‘ 1
[ ]
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Mostenirea.
Consolidarea
efectelor pozitive si
nol perspective

Timisoara este azi un oras extrem de viu, plin

de creativitate si profunzime, care are de oferit
Romdaniei si Europei exact imaginea acestui
echilibru dinamic, bine ancorat si pretios, intre
lumind si umbrd, intre a fi deschis si a fi asumat
identitar, intre curiozitate, pofta de idei noi si nevoia
de ancore, de reamintire, de trecut. Acest proces,
aceasta relatie pot fi una dintre cheile esentiale ale
vietii noastre asumate intr-o lume deschisag, in care
totusi vrem sa stim cine suntem.

Raluca lacob,

Coordonatoare Power Station si

momtonzare—evaluare rezultate si TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
Impact CALATORIA CONTINUA.
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(Anii de pregatire a titlului de CEaC:

Decembrie
2020

se aproba améanarea pentru

anul 2023 a titlului de Capitala
Europeana a Culturii pentru
orasul Timisoara, Tn baza
Deciziei (UE) 2020/2229/2020

a Parlamentului European si a
Consilivlui din 23 decembrie
2020 de modificare a Deciziei
nr. 445/2014/UE de instituire

a unei actiuni a Uniunii in
favoarea evenimentului ,Capitale
europene ale culturii” pentru anii
2020-2033;

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.
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Programul Timisoara 2023 si-a propus un impact pe termen lung, care
sa lase orasului si comunitatii o noua atitudine si noi resurse de crestere
si dezvoltare. La finalul anului 2023, efectele sunt la nivelul publicului, al
cetatenilor orasului, si aduc Tn prim plan urmatoarele elemente: scena
culturald si capacitatea administratiei locale de a livra politici si programe
culturale, alaturi de o infrastructura culturald noua sau Tmbunatatita,
design urban sau strategii de dezvoltare turistica, toate impulsionate

de dezvoltarea si implementarea Programul Timisoara 2023. Municipiul
Timisoara, prin Centrul de Proiecte, lucreaza la elaborarea unui plan de
masuri pentru urmatorii ani, care sa consolideze aceste noi resurse si
efecte pozitive, In beneficiul locuitorilor.

Mai multe obiective importante de investitii au fost finalizate sau se afla in
diverse stadii de lucru datoritd oportunitatii oferite de Programul Timisoara
2023 si sumelor alocate in acest sens de la bugetul local al Municipiului
Timisoara, de la bugetul local al Consiliului Judetean Timis si de la bugetul
de stat, prin Ministerul Culturii. Cinema Victoria, Cinema Timis, Galeriile
Bastion sunt cateva dintre obiectivele gestionate de Municipiul Timisoara
care au fost deja redate comunitatii si cresc accesul si participarea
culturalad a timisorenilor, oferindu-le noi spatii de consum si expresie
artistica. De asemena, o serie de dotari absolut necesare organizarii n bune
conditii a unor expozitii valoroase au fost realizate la Muzeul National de
Artad Timisoara, la Muzeul National al Banatului, institutii publice de cultura
in subordinea Consiliului Judetean Timis, demersuri care pozitioneaza
orasul ca un loc pentru evenimente culturale de anvergura, care sa prezinte
publicului timisorean si turistilor lucrari de arta valoroase.

Privind spre viitor, Planul Municipiului Timisoara pentru Mostenirea
Programului Timisoara 2023 este un demers de planificare culturala
locala care va propune o lista de masuri necesare, aflate in zona de
responsabilitate si atributii ale Municipiului Timisoara si institutiilor
subordonate, pentru asigurarea unei continuitati de efecte pozitive ale
Programului asupra orasului si vietii sale culturale.

Planul va formula obiective, directii de actiune si profilul celor mai
importante tipuri de rezultate care merita consolidate si continuate,
alaturi de tipul de sprijin de care acestea au nevoie pentru a sustine o
oferta culturala valoroasa si pentru a contribui la prioritatile Municipiului
Timisoara. Formularea sa tine cont de oportunitatile si de riscurile
contextului local, national si international, care Tncadreaza o analiza

a datelor despre proiecte si actori cheie ai comunitatii implicati in
implementarea Programului Timisoara 2023, relatiile dintre acestia si
perceptia cu privire la rezultate, propria situatie din prezent, nevoi pentru
viitor si rolul Municipiului Timisoara pentru a le adresa.

Realizarea planului are loc in perioada noiembrie 2023 — mai 2024 si tine
cont de perspectivele si de contributia la Programul Timisoara 2023 a
tuturor partilor implicate, prin analiza de date, interviuri si focus-grupuri,
procese de consultare si de planificare participativa.

Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara coordoneaza pentru
Municipiul Timisoara elaborarea acestui plan, intr-un colectiv din
care fac parte colaboratori externi cu experienta relevanta nationala
si internationala: Dr. Silvia Fierdscu, analist senior si consultant date
si metode de cercetare, si Dr. Vera Marin, specialist in planificare
participativa, arhitect cu specializare Tn dezvoltare urbana integrata si
management de proiect.
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Universul
Timisoara 2023

Organizatori si parteneri

Anvergura ecosistemului TM2023 a crescut, implicand in 2023 de mai bine
de doua ori mai multe organizatii decat era estimat in 2016. in 2016 erau
262 de organizatii implicate Tn Programul cultural, in 2022 au fost cuprinse
349, iar spre finalul lui 2023, 835 de organizatii erau formal n relatii de
parteneriat. Numarul acestora creste, pe masura ce date noi sunt incluse n
platforma, in 2024. Practic, ecosistemul a crescut de mai bine de 2.4 ori din
2016 Tn 2023, iar numarul de parteneriate s-a dublat (de la aproximativ 600
la peste 1,300).

Universul TM2023 a crescut, dar organizatiile s-au apropiat si au consolidat
relatiile de parteneriat existente. Desi ecosistemul mai mult decét s-a
dublat Tn marime, gradul sdu de coeziune a crescut. intre 2022 si 2023
observam ca nivelul de coeziune intre organizatii a crescut de 4.5 ori, iar
distanta dintre comunitatile formate Tn ecosistem s-a micsorat usor si ea.
Coeziunea, in acest caz, se vede in retea prin gruparea organizatiilor in
triunghiuri colaborative, care apare prin transfer de incredere.

Designul institutional al consolidarii si extinderii Programului Timisoara
2023 a contribuit la o crestere a coeziunii comunitatii. Ce a generat aceasta
crestere a coeziunii In ecosistemul cultural? Trei factori puteau influenta
major acest indicator: (1) faptul ca a existat o serie diversa de actori

locali cheie, bine pozitionati in ecosistem anterior titlului, care au generat
transfer de incredere si resurse intre organizatii vechi si noi si au mobilizat
alte organizatii in jurul lor pentru a propune idei si formate noi. (2) Politica
locala de finantare, reflectata prin cerintele din cererile de finantare, care
au Tncurajat si sustinut procese de co-creare intre organizatii. (3) Alinierea
pe obiectivele asumate la nivel de oras si comunitate (Programul Cultural),
dar focus pe contributia proprie, pe fiecare proiect.

54
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Parteneriatele dintre organizatii sesmnaleaza
relatii care reflecta potentialul lor de cooperare

pe termen lung, mobilizarea, alinierea si influenta
in ecosistem. Desi proiectele pentru comunitate
depind de fiecare dintre noi, prin echipe si prin
organizatii creste consistenta si durabilitatea
impactului. Interesul nostru, ca cercetatori, este
sa intelegem dinamica din scena localg, pentru a
sprijini creatorii de politici publice s mentind si sa
imbunatateascd mecanismele de suport care sa
creasca in continuare ecosistemul in ansamblul lui,
prin incredere, coeziune si conectare.

Ce observam la Timisoara este cu atdt mai
impresionant, pentru ca teoria retelelor ne spune ca
atunci cand ecosistemul se mareste atat de drastic
intr-un timp atat de scurt, nivelul de coeziune

si apropierea nodurilor in retea ar trebui sa fie
semnificativ mai mici.

dr. Silvia Fierascu,
analist senior si consultant date si
metode de cercetare.

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.




Cresterea
ecosistemului
Timisoara 2

Nota: Pentru situatia de la finalul anului 2023, doua
organizatii sunt conectate, daca existd un acord de
parteneriat formal intre ele. Pentru situatia din anii
2016 si 2022, doud organizatii sunt conectate, daca
apar ca partenere in Programul cultural Timisoara
2023 - Dosarul de candidatura (2016), respectiv
Programul cultural reactualizat (aprobat prin OMC
3560 /15.12.2022).

Analiza datelor despre ecosistemul cultural al /
Programului Timisoara 2023, realizata in perioada

noiembrie 2023 - martie 2024 de Dr. Silvia Fierascu

si lanis Rusitoru pentru Centrul de Proiecte al

Municipiului Timisoara /
o
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Atribute Unice
ale Programului
Cultural Timisoara

2023

Conceptul nostru consta in crearea condlitiilor
pentru stimularea curajului de a genera un

nou sentiment al comunitatii. Este raspunsul
cultural adecvat la profunda crizd de incredere

si la nesiguranta cu care Timisoara si Europa
intreagd se confrunta in secolul al XXI-lea. ,Spiritul
Timisoarei” va fi reaprins — de aceastd data, prin
culturd. Acum 27 de ani, cetatenii orasului au iesit
in strada pentru a se elibera din ghearele unui
regim totalitar. La momentul respectiv, viziunea
alternativa nu era clard. Lucrurile au ramas
neterminate. Intentia noastrd este de a redeschide
discutia despre viitorul orasului nostru, de data
aceasta in context european.

Dosarul de candidatura pentru titlul
de Capitala Europeana a Culturii,
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<Anii de pregatire a titlului de CEaC:)

Martie 2021

infiintarea Centrului de Proiecte
al Municipiului Timisoara, aflat
in subordinea Consiliului Local
Timisoara, care integreaza
viziunea si asumarea
Municipiului Timisoara fata

de procesul de reformare a
modului de finantare a culturii
si altor domenii de interes
local, respectiv prin asigurarea
transparentei cadrului si a
mecanismului de finantare
nerambursabild, Hotararea
Consiliului Local nr. 270/2020;

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
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Cultura ca practica de creare sustenabila a
orasului si a comunitatilor. Teritoriul Locuri

Transformarile generate de Programul Cultural Timisoara 2023 la nivelul
urbanitatii reprezintad un fenomen in plina derulare. O serie de schimbari
sunt deja concrete, vizibile Tn cadrul orasului si a comunitatilor, dar o mare
parte sunt intangibile — schimbari de viziune si mentalitati, care vor avea
efecte semnificative n continuare, Tn anii care vin.

Proiectele din teritoriul LOCURI au contribuit, prin diverse practici, zone de
interventie, categorii de public vizate si grade de implicare a acestui public,
la o revalorizare a orasului ca bun comun, la noi moduri de a percepe,
concepe si folosi orasul si la o mai clara intelegere a resurselor sale de
dezvoltare pentru o calitate a vietii cat mai buna, in viitor.

Comunitatile urbane contemporane se formeaza in jurul unor valori
impartasite, pe care le apara si le cultiva impreuna. Constientizarea
valorilor patrimoniului si a straturilor suprapuse de memorie si semnificatie
este cruciald pentru felul in care oamenii se raporteaza la oras, pentru
calitatea relatiilor cu locul in care trdiesc si pentru crearea sentimentului de
apartenenta la acel loc.

O serie de proiecte au avut, printre altele, tocmai acest rol, de a mobiliza
oamenii in jurul unor valori si nevoi reale, autentice, locale. Au contribuit la
re-descoperirea povestilor si istoriilor, la intensificarea identitatii urbane

in ochii propriilor locuitori si la re-conectarea lor cu orasul, iar mai multa
conectare inseamna mai multa constientizare si grija. Din aceasta categorie
fac parte tururile ghidate si seria de filme documentare Harta Secreta
(co-produse de Universitatea de Vest Timisoara si Casa de Cultura a
Municipiului Timisoara), programul Patrimoniul sub Reflectoare (Fundatia
Universitatea Politehnica Timisoara), Orasul Paralel (Asociatia Diogene

si Teatrul Maghiar) prin programul complex de trasee teatrale imersive in
cartierele istorice losefin, Fabric, Elisabetin si seria de City Talks, precum si
spectacolele vizuale si performative RemixID (Asociatia METASpatiu), care
revitalizeaza Tn cheie contemporana valorile universale arhaice multietnice
din Banat.

Titlul de Capitald Europeana a Culturii a fost pentru Timisoara si o sansa
de reinventare si regenerare prin testarea unor noi scenarii de activare
sustenabild a fondului construit si noi moduri de folosire a spatiului public.
Transformarea temporara a fostelor cladiri industriale sau militare in
infrastructura culturalad a deschis noi posibilitati pentru sectorul cultural

si a validat parteneriate si retele profesionale care au toate sansele sa

fie continuate si dezvoltate, prin programe ca Incubatoare de energie
(Asociatia La Figurat), Bright Cityscapes (FABER si Universitatea
Politehnica Timisoara), Orasul Paralel, Chronic Desire, Celebrarea orasului.



Distributia

geografica a
organizatorilor si

partenerilor europeni

din anul 2023

Nr. Top 10 tari #
1 Germania 29
2 Serbia 28
3 Franta 23
4 Ungaria 22
5 Austria 18
6 Belgia 15
7 Regatul Unit 13
8 Norvegia 12
9 Italia 1"
10 Polonia 10

+Analiza datelor despre ecosistemul
cultural al Programului Timisoara
2023" realizata de Dr. Silvia Fierascu,
analist senior si consultant date

si metode de cercetare, si lanis
Rusitoru, analist junior, pentru Centrul
de Proiecte al Municipiului Timisoara

Alti parteneri internationali din
Statele Unite ale Americii (5), Japonia
(2), Tunisia (1), India (1).
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Localizare # %
organizatori si

parteneri

Local 482  42%
National 380 33%
International 281 25%




Anghel Brothers

Credit foto:

Celebrarea Orasului,
octombrie 2023
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Spatiul public este unul universal accesibil si inclusiv, un bun Tmpartit cu 66
ceilalti, a carui calitate da masura calitatii democratiei din acel loc. Orasul

inseamna si cartiere marginase, nu doar piete centrale — iar Programul

Timisoara 2023 a urmarit descentralizarea oportunitatilor si reducerea

decalajului dintre centru si periferie. Piete, parcuri, strazi, malurile canalului

Bega, curti interioare si gradini au devenit spatii sigure de intalnire si dialog,
contribuind la Tntarirea sentimentului de apartenenta si coeziune sociala,

prin:

e organizarea de spectacole performative si ateliere in cadrul programului
Dare (Casa de Cultura), un atelier de teatru pentru copii cu dizabilitati
motorii intitulat Viitorul Copiilor (Teatrul National).

« recuperarea spatiului public din periferie si evenimente de convivialitate
care includ diverse tipuri de comunitati marginale prin programul
Impulse (Institutul Francez, Unfold Motion, Le Plus Petite Cirque du
Monde).

» proiectii de film, expozitii de fotografie, spectacole de teatru si
interventii culturale in cartierele cele mai dezavantajate si pentru un
public vulnerabil, izolat, adesea institutionalizat, in cadrul Festivalul
ROD (Asociatia Documentor), sau al atelierelor FAPT (Centrul Cultural
German).

e organizarea de evenimente in spatiul public din alte localitati sau in
mediul rural, Tn regiunea transfrontalierd a Banatului, contribuind astfel
la dezvoltarea audientei prin promovarea si cresterea scenei locale de
dans contemporan in programul Cadre si forme (Asociatia Noi Re-
Credm si Asociatia Unfold Motion) sau Dans Nomad si prin spectacolele
multimedia RemixID.

Programul Timisoara 2023 a explorat felul in care viata urbana se
relationeaza cu peisajul cultural si cu natura Tn moduri cat mai sustenabile
posibil, adica prin practici responsabile de productie si consum care sa
stimuleze regenerarea. Programul La Pas (Asociatia CRIES) promoveaza
patrimoniul gastronomic si productia locald, militeaza pentru dreptul la
apa, propune solutii durabile pentru organizarea de evenimente culturale
si turism care sa fie preluate in politici publice, practica antreprenoriatul
social — sustindnd prin toate acestea o cultura a solidaritatii si
sustenabilititii in randul cetatenilor. In cadrul aceluiasi program, prin
interventii participative, un ghid de bune practici si o campanie de
comunicare, componenta Timisoard verde-albastrd creste constientizarea
publica asupra valorii cursurilor de apa din Timisoara si din zona peri-
urban3, a caror transformare in coridoare verzi-albastre aduce beneficii
multiple: stimuleaza mobilitatea verde, ofera noi spatii de recreere si
interactiune sociald, aduce natura Tn oras, regleaza temperaturile, creste
calitatea aerului (praf, noxe), creste calitatea vietii urbane. intreg programul
Timisoara 2023. Celebrarea Orasului a fost dedicat reconectarii oamenilor
cu canalul Bega, firul viu care le stradbate orasul.

Instalatia Pepiniera. 1306 plante pentru Timisoara (Ordinul Arhitectilor

— Filiala Timis, in cadrul programului Spatii vii, a pornit ca o reflectie
generala asupra politicilor decizionale legate de gestionarea spatiului public
si administrarea acestuia printr-un element special, si anume verdeata.
Pepiniera a oferit oamenilor ocazia de a experimenta importanta vegetatiei
in oras, mai ales in contextul schimbarilor climatice actuale, si o cunoastere
nemijlocitd a patrimoniului botanic local. Existenta ei pe parcursul a 10 luni
a vorbit timisorenilor despre faptul ca natura cere rabdare si grija, si aduce
relaxare si stare de bine. Prin perspectivele inedite asupra Pietei Victoriei si

asupra patrimoniului arhitectural si urban, pepiniera a extins cunoasterea, TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
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Interactiunea mea cu oamenii care implementau
proiectele din program, din teritoriul Locuri, a fost
foarte bund. Am gasit profesionisti pasionati, care
isi cunosc bine orasul si il iubesc. La rdndul mev,
am invatat si eu mult, a fost un laborator urban
pentru mine si plec cu o intelegere mai profunda
si a Timisoarei si a felului in care profesez eu. Mie
mi se pare si ca am ajuns si la o schimbare de
atitudine a locuitorilor fatd de orasul lor. Poate ca
il inteleg mai bine un pic acum si se raporteaza
altfel la el, cu mai multa atentie si grijd. Eu cred ca
programul cultural a reusit sG creeze comunitati Si
sa faca vizibile noi scenarii de folosire a spatiilor si
a orasului, deci noi posibilitati pentru viata. Observ
vectori de schimbare si o vitalitate care, dacad vor fi
sustinute destept si consecvent, pot duce lucrurile
intr-o directie foarte bund in viitor.

Cosmina Goagea,

membra a Echipei Curatoriale
Timisoara 2023, curatoare Teritoriul
Locuri

functionand totodata si ca infrastructura pentru evenimente culturale,
expozitii, concerte, ateliere, instalatii de light design, dezbateri. n cele din
urma, prin dialogurile deschise, Pepiniera a functionat ca un instrument
valoros de negociere a dezacordului in spatiul public, si ca o platforma

de dialog pentru o politica de arhitectura publica centrata pe om pentru
Timisoara. Nu intdmplator, amprenta pe sol a Pepinierei a fost pastrata

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT. in solutia castigatoare a concursului de remodelare a Pietei Victoriei, sub
" CALATORIA CONTINUA. forma unei scene pentru dezbateri civice.
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Alte instrumente si practici participative au fost dezvoltate de Ordinul
Arhitectilor in cadrul componentei Ne vedem unde vrem din programul
Dare, care a transformat spatiile publice din proximitatea a trei scoli de

cartier cu implicarea elevilor, a profesorilor, a vecinilor, a intregii comunitati

locale, stimuland o cultura a cetateniei active. Modelul de parteneriat cu
administratia locald validat n cadrul acestui proiect asigurd oportunitati
reale pentru multiplicarea tipului de interventie si la alte scoli din alte
cartiere, ca practica democratica de co-creare a orasului.

Programul cultural a avut ca miza si activarea capitalului creativ local si
consolidarea unei scene pentru sectorul cultural si creativ, prin stabilizarea
unui sistem de productie si consum care sa pastreze talentele in Timisoara
si sd atraga si alti profesionisti din domeniu. Programul Bright Cityscapes
(Universitatea Politehnica Timisoara in parteneriat cu FABER) a urmarit
crearea unui laborator urban care sa implice domeniul designului,
arhitecturii si culturii digitale, si a modelat un mediu dinamic pentru
colaborare interdisciplinara internationala, pentru explorarea unor noi
posibilitati Tn design si dezvoltare urbana.

Cultura ca proces de integrare, diversitate si
sustenabilitate. Teritoriul Oameni

Intr-o Europ& n continu schimbare, promovarea diversitatii culturale,
dialogul intercultural si intelegerea reciproca reprezinta piloni esentiali
pentru o societate armonioasa.

Programul Perspective fluide. Identity.Education, in cadrul teritoriului
OAMEN], s-a impus ca o voce influenta, adresand drepturile comunitatii
LGBTQIA+ prin formate artistice de Tnalta calitate. Acesta a inclus expozitii,

prelegeri si ateliere, crednd harti ale spatiilor sigure in Timisoara si stabilind

0 comunicare inteligentad cu comunitatea si aliatii sai.

Tn cadrul aceluiasi teritoriu, Institutul Intercultural Timisoara a realizat
colaborari semnificative cu European Roma Institute for Arts and
Culture, subliniind importanta incluziunii culturale. Totodata, Solidart,
prin programul sdu ComUnitate, a devenit un jucator central in teatrul
imersiv, performance-ul si medierea culturala, consolidandu-si pozitia cu
parteneriate ambitioase si festivaluri extinse.

Schimbarea climatica si reducerea amprentei de carbon devin subiecte
preeminente in cadrul teritoriului, unde programele educationale din
cadrul Reflectii aduc in discutie teme europene actuale, de la Pactul Verde

European la incluziunea sociala si protectia patrimoniului cultural european.

De asemenea, teritoriul a raspuns provocarii tehnologiilor digitale, prin
intermediul Orizonturile Cunoasterii — Culture Quest. Acest program a
combinat stiinta cu arta, aducand n prim-plan evenimente, workshop-uri
si instalatii multimedia, contribuind la reducerea decalajului dintre sistemul
roméanesc si media europeana.

Obiectivul social si prosperitatea sunt incorporate n actiunile pe termen
lung ale statiei Orizonturile Cunoasterii. Punand accent pe stiinta si

arta prin tehnologie. Programul Reflectii, axat pe intarirea proceselor
democratice ale Europei, a adus in prim-plan activitati care promoveaza
dialogul intercultural si interetnic, contribuind la consolidarea identitatii
europene.

Sustenabilitatea in patrimoniul cultural este esentiald in teritoriul OAMENI,
unde programul REFLECTII — Timisoara, harta secretd. Oameni si locuri
pune n lumina atat patrimoniul tangibil, prin tururi ghidate si conferinte
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lunie 2021

lansarea programului cultural
prioritar TM2023 RESTART

care a avut ca scop derularea
flexibila a Programului Timisoara
2023 pentru anul 2021, in raport
cu principiile, valorile si liniile
directoare ale conceptului din
dosarul de candidatura, printr-o
alocare financiara de la bugetul
local bazata pe o selectie
calitativa si pragmatica a
proiectelor culturale care au fost
dezvoltate pana in acel moment;
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Anul Timisoara 2023 a reprezentat un moment de
iluminare in ceea ce priveste potentialul cultural
si artistic al orasului. In acest interval temporal,
cultura si artele au fost plasate in centrul vietii
urbane, initiind procese artistice si educationale
pentru copii, tinerx si comunitatile diverse din
diverse cartiere ale orasului. Am asistat la o
metamorfozare a orasului, in care acesta a prins
viata prin intermediul unor evenimente culturale
variate, incluzand expozitii de artd contemporand
in muzee si spatii neasteptate, spectacole de teatru
pe scena, intr-un camion convertit, pe malul Begdi,
concerte, ateliere creative, conferinte si multe
altele. Acest titlu de prestigiu a creat o platforma
propice pentru artistx localx si internationalx sa-si
impartdseasca creatiile si sa sublinieze aspectele
culturale fundamentale: dreptul la identitate, libera
exprimare si solidaritate.

Corina Oprea,

membra a Echipei Curatoriale
Timisoara 2023, curatoare Teritoriul
Oameni

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
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culturale, céat si pe cel intangibil, prin evenimente artistice care au pus in
valoare expresiile traditionale si artistice specifice spatiului european.

Coerenta si bunastarea sociala au fost abordate in cadrul teritoriului
OAMENI prin programul Actorii schimbadrii, care a facilitat interactiunea
dintre diversele categorii de varsta si de profesie, contribuind la discutii si
evenimente culturale periodice. Acest cluster a devenit un barometru al
publicului, scanand nevoile si reactiile acestuia fatd de programul ECoC.
Ecosistemul cultural si sprijinul pentru artisti, profesionisti si continut
european au fost subliniate Tn teritoriul OAMENI prin implicarea diverselor
organizatii si spatii culturale independente. Programul Actorii schimbdrii
a colaborat cu actori locali si organizatii, aducand laolalta artisti si
personalitati culturale in programe variate, contribuind la interculturalitate
si dialog international.

Cultura ca motor pentru dezvoltarea durabila a fost evidentiata n teritoriul
OAMENI prin programul Invizibil/Vizibil, care a sprijinit comunitatile roma
locale si a promovat recunoasterea culturii lor ca parte integranta a culturii
europene. in cadrul Orizonturile Cunoasterii, Asociatia Minitremu contribuie
la dezvoltarea de noi publicuri si la generarea unui dialog intercultural si
intergenerational, implicand elevi, studenti, profesori si cercetatori.

Implicarea artistilor locali si a organizatiilor culturale Tn conceptia si
implementarea programului cultural completeaza viziunea din teritoriul
OAMENI. Programe precum Clarobscur si Post-Educatie au adus Tmpreuna
comunitatea locala si invitati din regiune si Europa, explorand crizele lumii
occidentale si strategiile pentru un viitor sustenabil.

Combinatia dintre patrimoniul cultural local si formele traditionale de
artd cu expresii culturale noi, inovatoare si experimentale a fost un
aspect esential in teritoriul OAMENI. Organizatiile care au condus traseul
Orizonturile Cunoasterii au adunat comunitati de tineri intr-o varietate de
activitati, de la tabere de vara la ateliere si apeluri locale si internationale,
contribuind la transformarea patrimoniului si arhivelor in forme relevante
pentru publicul contemporan.

in concluzie, proiectele culturale elaborate in cadrul teritoriului OAMENI in
cadrul Programului Timisoara 2023 au reprezentat un efort integrat pentru
a Imbina diversitatea culturald, dialogul intercultural si sustenabilitatea,
avand in vedere nevoile specifice ale comunitatii locale si ale publicului
european. Prin proiectele si colaborarile realizate, programul a oferit o
perspectiva cuprinzatoare asupra evolutiei sale si a contributiei sale la o
Europa culturala si socialad in continua transformare.

Cultura ca scena pentru proiecte de
anvergura si colaborari internationale.
Teritoriul Conexiuni

Felul Tn care s-a configurat teritoriul CONEXIUNI, a carui miza centrala

a constat in stabilirea de colaborari si parteneriate institutionale la

nivel international, a depins, poate mai mult decét Tn alte situatii, de
evolutia legislatiei privind finantarile, de predictibilitatea si posibilitatea

de a planifica evenimente culturale cu mult timp Tn avans. Colaborarile
valoroase, organice, in care toate partile implicate Tsi aduc aportul la
definirea unor proiecte nu sunt simplu de realizat, existdnd mereu pericolul
unor situatii de dezechilibru, in care tendinta de a importa un continut
cultural produs in altd parte predomina in detrimentul conlucrarii intre
parteneri de pe pozitii de egalitate.

/2
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Intotdeauna mi s-a pdrut important ca Timisoara
sa isi cultive orientarea catre exterior, sa aiba un
profil european si constiinta ca poate sG genereze
ea insasi un continut cultural valoros, intrand in
dialog cu alte contexte, vecine sau mai indepartate,
intr-un spirit racordat la exigentele, urgentele si
dilemele prezentului. Acestea sunt cadrele care
construiesc sensul teritoriului Conexiuni,

(Anii de pregatire a titlului de CEaC )

:/]

Septembrie
2021

redactarea Planului de actiune
al Municipiului Timisoara

si Thaintarea acestuia catre
Comisia Europeana, prin care
a fost asumat rolul central

al Municipiului Timisoara la
nivel de guvernanta strategica
a programului cultural si au
fost integrate principiile de
baza enumerate mai sus in

dezvoltarea programului cultural;
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Magda Radu, curatoare teritoriul
Conexiuni, membra a Echipei
Curatoriale Timisoara 2023,
decembrie 2023

Evenimentele de anvergura arondate teritoriului Conexiuni au fost realizate
tindnd seama de recalibrarea unor roluri in cadrul ecuatiei de finantare a
programului cultural Timisoara 2023. Aceasta readaptare s-a facut rapid,
astfel incat expozitii precum Victor Brauner: inventii si magie sau Bréncusi:
Surse romdnesti si perspective universale au putut fi realizate printr-o
mobilizare complexa, venita atat din partea institutiilor publice cat si a
celor private. Evenimentele respective, intens promovate, s-au impus ca
doi dintre vectorii de imagine ai Capitalei Culturale pentru publicul larg si
media locala si internationald. E cat se poate de dezirabil ca Tn viitor Muzeul
National de Arta din Timisoara sa produca, prin propriile eforturi, expozitii
si programe de buna calitate, mobilizand resursele si experienta de care
dispune.

Intr-o maniera interdisciplinar, combinand continutul artistic cu
cercetarea antropologica si de patrimoniu, traseul Cdmine in miscare a
evidentiat Tntr-un mod exemplar valentele internationale ale Programului
Timisoara 2023. Munca sustinuta dedicata explorarii arhitecturii Banatului,
privita intr-o matrice interculturald care nuanteaza problematica identitatii,
s-a combinat cu organizarea evenimentului teatral de exceptie Tinerete
Fdara Batranete si Viata Fard de Moarte (rezultat al unei cooperari
europene initiate de Teatrul Audleu) si cu cercetarea vizuald dedicata
expresiilor vernaculare ale artei naive din Roméania si Serbia in expozitia Am
inceput sa vad culorile, organizata tot de Asociatia Prin Banat la Palatul
Stefania.



______________
mmmmmmmmmmmmmmmmm

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

_____________________
mmmmmm
mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

%///////
____________ ///%/

‘1a1Bojouyal I$ auewn-0190s ////
Jojoiuinsé ‘injeu sodiums NI

wisiueqJn
IS ©IN1081IYJIY



| i 4]
1 Tiﬂ'|$0ARArzoz§_!.A NESFARSI ¢ .. 5 TIMISOARA 20; F, i
ALATORIA CONTINUA. wag i . #CALAT A. & octombrie 2023

AT
)

P



in cadrul acestui teritoriu, care a pus preponderent in lumina dimensiunea
internationalizarii programului cultural, trebuie mentionata Bienala Art
Encounters, care si-a demonstrat si de aceasta data capacitatea de a
gestiona un eveniment de amploare n sfera artei contemporane, singurul
de acest fel din Romania. Editia din 2023, intitulatd My Rhino Is Not a Myth,
a beneficiat de implicarea unui colectiv curatorial coordonat de Adrian
Notz si a adus in prim-plan teme care leagad post-umanismul de reflectia
stiintifica, propunand fictiuni speculative pentru viitor. Mizand pe o selectie
bogata de artisti proveniti din contexte culturale diverse, bienala a punctat,
ca Intotdeauna, si modul versatil in care ea se insereaza in textura orasului,
activand spatii noi si neasteptate pentru arta contemporana.

Operatorii culturali care au extins programul cultural in orientarea sa
internationald, mai ales prin intermediul programului de finantare European
Echoes, au adus contributii valoroase. Extrem de diverse ca preocupari

si moduri de a actiona, propunerile operatorilor au conturat Tn moduri
incitante reflectia despre vecinatate si afinitati culturale in regiunea Central
si Sud-Est Europeana (Festivalul Taifas si proiectul Common Heritage —
The Tale of Four Cities) sau au actionat ca platforme comune de discurs

si schimb de experienta, reliefand provocarile intdmpinate de spatiile si
entitatile gestionate de colective de artisti, care sunt atat de importante

si pentru ecosistemul cultural al Timisoarei (proiectul Artist Run Team
Building).

Cultura ca motor al schimbarii pozitive pe
termen lung. Power Station

Power-Station / Electro-cultura a reprezentat, conform dosarului de
candidatura, un punct central in procesul de dezvoltare a Programului
Timisoara 2023, un set de actiuni strategice care sa consolideze capacitati
ale ecosistemului cultural local Tn zone esentiale, Tnca insuficient dezvoltate
pentru a putea sustine obiectivele programului cultural. Institutional, Power
Station a fost de la inceput gandita ca principala mostenire a Capitalei
Europene a Culturii, asumata si dezvoltata incepand cu 2022 de catre
echipa Centrului de Proiecte al Municipiului Timisoara, colaboratori si
parteneri.

in 2016, zonele de interventie prioritara priveau capacitatea operatorilor
culturali de a derula proiecte europene de anvergura, cu implicarea unor
segmente de public variate si angajarea ntregii comunitati, in cadrul unor
colaborari cu experti si organizatii regionale si internationale. Cu trecerea
anilor, datoritd schimbarilor de guvernanta, dar si a modului de participare
culturald in perioada pandemiei de coronavirus, obiectivele Power Station
s-au adaptat. O parte din nevoile identificate initial au fost adresate prin
actiunea directd a membrilor Echipei Curatoriale in relatie cu operatorii
culturali, unele au fost abordate prin designul programelor de finantare,
care a pus accentul pe dezvoltarea publicului si colaborarile internationale
ale scenei culturale locale, in timp ce altele au fost preluate ca fundament
pentru interventii directe urmarite de Centrul de Proiecte, cum ar fi
actiunile dedicate accesibilizarii si incluziunii persoanelor cu dizabilitati
din cadrul Evenimentelor majore, cu rol de reprezentare pentru program si
oras: Deschiderea, Celebrarea orasului si Timisoara 2023 la nesfarsit.

In 2021, an care a marcat un punct de cotitura in evolutia Programului
Timisoara 2023, Power Station a fost reconfigurata pe baza principiilor
sale initiale, Tncurajand printre altele formarea si consolidarea capacitatilor
de atragere de fonduri nerambursabile, a productiei de eveniment si a
comunicarii, parteneriatele cu scolile si medierea culturald, accesibilizarea
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initierea mandatului Echipei
Curatoriale Timisoara 2023
(Echipa Curatoriald), selectata

in urma unui apel deschis,
international, in baza unui
proces de selectie riguros
realizat de o comisie formata

din experti independenti cu
pregatire si prestigiu profesional
in domeniul pozitiilor pentru
care se organizeaza concursul.
Aceasta devine responsabila de
coerenta artistica si coordonarea
strategica a Programului Cultural
«Timisoara 2023 - Capitala
Europeana a Culturii”
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si incluziunea sociald, mecanisme de sprijin pentru creatie si mobilitatea
profesionistilor din domeniul culturii, pentru jurnalism cultural si pentru
promovarea Timisoarei si a practicilor culturale din cadrul Programului
Timisoara 2023 ca repere pentru dezvoltarea urbana prin cultura la nivel
national si international.

Programul Power Station in perioada 2022-2023 s-a construit Tn jurul
urmatoarelor directii de actiune:

« Consolidarea capacitatilor scenei culturale locale — formari, informari
si finantari pentru functionarea intr-un mod rezilient si durabil, bazat
pe diversificarea surselor de finantare si adresarea nevoilor de resurse
pentru comunitate pentru toate tipurile de entitati culturale — creatori/
profesionisti din domeniul cultural, organizatii la inceput de drum,
organizatii medii si organizatii cu rol strategic pentru viata culturala
a orasului. Exemple de actiuni: Forumul Finantari pentru cultura si
conectare internationald, organizat Tn parteneriat cu Biroul Europa
Creativa Romania, din cadrul Unitatii de Management a Proiectului —
Ministerul Culturii; programele de finantare Power Station++ | Mobilitati
pentru profesionisti din sectorul cultural, Power Station+ | Scoli creative
si cele doua editii ale Energie! Burse de creatie;

« Dezvoltarea de platforme de discutie si comunitati de practica -
reprezentare, dialog si reflectie asupra practicilor si politicilor la nivel
local, crearea de aliante si parteneriate, dezvoltarea de colaborari si
parteneriate dincolo de nivelul local. Exemple de actiuni: colaborare cu
Comitetul EU-Japan Fest si programul Capitala Europeana a Culturii,
platforma colectivd de spectacole, conferinte si networking coregrafic
D.A.N.C.E.™ — Dance. Artists. Network. Conference. Encounter organizata
in parteneriat cu AREAL | spatiu pentru dezvoltare coregrafica;
Platforma Timisoara 2023 - intalnire de informare si conectare pentru
operatorii culturali care dezvolta proiecte in cadrul Programului TM2023.

« Deschiderea catre comunitate — conexiuni cu comunitatea locala:
participare numeroasa a diferitelor categorii de public, acces la cultura
pentru categorii de public defavorizate, vizibilitate acordata educatiei
si medierii culturale in cadrul Programului Timisoara 2023, crearea de
unui mediu de Tnvatare prin culturd, facilitarea de parteneriate intre
mediul scolar si cel cultural, intre zona de interventie sociala si practica
culturala. Exemple de actiuni: seria de interviuri Power Station, gazduita
de platforma Timisoara 2023, pentru a aduce Tn atentie organizatii
si evenimente din programul Timisoara 2023 care se adreseaza
publicului tanar; Forumului Medierii Culturale, organizat de catre Centrul
Cultural Clujean, un program de dezbateri in format fizic si hibrid, un
atelier de sustenabilitate economica pentru proiecte de patrimoniu,
precum si un traseu de explorare itineranta a proiectelor legate de
patrimoniu implementate de catre organizatii locale, actiunile dedicate
accesibilitatii (vezi sectiunea dedicata).

« Promovarea Timisoarei ca exemplu de guvernanta in folosul comunitatii
si de dezvoltare urbana prin cultura. Exemple de actiuni: Schimbul de
experienta ,Orase mai bune, cu aportul culturii”, care a pus n legatura
reprezentanti ai scenei culturale, ai administratiei locale si centrale
si ai Agentiilor de Dezvoltare Regionald din Republica Moldova, cu
reprezentanti ai Primariei Municipiului Timisoara, ai Centrului de
Proiecte si actori culturali din Timisoara, organizat in parteneriat cu;
Seminarul Vector TM. Cultura ca practica urbana, care a adus publicul
timisorean in dialog cu arhitecti, curatori, operatori culturali, creatori
de politici publice si de strategii urbane, consultanti si decidenti din
administratia publica din sapte tari europene.




Power Station continud sub umbrela Centrului de Proiecte si are potentialul
de a deveni un program de consolidare a capacitatilor pe termen lung
pentru sectorul cultural local, oferind resurse si sprijin profesionistilor,
organizatiilor si institutiilor.

Cultura ca martor al evolutiei ecosistemului
cultural si a amprentei sale asupra societatii -
Evaluarea Programului Timisoara 2023

Amanarea titlului din 2021 Tn 2023 Tn contextul pandemiei globale de
coronavirus a configurat asteptari relativ diferite fata de cele din 2016,
cand Timisoara a castigat competitia nationald pentru titlul de Capitala
Europeana a Culturii. Obiectivele initiale au fost redefinite partial de
schimbarea formelor si tiparelor de participare culturala, de provocarile cu
care s-a confruntat guvernanta Programului, de vulnerabilizarea actorilor
din sectoarele culturale si creative si de noi conditii economice, politice si
sociale. In 2021, efectele pozitive preconizate ale Programului Timisoara
2023 pentru 2023+ se concentrau in jurul unei mai bune conexiuni a
scenei culturale cu restul Europei, a unei participari culturale sporite si mai
diverse, care sa hraneasca energia civica, a unui sprijin mai consistent si
mai inteligent pentru cultura din partea sectorului public si a celui privat.
Exista asteptarea ca programul sa contribuie la cresterea capacitatilor de
actiune, de colaborare, de rezilienta si de durabilitate a scenei culturale.
Pentru toate partile implicate, Programul TImisoara 2023 a fost considerat
o experientd de crestere prin invatare: a deveni mai capabili sa ajungem la
un public mai divers si mai numeros si s dezvoltam Tn comun un program
cultural complex, care sa contribuie la schimbarea dorita in societate.

Municipiul Timisoara, prin Centrul de Proiecte, si-a asumat monitorizarea
si evaluarea rezultatelor si impactului Programului Timisoara 2023, pe
baza unui plan trimis catre Comisia Europeana in octombrie 2022 in cadrul
Raportului de progres, document care a fost asumat de catre Primaria
Municipiului Timisoara, Consiliul Judetean Timis, Ministerul Culturii si
Asociatia Timisoara 2023 — Capitald Europeana a Culturii. Asociatia
Timisoara 2023 a avut din acel moment responsabilitatea de a monitoriza
indicatorii corespunzatori comunicarii Programului Timisoara 2023 -
ecourile mediatice, actiunile realizate si receptivitatea diferitelor categorii
de public, teme prioritare Tn comunicarea publica asociatd Programului
etc. De asemenea, aceasta are responsabilitatea monitorizarii respectarii
viziunii si conceptului din dosarul de candidatura la nivelul Programului
Timisoara 2023, in relatie cu finantarile de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerul Culturii.

Evaluarea si monitorizarea au urmarit, din perspectiva actiunii Centrului de
Proiecte, urmatoarele directii de interes:

e Rezultate siimpact: cautdm sa intelegem modul in care au fost
indeplinite obiectivele, vizdnd indicatorii recomandati de Comisia
Europeana si pe cei derivati din obiectivele individuale ale Programului
Timisoara 2023. Dorim sa cartografiem efectele specifice si globale la
nivelul scenei culturale, a populatiei si al orasului. Exemple de actiuni:

» Centrul de Proiecte a dezvoltat un cadru, o metodologie si procese
de lucru pentru colectarea de date de la entitatile, persoane fizice
si juridice, care organizeaza proiectele si evenimente care constituie
Programul Timisoara 2023, pe baza unei liste de indicatori care
se refera la profilul proiectului, la publicul si echipa extinsa de
implementare si la managementul de proiect, inclusiv date financiare;
» Centrul de Proiecte a contractat, pentru Municipiul Timisoara,
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Orange Romaénia sa livreze statistici de mobilitate urbana pentru
lunile octombrie si decembrie 2023, date care sunt utilizate cu scopul
cunoasterii prin aproximare a vizitelor in municipiul Timisoara n
perioada respectiva, a tipologiei si intelegerii comportamentului de
mobilitate a populatiei, pe baza metodologiei Flux Vision;

» Centrul de Proiecte a contractat, in urma unor concursuri publice,
Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie pentru cea mai
consistentd componenta de evaluare a rezultatelor Programului
Timisoara 2023: studiul Evolutia scenei culturale a Timisoarei in
contextul Programului cultural national , Timisoara — Capitald
Europeand a Culturii in anul 2023" si studiul Implicarea publicului
in Programul cultural national ,Timisoara — Capitald Europeand a
Culturii in anul 2023",

» De asemenea, Tn 2023 si 2024 Centrul de Proiecte a contractat
Universitatea de Vest din Timisoara pentru realizarea unor noi editii a
barometrului de consum cultural, o cercetare sociologica de traditie
pentru oras;

» Impactul economic si turistic va fi urmarit incepand cu 2024 si va
completa analiza impactului Programului Timisoara 2023 asupra
calitatii vietii timisorenilor, un studiu de perceptie realizat anual de
Universitatea de Vest pentru Municipiul Timisoara, aflat in 2024 la a
opta editie.

Guvernanta: modul in care este gestionat programul la toate nivelurile

— de la producatorii de la firul ierbii pana la unitatile de implementare si
organismele locale si nationale de conducere — este o sursa importanta
de Tnvatare si o componentéa esentiala a fiabilitatii monitorizarii si
evaluarii rezultatelor si a impactului. In plus, conceptia institutionala si
procesele de lucru instituite pentru program reprezintd o resursa pentru
orice proiect complex viitor. Exemple de actiuni: Centrul de Proiecte

a contractat, Tn urma unui concurs public, Encore Research pentru a
realiza studiul ,Guvernanta Programului cultural national , Timisoara —
Capitald Europeand a Culturii in anul 2023" — gestionarea complexitatii
intr-un climat turbulent si rolul culturii pentru dezvoltarea locald.
Observare, reflectie, dialog: productia Programului Timisoara 2023 a
fost acompaniatad de procese de observare, de monitorizare, de reflectie
si de dialog. Practicile culturale au fost acompaniate de voci ale celor
interesati sa invete si sa si impartaseasca parerea despre experientele
culturale care fac parte din Timisoara 2023, iar analiza, reflectia si
dialogul alimenteaza si planului de viitor ale orasului. Exemple de actiuni:

» implicarea de monitori cu profil de observatori, care ofera sprijin in
implementare, o abordare centrata pe invatare si pe intelegere a
proiectelor si evenimentelor finantate. Centrul de Proiecte a elaborat
o procedura interna de monitorizare a proiectelor si evenimente
finantate si a implicat monitori externi, alaturi de echipa CDP, pentru
a realiza aceastd monitorizare. Implicarea monitorilor, procedura
si formatele documentatiei de monitorizare au fost diseminate si
catre CECART, ca structura de implementare pentru TM2023, care a
gestionat de asemenea fonduri de la bugetul de stat, prin Ministerul
Culturii, pentru Programul Cultural al Timisoara 2023.

» Municipiul Timisoara, prin Centrul de Proiecte, coordoneaza realizarea
unui Plan de Mostenire al Programului Timisoara 2023. Activitatile
pentru realizarea acestui plan au debutat in noiembrie 2023, printr-o
analiza de retea a ecosistemului Programului Timisoara 2023 si
interpretarea unor statistici descriptive, bazate pe date partiale
despre programul cultural. Obiectivul acestui Plan este de a formula
0 viziune si obiective pe termen mediu si lung pentru rolul pe care
rezultatele Programului Timisoara 2023 il au pentru dezvoltarea
orasului, asociate unor masuri necesare pentru asigurarea unei
continuitati de efecte pozitive asupra orasului si vietii sale culturale.
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In Timisoara culegem roadele muncii unor oameni
solidari si pasionati de munca lor. Efervescenta
anului 2023 in Timisoara, bogatia patrimoniului si
dedicarea unor echipe interdisciplinare au rezultat
in crearea unor experiente culturale deosebite,
atat pentru vizitatorii tipici cat si pentru cei cu
nevoi speciale. Implicarea comunitatii locale a
persoanelor cu diverse abilitati este esentialg,
aducand valoare orasului. Proiectele culturale
puse in practica de catre echipe mixte, cu diferite
perspective si abilitati au rezultat in experiente
peste asteptari, pe care le putem prezenta cu
mdandrie la nivel european.

Teodora Borghoff,

Membra Echipa Curatoriala

b Timisoara 2023, experta relatii
comunitare si incluziune sociala,
coordonatoarea Programului
Cultural din dosarul de
candidatura, decembrie 2023
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Prin colaborare, facilitata de deschiderea
autoritatilor locale si de empatia organizatiilor
civice din Timisoara, in perioada 2022-2023,
ucrainienii stabiliti in oras din calea razboiului au
co-creat activ cateva zeci de proiecte culturale.
Videomapping-ul ,,Sensitive Content”, impreunda

cu Asociatia Prin Banat, seria de evenimente
culinare in cadrul festivalului La Pas, participarea
artizanilor ucraineni la toate festivalurile locale

cu produse si ateliere, filmul documentar ,When
Borders Get Indistinct”, concertele Jamala si
Druga Rika (conectate cu Flight Festival) sunt
doar cateva dintre proiectele care au completat
programul Capitalei Culturale Europene si au ardtat
solidaritatea Timisoarei si dialogul cultural dintre
comunitatile locale si noua comunitate ucraineana.

K g Evgenia (Jane) Rozbitskaya,
‘ - Reprezentanta Comunitatii
\ “

Ucrainene din Timisoara TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
{ 1 ’ ’ CALATORIA CONTINUA.
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Deschiderea Timisoa

februarie 2023

ra 2023,




Pentru toate activitatile de monitorizare si evaluare a rezultatelor si
impactului Programului Timisoara 2023, Centrul de Proiecte se bazeaza si
depinde de contributiile si buna colaborare cu toate organizatiile, institutiile
si persoanele fizice implicate Tn realizarea sa, alaturi de Intelegerea si
sprijinul in colectarea si furnizarea datelor, participarea si facilitarea
participarii la activitati de cercetare din partea Consiliului Judetean Timis,
Centrului de Cultura si Arta al Judetului Timis si Asociatiei Timisoara 2023
— Capitald Europeana a Culturii.

Cultura ca proces de incluziune sociala si
accesibilizare

Programul Timisoara 2023 a insemnat nu doar stralucirea evenimentelor
culturale care au atras sute de mii de vizitatori, ci si o diversitate de
experiente pentru public si mai ales public divers.

Demersurile puse sub hashtag-ul de incluziune sociald au tintit dincolo
de publicul cu dizabilitati sau defavorizat in vreun fel. Acest demers a
fost intiat nu doar cu dezideratul de a intreprinde actiuni Tn beneficiul
unor grupuri marginalizate, de a manifesta generozitate si incluziune,
ci cu intentia ferma de a deschide spatii de intalnire si de invatare intre
operatorii culturali si public cu abilitati si experiente de viata diverse.

Dezvoltarea publicului in contextul programului derulat in 2023 a insemnat
transformarea culturii, cresterea de la intelesul superficial de ,high culture
fntr-un mod ritualizat (participdm in comunitate la activitati culturale, ne
mbracam frumos si mergem la teatru, ne ducem la o expozitie unde ne
comportam Tntr-un anumit fel), la o cultura vie si relevanta pentru publicul
contemporan.

Dezvoltarea publicului din jurul Programului Timisoara 2023 a fost in primul
rand o transformare a operatorilor culturali, pentru a fi capabili sa creeze

si sa fie ei Insisi si sa faca arta si sa vorbeasca despre cultura in forme noi.
Acest lucru a inclus interactiunea cu persoane care sunt fundamental altfel
decét publicul obisnuit in diverse forme, inclusiv persoane care au moduri
diferite de a percepe lumea si de a participa Tn comunitate.

Acestea au fost valorile si fundatia pe care s-au construit si incurajat acele
initiative de co-creare Tn echipe cu abilitati diverse si operatori culturali
deschisi s experimenteze.

Astfel, Programul Timisoara 2023 a cuprins proiecte care au contribuit
la accesibilizarea culturii pentru public divers nu doar Tn gusturi, ci si
in experiente senzoriale si abilitati. Turistii nevazatori, dar si elevii din
invatdmantul special au explorat patrimoniul orasului, atat cladiri, cat
si monumente simbolice si trasee ale Revolutiei din 1989 in forma de
machete 3D si harti tactile, cu ajutorul proiectelor Timisoara4all si
Memorialul Interactiv al Revolutiei.

Cu sprijinul voluntarilor din comunitate, turistii nevazatori pot experimenta
orasul si locurile favorite ale localnicilor in viteza bicicletelor tandem puse
la dispozitie prin proiectul Timisoara prin alti ochi.

Proaspat redate comunitatii, Cinema Victoria, Cinema Timis, dar si Galeria
Bastion 3 sunt spatii care ofera facilitati de accesibilizare. La fel si Muzeul
Apei, FABER, Sala 2 a Teatrului National sunt adaptate nevoilor persoanelor
cu dizabilitati, avand trasee fara bariere si toalete adaptate.

Teatrul Basca este un spatiu independent care s-a specializat in
organizarea de reprezentatii teatrale proprii sau invitate din tarad care sunt
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sustinerea de catre Comisia
Europeana a noii structuri

de guvernanta a programului
cultural prin transmiterea a
doua scrisori care recunosc
pasii importanti facuti de
administratia locald pentru
constituirea deschisa si
transparenta a Echipei
Curatoriale, rolul acesteia

in efectuarea unui analize a
programului cultural si revizuirea
acestuia, alaturi de asigurarea
continuitatii proiectelor din
Programul Timisoara 2023 prin
finantarea lor de la bugetul
local al Municipiului Timisoara
si colaborarea cu Echipa
Curatoriald in coordonarea
strategica si la nivel artistic al
programului cultural;
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accesibile si pentru publicul cu deficiente vizuale sau auditive. Asociatia
Culturalad Kabaitan a documentat anul Capitalei Europene a Culturii din
patru perspective inedite.

Deschiderea Timisoara 2023 si Timisoara 2023. Celebrarea orasului au
fost si ele doua sarbatori incluzive. S-au luat multiple masuri care sa
creasca gradul de accesibilitate al spatiilor si evenimentelor din program.
in cadrul celor doua evenimente mai multe spatii au fost amenajate pentru
a fi accesibile persoanelor cu dizabilitati: rampe mobile, toalete adaptate,
trasee fara bariere la anumite expozitii, filme sau concerte.

La Ceremonia oficiald de Deschidere a fost amenajat un podium metalic
dotat cu bare de sprijin si o rampa care faciliteaza vizibilitatea scenei
pentru persoanele care folosesc fotoliu rulant precum si un spatiu de
siguranta pentru persoane cu alte tipuri de dizabilitati. lar, in premiera

la Timisoara, persoanele cu deficiente de auz din public au beneficiat de
interpretarea artistica a concertelor din Piata Unirii de catre Lavinia Chitu,
una dintre putinele interprete de concert in limba semnelor roméne.

Pentru organizarea Timisoara 2023 la nesfarsit au fost asigurate facilitati
de accesibilizare, printre care podium inaltat care a crescut gradul de
vizibilitate la concertele din Piata Unirii, interpretare in limba semnelor
romane, toalete adaptate, spatiu de odihna si transport adaptat in
colaborare cu Directia de Asistentd Sociald a Municipiului Timisoara.

Programul Power Station a facut posibila invitatia unor persoane si
organizatii resursa care au fost la dispozitia operatorilor culturali in
demersurile lor de a organiza evenimente accesibile cat si organizarea unor
programe de training pentru voluntarii inscrisi in platforma de Voluntariat
Timisoara 2023.

Toate aceste initiative au contribuit la crearea de conexiuni intre
organizatorii de proiecte sau evenimente culturale si organizatii implicate
activ in reprezentarea unor grupuri marginalizate, testand astfel noi moduri
de a lucra impreuna. inradacinarea acestor practici este vizibila si la nivelul
unor evenimente reprezentative pentru scena culturald locald, cum este
cazul Festivalului de Teatru IN:VZBL, specializat pe teme sociale, incluzind
productii nationale si internationale care contribuie la dezbaterea acestor
teme prin conceptele spectacolelor propuse. Evaluarile de accesibilitate ale
unor spatii culturale locale sunt o sursa valoroasa pentru designul noilor
investitii, proceduri si procese de achizitii mai inclusive, mai acordate la
nevoile publicului si comunitatii artistice. La nivelul comunitatii locale,
accentul pe procesul de incluziune sociala si accesibilizare, a format
voluntari si mediatori culturali cu experienta in insotirea de persoane

cu dizabilitati sau public care nu vorbeste limba roméana si a trecut prin
experiente traumatizante.
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Canalul Bega,
octombrie 2023

Credit foto:
Florin Gherasim



Cultura ca reflexie a orasului si a valorilor
europene

n contextul Programului Timisoara 2023 Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara a organizat evenimentele majore, cu rol de reprezentare pentru
program si oras, ce au marcat:

Deschiderea Timisoara 2023 — momentul de start al Programului
Timisoara 2023 — Capitald Europeana a Culturii, organizat in perioada
17-19 februarie 2023. :

Celebrarea orasului — eveniment dedicat comunitatii si diversitatii \
orasului, organizat in perioada 6-8 octombrie 2023. '

si calendaristic, organizat in perioada 07-10 decembrie 2023.
Aceste evenimente, organizate de catre Centrul de Proiecte, au evidentiat - N
puternica interconectare intre dinamicile locale si internationale, nu doar - ’
prin prezenta In program a unor nume cunoscute, ci si prin problematizari,
revizitari si cercetari profund legate de momentul actual, care leaga spatiul
local de cel european si global. in aceasta logic&, expozitii si programe
precum Chronic Desire sau ZONA &, seminarul international VectorTM.
Cultura ca practica urbana, au antrenat colaborari intre curatoarele de ;
teritorii si au adus n prim plan metodologii artistice si curatoriale care au ' \
mizat pe atentia fatd de context, pe o eticd a implicarii si responsabilizarii
prin cultura.

Timisoara 2023 la nesfarsit — moment de reflectie asupra anului cultural ‘..' \

Deschiderea Timisoara 2023 \

Conceptul evenimentului de deschidere si-a propus sa abordeze si sa \.

interogheze prin actele culturale propuse criza de valori impartasita de L »

catre toti europenii, care necesitad “restaurarea artei dialogului si a unei

atitudini constructive si critice pentru a crea Europa la care visdm”

(Dosarul de candidatura pentru titlul de Capitald Europeana a Culturii). ! & -

Misiunea programului inaugural a vizat evidentierea mostenirii multicultural '. Al ¥ - » ==
distincte a orasului Timisoara si a functionat ca platforma pentru temele 4
semnificative ale perioadei. Aceastd abordare a fost fundamentata pe trei
ratiuni strategice de amploare: -

Profilarea ca Destinatie Culturala Europeana: ,&\ ; «
» Planificarea de evenimente in afara calendarului “traditional” pentru : :
a crea motive atrdgatoare esentiale (momente de neratat), avand

impact asupra profilului orasului ca destinatie de turism cultural la A
nivel regional, european si international. i
Furnizarea de vizibilitate si context ofertei din programul cultural,
multe dintre evenimente fiind elaborate direct sau in colaborare cu ¥

operatori si institutii culturale.

L

Inovare si Calitate Artistica:
» Organizarea de evenimente pilot cu audienta larga si o complexitate a
productiei fara precedent, avand ca rezultat semnale pozitive pentru
industria de evenimente la nivel national si international.
Confirmarea prezentei Timisoarei ca actor important in zona cultural-
muzicala si integrarea orasului n circuitul de booking a marilor
agentii de muzica.
Inaugurarea de spatii si parteneriate strategice pentru promovarea i
calitatii artistice si facilitarea colaborarilor internationale. CALATORIA CONTINUE, |~ Docharny ot s Vosls roject. februane 3055




« Dezvoltarea Ecosistemului Artistic:
» Utilizarea contextului Capitalei Europene a Culturii pentru a prototipa
modele de productie care sa inspire si incurajeze operatorii culturali
» Sustinerea experimentarii, interdisciplinaritatii si a subiectelor
relevante pentru identitatea europeana in cadrul evenimentelor
culturale, consolidand astfel un ecosistem artistic dinamic si
sustenabil.

« Provocarea locuitorilor, dar si a vizitatorilor, la noi moduri, ritmuri si
timpuri de a experimenta orasul
» revitalizarea spatii publice, propunand programe culturale de zi,
sustinadnd noi contexte de colaborare si showcase pentru operatori
locali si internationali. Evenimentele organizate au contribuit la
dezvoltarea de audiente si au stimulat participarea sau interesul
oaspetilor.

Programul oficial al evenimentului de deschidere a inclus un program
extins de artd contemporand, culminand cu expozitia inaugural3, intitulata
Sete cronica — Chronic Desire — Expozitie colectiva centrald. Curatoriata

de Cosmina Goagea, Corina Oprea si Brindusa Tudor expozitia a adus in
prim-plan creatiile a 34 de artiste si artisti, desfasurdndu-se in patru locatii
distincte: Palatul Stefania in Piata Traian, Comenduirea Garnizoanei in Piata
Libertatii, MX — Muzeul ,Corneliu Miklosi” si Bastionul Maria Theresia -
Galeria 3. Tncadrand 22 de lucrari nou comisionate pentru Timisoara si cinci
lucrari comisionate pentru spatiul public, expozitia a propus o explorare
complexa a diverselor forme ale expresiei artistice contemporane.

Asociatia Contrasens a organizat un program amplu de mediere, cu tururi
ghidate in limba maghiara, germana, sarba, engleza, romana si romani,
tururi ghidate pentru copii, persoane cu diverse abilitati psihomotorii, tur
ghidat pentru public cu deficiente de auz, programe de mediere si discutii
pe teme de arhitectura, ecologie, lectura de poezie, amplificAnd astfel
experienta publicului vizitator. Un moment deosebit a fost reprezentat de
performance-ul unic creata de artistul Tarek Atoui la Sinagoga Cetatii din
Timisoara, pe 18 februarie 2023, fundamentata pe inregistrarile de teren din
proiectul sdu Water's Witness. De asemenea, instalatia audio-vizuald You
are another me — A cathedral of the body de Adina Pintilie, organizata in
parteneriat cu Asociatia Culturald Manekino si Manekino Film la Kunsthalle
Bega, curatoriatad de Cosmin Costinas si Viktor Neumann, a fost o premiera
pentru Timisoara, fiind prima datad cand proiectul ce a reprezentat Romania
in cadrul Bienalei de Arta de la Venetia sa fie prezentat si in Romania.
Expozitia Mircea Nicolae — Lucruri mérunte, Lucruri pretioase, curatoriata
de Salonul de proiecte (Alexandra Croitoru, Magda Radu, Stefan Sava), a
adus o perspectiva unica asupra unui univers artistic complex, ce traseaza
povesti si emotii prin atenta observare a mediului si contextelor sale.
Aceastd manifestare de artd contemporana a conferit vitalitate si continut
relevant contemporan evenimentului de Deschidere Timisoara 2023, si a
reprezentat si un punct de referintd semnificativ in contextul peisajului
cultural european.

Evenimentul muzical central a marcat de asemenea includerea in constiinta
colectiva, atat locald, cat si nationalad/internationald, a Pietei Unirii, piata
publicad majora a orasului, ca spatiu de evenimente culturale cu public
numeros.

Curatoriatul muzical nu a avut ca linie directoare un stil sau o directie
muzicald anume, ci diversitatea ca expresie a creativitatii. De la cultura
muzicii electronice din Berlin reprezentata de Fritz Kalkbrenner, la
performance-ul aerian cu influente iberice a grupului Duchamp Pilot,
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Daca te uiti azi la scena culturala timisoreang,
vezi crestere si vezi un nivel sanatos de incredere
ce vine din experientd. Timisoara iese din 2023 si
continua pe mai departe cu un ecosistem cultural

foarte valoros.
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Silviu Scrob,

Membru Echipa Curatorialad
Timisoara 2023, expert management
productie culturala

la muzica traditionald lautareasca a minoritatii rome — Taraf de Caliu,
la sunetul rock a timisorenilor de la Implant pentru Refuz, Timisoara a
celebrat nuantele.

Comunitatea operatorilor culturali si publicul timisorean au fost de
asemenea implicati activ pe parcursul celor trei zile de celebrare,
programul oficial al evenimentului incluzand showcase-uri din partea
operatorilor culturali din Program Cultural Timisoara 2023 si peste 50 de
evenimente Tn cartiere si hub-uri culturale informale — de la petreceri cu DJ
sau concerte la expozitii si spectacole de teatru, finantate prin apelul lansat
de Centrul de Proiecte, numit Opening+ din sume alocate de la bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Culturii.

Deschiderea oficiald a Programului Cultural Timisoara 2023, un program
finantat de Municipiul Timisoara, coordonat si organizat de Centrul de
Proiecte, cu un buget sustinut de Primaria Municipiului Timisoara in valoare
de 7,5 milioane de lei, respectiv 800.000 de lei de la Ministerul Culturii,

a fost momentul cultural indelung asteptat atat de timisoreni, cat si de
consumatorii de evenimente culturale din restul tarii. Cele peste 130 de
evenimente culturale care au facut parte din programul weekendului de
deschidere au creat tot atdt de multe oportunitati pentru timisoreni si
pentru publicul larg de a cunoaste mai bine orasul prin expozitii, concerte,
evenimente comunitare sau spectacole distribuite Tn toate cartierele
Timisoarei. Wekendul de deschidere a adus impreuna in Timisoara peste
60.000 de spectatori, invitati romani si internationali.

Celebrarea orasului Timisoara 2023

In weekendul 6-8 octombrie 2023 evenimentul Timisoara 2023. Celebrarea
orasului a propus un traseu de explorare a programului cultural Timisoara
2023 de-a lungul canalului Bega, reinnodand conexiunile pe apa si pe
maluri intre cartierele Timisoarei. Bega este o resursa fantastica de
transformare urbana si, totodata, un martor tacut al tuturor schimbarilor
petrecute de-a lungul timpului. Identitatea urbana a Timisoarei este data in
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Proiecte

Evenimentul propune un traseu de explorare a
programului cultural Timisoara 2023 de-a lungul
Canalului Bega, refdcand conexiunile pe apd si
pe maluri intre cartierele Timisoarei. Bega este

o resursd fantastica de transformare urband si,
totodata, un martor tacut al tuturor schimbarilor
petrecute de-a lungul timpului. Identitatea
urbanad a Timisoarei este data in mare masura de
Bega, in diverse ipostaze: canal navigabil, peisaj
natural si cultural. «Timisoara 2023. Celebrarea
orasuluk urmareste redescoperirea unor legaturi
pierdute intre locuitorii Timisoarei si lumea lor
naturald, intelegerea raului ca valoare pentru
oras, si experimentarea schimbarilor aduse de
evenimentele culturale.

Cosmina Goagea,
membra a Echipei Curatoriale
Timisoara 2023, curatoare Teritoriul _
", TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
Locuri CALATORIA CONTINUA.
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mare masura de Bega, in diverse ipostaze: canal navigabil, peisaj natural si
cultural. Timisoara 2023. Celebrarea orasului a urmarit redescoperirea unor
legaturi pierdute intre locuitorii Timisoarei si lumea lor naturald, intelegerea
réului ca valoare pentru oras, si experimentarea schimbarilor aduse de
evenimentele culturale.

Timp de trei zile, de vineri, 6 octombrie si pAna duminica, 8 octombrie
2023, publicul a fost invitat sa se bucure, pe malurile apei care strabate si
uneste intregul oras, din Uszoda, in amonte si in aval, de un program bogat
si complex: concerte, spectacole de teatru, expozitii, competitii sportive,
instalatii de arta si de lumini, interventii culturale si de design urban, tururi
ghidate, dar mai ales sa redescopere orasul si bucuria de a fi impreuna in
anul unic n care Timisoara a fost Capitald Europeana a Culturii.

Aceasta abordare curatoriata a avut la baza trei ratiuni strategice:

« Crearea unui sentiment de comunitate, a unui ecosistem amplu de
organizatii si evenimente, esentiale in celebrarea libertatii de exprimare
artistica si a diversitatii culturale, proliferarea unui oras deschis pentru
explorare, atat a zonelor de nisa cat si a spatiilor efervescente ale vietii
culturale.

« Evidentierea coridorului viu al Timisoarei, canalul Bega si efervescenta
cartierelor orasului.

« Curatorierea unui program cu peste 100 de evenimente culturale,
educative si sportive, organizate de operatori publici si privati, locali
si internationali, Tn peste 50 de locatii, outdoor sau indoor, pe apa,
pe maluri si Tn apropierea canalului Bega, in Fabric, losefin, Cetate,
Complexul Studentesc si Elisabetin, urmarind axa dosarului de
candidatura, respectiv cea de oameni-locuri-conexiuni.

Programul de activare prin evenimete culturale a fost o invitatie adresata
locuitorilor de a explora malurile raului la pas, de la Portul din losefin

la est pana dincolo de Centrala Hidroelectrica, la canalul Subuleasa Tn
vestul orasului. O serie de tururi ghidate au urmarit tema apei ca factor
identitar si de transformare urbana de-a lungul timpului, ca element de
biodiversitate, ca spatiu de loisir, coridor de transport sustenabil, ca tema
de creatie pentru arta. Pe langa discutiile din cadrul tururilor ghidate,
deschiderea pentru vizitare a unor spatii si cladiri emblematice, de regula
inaccesibile (Baile Neptun, Sinagoga din losefin, etc.) au contribuit la
reconectarea locuitorilor cu orasul si cu povestile lui, Intadrind conexiunile
emotionale si sentimentul de apartenentad, mandrie si grija fata de locuri,
cunoscandu-le istoria si semnificatia.

Toate aceste atribute unice ale conceptului de eveniment, recomanda
Celebrarea orasului ca un proiect de mostenire a Programului Timisoara
2023, cu o recurenta anuald, organizat de Centrul de Proiecte, contribuind
totodata la consolidarea obiectivelor strategice asumate prin dosarul

de candidatura si la constructia pe termen lung a orasului. Evenimentul
are potentialul de a deveni astfel o platforma de activare a comunitatii
timisorene in jurul acestor valori sustenabile si conecteaza orasul, prin
programul artistic propus la cele mai actuale trenduri din zona muzicala
europeana si internationala.

47 de concerte, 22 de expozitii, 3 festivaluri, 10 instalatii, 12 DJ set-uri,

13 spectacole, 15 tururi ghidate, 11 ateliere, 6 dezbateri, 2 conferinte, 6
proiectii de filme si 6 evenimente sportive sunt doar cateva dintre cele
peste 130 de evenimente care au animat orasul, malurile canalului Bega si
alte 50 de locatii din Timisoara de dimineata si pana tarziu in noapte, din
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6 pana in 8 octombrie 2023. La eveniment au participat peste 80.000 de
spectatori.

Timisoara 2023 la nesfarsit

Anul de transformare al Timisoarei s-a incheiat cu un eveniment
spectaculos care s-a desfasurat intre 7 si 10 decembrie 2023: Timisoara
2023 la nesfarsit. Aceasta celebrare cu multiple fatete a urmarit sa
incapsuleze bogatia si impactul calatoriei culturale intreprinse de-a lungul
anului cultural.

Pe parcursul celor patru zile de eveniment, s-au pus in valoare practicile

si principiile de lucru cultivate pe parcursul intregului an cultural.
Spectacolele curatoriate, discursul intelectual si actele sonore au articulat
n mod colectiv principiile fundamentale care au definit identitatea culturala
a Timisoarei: rezilienta, spiritul deschis si orientat spre viitor. Aceasta
privire retrospectiva nu a fost doar o simpla privire Tn urma, ci o anticipare
a modului in care aceste principii vor continua sd modeleze traiectoria
orasului Tn viitor.

Conceptul curatorial s-a construit pe patru directii strategice:

e Explorarea a cinci locuri emblematice ale Timisoarei si ale programului
cultural: Piata Unirii, Palatul Culturii, Cinema Timis, Cinema Victoria si
MX — Muzeul de Transport Public ,Corneliu Miklosi” prin evenimente
culturale tailor-made care au pus in valoare caracteristicele acestor
spatii si versatilitatea lor in a gazdui evenimente culturale de tipologii
diferite, de la concerte, performance-uri la seminarii, artist talks sau
conferinte, toate cu acces gratuit.

« Re-afirmarea potentialul cultural si artistic al orasului prin curajul de a
experimenta Tn spatii neconventionale adoptand sau re-instituind forme
inovatoare de manifestare culturala.

« Ancorarea orasului in circuitul unor artisti internationali din zona
cultural muzicala ale caror comunitati si public Tnsumeaza peste cateva
milioane de persoane din intreaga lume si care celebreaza spiritul liber,
creator si dinamic al orasului, oglindit prin voci feminine de actualitate
atat in plan local, national cat si international, si cu apartenenta la zone
culturale si muzicale diferite, a caror activitate artistica are capacitatea
de a crea un dialog cu publicul prezent.

« Dezbaterea unor teme centrale in transformarea orasului prin gazduirea
titlului de Capitald Europeana a Culturii si evidentierea unor vectori de
transformare urbana generati de Programul Cultural Timisoara 2023
si explorarea modul Tn care acestia pot fi integrati in politicile publice
pentru anii viitori.

Astfel, programul oficial a inclus evenimentul ZONA & la MX — Muzeul
.Corneliu Miklosi”, printr-un program eveniment de performance-uri

de doua zile si o0 expozitie de arhiva ce a beneficiat de o arhitectura
expozitionald de exceptie, aducand in atentie Festivalul Zona, eveniment
cultural semnificativ care a reinviat spiritul avangardist al Timisoarei in

anii 1990. Initiat de curatoarea si istoricul de arta lleana Pintilie, Festivalul
Zona a dobandit amploare in perioada de libertate care a urmat schimbarii
politice din 1989, evidentiind si deziluziile aduse de noua democratie intr-
un spatiu social si politic marcat de conflicte numeroase si reconfigurarea
rapida a categoriilor de castigatori si perdanti in primele zile ale “tranzitiei”.
Ambitia originalad a festivalului a fost s& stabileasca contacte interregionale
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103 intr-o Europa ce incerca sa scape de izolarea impusa de Razboiul Rece.

in acest sens, ZONA &, curatoriat de Corina Oprea si Magda Radu, a
invitat artisti din diverse spatii culturale care lucreaza cu propriile lor
corpuri, artistx care simt aceeasi urgenta si necesitate vitala de a articula
intrebari fundamentale prin acest instrument expresiv, intrebari care
tulburd comunitatile umane pretutindeni. Performance-ul, ca gen artistic,
functioneaza si ca mod de rezistenta prin care corpul dobandeste libertate
impotriva presiunilor disciplinare ale constructiei sociale si limitelor
cunoasterii, formuland noi propuneri, fictiuni si utopii eliberatoare. Aceste
aspecte au fost vizibile prin intermediul performance-urilor realizate de
SERAFINE1369, ILYICH (Anton Kats), Elvisey Pisica, Quarto (Anna Mesquita
& Leandro Zappala), Manuel Pelmus in colaborare cu Anton Skaaning
Thomsen. Dan Perjovschi, Lia Perjovschi, Teodor Graur, lon Grigorescu

au revizitat contributiile Tmpreuna cu prezentari ale curatoarelor Zdenka
Badovinac si Edit Andras.

Programul muzical al evenimentul de inchidere a fost marcat printr-o
celebrare a capacitatii creative a artistelor nationale si internationale,
precum Jessie J, Roisin Murphy, Katie Melua, Delia sau Emaa. Programul

Programul cultural national Timisoara 2023 —
Capitald Europeana a Culturii este un motor al
unei transformarii profunde si fara precedent

a oamenilor, a comunitatilor, a locurilor si a
orasului, iar toate aceste transformari vor avea un
Impact pozitiv puternic pe termen lung, aducénd
Timisoara mai aproape de valorile europene care
au consacrat-o: libertate, democratie, stat de drept,
tolerantd, demnitate umana, eqgalitate, respectarea
drepturilor omului, adica acele valori pe care cred
ca fiecare roman, din orice colt al tarii si le doreste
si pentru care timisorenii au luptat.

Ramona Laczko David,
Coordonatoarea Programului
Timisoara 2023

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
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din Piata Unirii a demonstrat c& echilibrul de gen in programarea artistica 104 105
poate fi atins, intarind calitatea artistica a programului. Forta pe care o

au aceste voci este esentiald pentru a crea spiritul de solidaritate intre
diversele comunitati creative, sociale si culturale.

Zona de reflectie asupra transformarii orasului prin programul de capitala
europeana a culturii s-a materializat prin organizarea seminarului
international Vector TM. Cultura ca practicd urband. Timp de doua

zile, la Cinema Victoria, 23 vorbitori din 7 tari au dezbatut, impreuna cu
comunitatea locald, in ce fel practicile culturale generate de experienta
Timisoarei de Capitald Europeana a Culturii pot fi sustinute pentru a
conduce la transformari profunde Tn societate si la nivelul orasului.
Seminarul a adus publicul timisorean Tn dialog cu arhitecti, curatori,
operatori culturali, creatori de politici publice si de strategii urbane,
consultanti si decidenti din administratia publica. intrebarea centrala la
care s-au cautat raspunsuri a fost: care sunt vectorii de transformare
urband generati de Programul Timisoara 2023 si cum pot fi ei integrati in
agenda publicd pentru anii urmdtori? Invitati precum Jorge Bonito Santos
— sef al Departamentului de Interventii Tn Spatiul Public Tnh cadrul Primariei
orasului Lisabona, Eugen Panescu — delegat al Roméniei in Consiliul
Arhitectilor din Europa, Ivan Blasi — arhitect si director de programe al
Fundatiei Mies van der Rohe din Barcelona sau Maria Charneco Llanos — ~
MAIO Architects au fost doar o parte dintre vorbitorii prezenti la eveniment. <Anii de pregatire a titlului de CEaC:)
VECTOR TM a aratat modul in care cultura si arta sunt instrumente foarte ]
puternice Tn procesul de creare continua a orasului, scotand la lumina noi F b H
dimensiuni care nu au fost luate Tn considerare pana acum. Timisoara e ruarle
a dat dovada de curaj, incredere si asumarea de riscuri pentru a crea,

sub presiunea timpului, un sistem organizat de sprijin pentru productia 2022

si consumul cultural, cu un impact deja vizibil asupra dezvoltarii urbane.

Seminarul Vector TM a pus Tn lumina reflectoarelor acest sistem complex, reasumarea de catre Consiliul

cu intentia de a creste gradul de constientizare a avantajelor pe care le Judetean Timis a angajamentului

detine orasul si de a le valorifica prin actiuni sustinute de vointa politica de de sustinere financiara de catre

a mentine acest impuls. Judetul Timis pentru perioada
2017-2022 a proiectului ,Capitala

Gala de inchidere Timisoara 2023 la nesféarsit, desfasurata in Sala Mare Europeané a Culturii” derulat

a Teatrului National “Mihai Eminescu” Timisoara si la Opera Nationala de Uniunea Europeana, prin

Romana Timisoara, s-a conturat ca o retrospectiva asupra evenimentelor Hot&rarea Consiliului Judetean

si activitatilor desfasurate in cadrul Capitalei Culturale Timisoara Timis nr. 51/23.02.2022 privind

2023. Evenimentul a fost punctat de momente artistice reprezentand modificarea si completarea

diversitatea programului din parcursul anului, coerenta artistica fiind Hotararii Consiliului Judetean

garantata de regizorul Bobi Pricop. Prin intermediul naratiunilor video Timis nr. 168/30.09.2015;

prezentate Tn cadrul galei, publicul a fost invitat intr-o calatorie captivanta
prin momentele semnificative al anului cultural 2023, traversand anii de
pregatire a titlului si experimentand perspectivele fiecarui operator cultural
sau membru al echipei de implementare a programului cultural. Gala a
reprezentat, de asemenea, o oportunitate de reflectie asupra implicarii
celor care au avut un rol esential in asumarea programului la nivelul
orasului si regiunii.

inca din 2016, de la castigarea titlului de Capitald Europeand a Culturii,
Programul Cultural Timisoara 2023 a fost rodul muncii operatorilor
culturali. In cadrul Timisoara 2023 la nesfdrsit, dedicarea neabatut si
pasiunea perseverentd pentru realizarea programului au fost marcate
printr-un eveniment de galad dedicat scenei culturale locale, prin sustinerea
unor momente artistice de catre artisti locali recunoscuti pentru contributia
lor la scena muzicala locald, precum West Brass Quintet — Filarmonica
Banatul, Lucian Nagy Trio si un cine-concert ,Revolutia nevazutd” sustinut
de Cristian Vaduva — artist vizual si Petre lonutescu — muzician.

Procesele urmarite si principiile de lucru care au stat la baza organizarii
acestor evenimente cu rol de reprezentare s-au axat pe urmatoarele puncte

cheie: TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT. TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA. CALATORIA CONTINUA.

Dimensionare: cele trei evenimente organizate de Centrul de Proiecte au
fost evenimentele cu cea mai ampla dimensionare din prisma numarului
de evenimente programate si a numarului de participanti concomitent.
A fost pentru prima datd cand accesul catre o piatd publica din oras a
fost restrictionat pentru a evita supraaglomerarea, tinand cont de afluxul
foarte mare de oameni ce au inundat strazile zonei centrale, venind din
toate cartierele orasului, din alte regiuni ale tarii si din alte colturi ale
Europei. Prezenta unor artiste cu referinta pe plan muzical international,
precum Jessie J, Roisin Murphy si Katie Melua, a deschis vizibilitatea
orasului catre un public meloman vast, din sfera larga a audientei
muzicale. Aceasta initiativd marcheaza, de asemenea, pozitia de interes
a orasului a comunitéatii sale pentru cultura muzicala si performativa si
angajamentul fatd de organizarea evenimentelor muzicale de referinta in
regiune.

Introducere de spatii noi in circuitul cultural / activarea unor spatii
emblematice sau strategice: a fost scos Tn evidenta potentialul unui
nou spatiu de evenimente mari, spatiu cu o capacitate de peste 25.000
persoane si cu o insemnatate istoricad majord pentru oras — Piata Unirii.
Locatia si-a dovedit capacitatea Tn a acomoda grupuri mari de public,
reprezentand mediul perfect pentru evenimente cu public numeros, cu
acces gratuit, avand o Tmbinare perfecta intre: insemnatate istoric3,
excelenta arhitecturald, plasare ca punct central in urbe si posibilitatea
de a gestiona eficient masurile de directionare si control a multimilor.

Model de bune practici si transfer de know-how: evenimentele
organizate de Centrul de Proiecte au demonstrat capacitatea
institutiilor publice locale de a se alinia si a colabora pentru gestionarea
evenimentelor cu mase mari de oameni, cat si de a concepe planuri de
evenimente printr-o colaborare cu specialistii din sectorul privat national
si international. Un exemplu ce meritd Tn mod particular mentionat

este planul de gestionare a multimilor pentru locatia Piata Unirii, plan

si implementare ce au fost ulterior prezentate ca exemplu de bune
practici la evenimente de training despre securitate si crowd-control
internationale. (ex. Interpol-Crowd Control Management Challenges

for International Sports Courses / Naiff Arab University for Security
Services). Transferul de cunostinte din zona antreprenoriald, si schimbul
de experientd cu autoritatile publice in planificarea si organizarea de
evenimente cu mase mari de oameni a dus la cresterea competentelor
de ambele parti, evenimentul de deschidere, cat si cel de inchidere
avand probabil cele mai complexe planuri de organizare evenimente
culturale in spatiul public din Timisoara.

Deschiderea catre toate categoriile de public, evenimente cu participare
larga in spatii publice cu acces gratuit: toate cele trei evenimente
majore organizate n spatiul public de Centrul de Proiecte au fost
concepute pentru un public larg, prezentand artiste si artisti de diverse
genuri muzicale, evenimentele avand ca linie curatoriala diversitatea,
multiculturalitatea si accesibilitatea pentru un public cat mai numeros.

Cum au extins si consolidat aceste evenimente programul: evenimentele
organizate de Centrul de Proiecte au inclus in programul cultural
evenimentele publice cu cele mai mari mase de oameni prezenti
concomitent la evenimente, generand sentimentul de comunitate si
apartenenta. Ele au marcat puncte de analiza in anul cultural, momente
in care comunitatea timisoreana, din diverse zone culturale, sociale si cu
preocupari uneori divergente s-a coagulat.



Spectacole de teatru
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Reflectii. Valorizare,
activare, mobilizare

Contributia membrelor si membrilor Echipei Curatoriale si ai Consiliului
de Coordonare al Centrului de Proiecte la dezvoltarea Programului
Timisoara 2023 Tn perioada 2021-2023 ofera acestora o perspectiva
unica, care reflecta rolul de asigurare a coerentei artistice si coordonarii
sale strategice. Opiniile exprimate Tn continuare ilustreaza aceasta
experienta si comunica intelegerea proceselor de lucru, elementelor de
decizii curatoriale, manageriale si de politica publica care au contribuit
la restartarea Programului Timisoara 2023 in anul 2021, la rezultatele si
configuratia sa specifica, pana la final.

Acest proces de reflectie contribuie la 0 mai buna intelegere a ceea ce
presupune dezvoltarea unui astfel de program, prin experienta Timisoarei,
focalizand idei relevante pentru operatorii culturali, responsabilii de politici
publice relevante, echipele responsabile de CEaC la nivelul Comisiei
Europene si pentru alti organizatori de programe de acest tip.

Scena culturala a fost deschisg,
receptiva la oportunitati si a reusit
sa se adapteze. Organizatiile
culturale, publice si private, au
demonstrat faptul ca printr-o
atitudine deschisa si constructiva,
care a prioritizat adaptarea la
oportunitati si la contextul de
lucru, se poate dezvolta un

program va loros. CRLNTORA CONTINOR.
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<Anii de pregatire a titlului de CEaC:)

Martie 2022

reasumarea de catre Municipiul
Timisoara a angajamentului

de sustinere financiara a
Programului Timisoara 2023-
Capitala Europeana a Culturii,
pentru perioada 2022-2023, prin
Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Timisoara nr. 83 /
15.03.2022

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.

Adaptare
» Adaptare la situatiile existente sau aparute Tn dezvoltarea
programului cultural, inclusiv prin inovatie: identificarea, inventarea,
activarea, transformarea de spatii culturale, alaturi de solutii de
rezolvare a provocarilor cauzate de dimensionarea resurselor umane
si materiale existente pentru a realiza proiectele si evenimentele
culturale.

Deschidere
» O atitudine deschisa, receptiva la noi directii de dezvoltare de practici
si competente profesionale, cum a fost cazul practicilor participative,
de dezvoltare si de implicare a publicului pentru co-generarea de
continut cultural, parteneriatelor internationale si colaborarilor
atipice.

Atitudine constructiva

» Perceptia competitiei din scena culturalad ca un impuls de crestere,
atunci cand au existat conditii echitabile de acces la resurse, potrivite
fiecaruia;

» Concentrarea pe valorificarea oportunitatilor aparute, chiar daca ele
au venit tarziu, iar presiunea a fost foarte mare;

» Dezvoltarea de continuturi culturale originale, cu implicarea
preponderenta a unor profesionisti locali;

» Politicile publice locale au imputernicit dezvoltarea organica,
profesionista, cu impact pe termen lung, a Programului.

Administratia publica locala si
centrala si institutiile subordonate
sunt responsabile sa asigure
accesul la cultura si un cadru
potrivit de desfasurare a unui
program de anvergura si
complexitatea Capitalei Europene
a Culturii.

Municipiul Timisoara a mizat, incepand cu 2021, pe crearea unui climat

de incredere si consens intre actorii cheie ai programul cultural si
imputernicirea la scara largad a scenei culturale, a comunitatii locale, a
specialistilor si profesionistilor in management si politici culturale, pentru
a concepe si dezvolta programul cultural. De asemenea, a asumat, prin
Centrul de Proiecte, organizarea evenimentelor cu rol de reprezentare
pentru Programul Timisoara 2023: Deschiderea, Celebrarea orasului si
Timisoara la nesférsit, alaturi de coordonarea programului de monitorizare
si evaluare a rezultatelor si impactului, dezvoltarea platformei Power
Station si conturarea unui Plan de Mostenire.



Spatiu

MX - Muzeul ,,Corneliu
Miklosi"

Cinema Victoria

Casa Tineretului

FABER

Galeriile Bastion

Campus UPT

Cazarma U

Universitatea de Vest
(UVT)

Piata Libertatii

Piata Unirii

Teatrul Maghiar de Stat
.Csiky Gergely”

MV Sci Art

Muzeul Apei

Filarmonica , Banatul"

Teatrul Basca

Minitremu (un)learning
center

Cinema Timis

Centrul de Proiecte

Teatrul National ,Mihai
Eminescu”

Piata Victoriei | Operei

Distributia evenimentelor pe spatii care
le-au gazduit si a spatiilor pe harta orasului
TImisoara.

Se disting cateva centre zonale emergente
(ex., MX, Cinema Victora, Cazarma U, FABER)
si traditionalele spatii publice (Piata Libertatii,
Piata Unirii, Piata Victoriei) in care s-au
fntdmplat multe evenimente.

14

106

91

82

76

67

60

59

51

51

48

47

45

37

36

34

33

32

29

°
EY
s 2
S % S O
. % )
° © % ) .
& %% lulius
% Mall
)
°
St
ooy

str. Johann Heini®h pestalozz!

°
°
ra de Nord ga. Repubict
@ .
A, z
Cop ey O %
o @ ety 5,
° N parcul R (Y
Soz, %
° i Boge
°
e (@) iy, @ ©Q
® e Mhresey ° _— )
O]  Vasile Parva! %%
o %%
qon ® O o %
)
@
@ Fy
Q s :
) $ ° 8
& g ° °
° & o3
% e o £ % (&
Q ° = %
Q ‘ | )
o ¥ : 2
3,
2
) (O]
2
% o
% L ]
©)
o
c‘w"‘““vc
= Stadionul
Dan Paltinisanu
°
°
o [}
°
°
°
.
°

oot g

Spatii angrenate



Cultural practices :
as policy shapers and city-creators

Moderator - Eugen Panescu

Lecturi
publice

Dezbateri
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Consiliul Judetean Timis a sprijinit, prin incurajarea unor parteneriate intre
institutiile publice de cultura din subordine si operatori culturali privati,
productia unor evenimente artistice ample pentru publicul timisorean. De
asemenea, a finantat la randul sdu o serie de operatori culturali, incluzand
institutii publice de cultura si entitati private, aderand la obiectivele
generale si strategice ale dosarului de candidatura in colaborare cu Echipa
Curatoriald a Programului Timisoara 2023.

Ministerul Culturii a validat modelul de guvernanta conturat de catre
actorii cheie ai programului cultural, prin reglementéri si proceduri care
au asigurat cadrul legislativ national pentru gestionarea implementarii
Programului Timisoara 2023 intre autoritatile publice locale si Asociatia
TIimisoara 2023. De asemenea, fondurile de la bugetul de stat gestionate
au fost alocate pentru extinderea Programului cultural actualizat si
consolidarea efectelor sale dupa 2023, prin intermediul programelor de
finantare gestionate de Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara si
Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis.

La nivelul Programului Timisoara 2023 ca ansamblu, scopul final a fost

de la inceput impactul pe termen lung al tuturor actiunilor, pentru care a
fost nevoie de constanta in eforturile de conectare, prin consultari, dialog,
coordonare prin colaborari, parteneriate, constientizarea obiectivelor
comune si 0 prezentd mai vizibila la nivel international. Pentru asta,
recunoasterea valorii, fie ca a fost vorba despre profesionalism, despre
spatiile orasului sau despre procese de lucru sau rezultate care pot deveni
bune practici, a fost un element cheie care a contribuit la buna functionare
a Programului Timisoara 2023.

[N

incredere si imputernicire

Scena culturala: pentru a face cultura
independenta

» Asumarea unor riscuri, sustindnd si acordand credit si libertate in ce
priveste continutul artistic;

» Pastrarea unei distante intre puterea politica si administrarea
resurselor pentru proiectele cu impact in comunitate, care sd nu
instrumentalizeze gestionarea acestora;

» Asumarea la nivelul de politica publica a faptului ca n cultura siin
arta discursul nu este doar usor si confortabil, ci este si despre a
chestiona o realitate, un status quo care trebuie interogat si uneori
chiar schimbat;

» Evaluarea proiectelor si evenimentelor propuse de comunitatea
orasului, cu fonduri nerambursabile, de catre experti independent;,
specialisti in domeniu.

Comunitatea locala: pentru a propune un
continut valoros

» Dezvoltarea de continut local, mai degraba decat importarea de
continut cultural din afara orasului, intelegdnd ca dimensiunea
europeana Inseamna de fapt recunoasterea si impulsionarea
europenitatii spiritului local;

» Un model de finantare a programului cultural direct catre actorii
culturali, cuplat cu responsabilizarea acestora de a-I produce

» Incurajarea unor parteneriate public-private, intre institutii publice
de cultura si operatori privati, pentru organizarea unor evenimente
artistice ample;

114

(Anii de pregatire a titlului de CEaC )

August 2022

/
realizarea unei noi actualizari a
Programului Timisoara
2023 de catre Echipa
Curatorial3;

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.
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TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
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»

»

Deschiderea programului catre operatorii culturali, care au dezvoltat
continuturile culturale, mai degraba decéat alcatuirea, consolidarea si
extinderea sa de catre structurile centrale de implementare.

Profesionistii in management si politici
culturale: pentru a gestiona resursele
pentru comunitate

Crearea unor structuri care sa aiba o abordare profesionista, pe baza
unor principii profesionale, a dezvoltarii Programului;

Imputernicirea unei institutii despre care oamenii stiu la ce s& se
astepte Tn sens pozitiv: transparenta in ce priveste acordarea de
finantari nerambursabile, spatii pentru comunitate, propria activitate,
buna comunicare si care sa fie un generator de stabilitate si
predictibilitate.

Conectare

Consultare

Dialogul constant si deschis cu reprezentantii comunitatii pentru a le
da curaj si incredere, a le cunoaste nevoile, interesele si obiectivele
Gestionarea concretd si constructiva a feedback-ului primit de la
beneficiari cu privire la aspectele care au nevoie de Tmbunatatire.

Parteneriatul cu comunitatea

Gestionarea de spatii pentru comunitate in sensul accesului la
cultura si al interesului public, pentru ca spatiile nefolosite sa fie
utilizate, pe baza unor criterii potrivite, pentru evenimente culturale si
comunitare;

Cresterea comunitatii prin alocarea resurselor financiare si logistice
care faciliteaza colaborarile intersectoriale ale operatorilor culturali,
de exemplu cu institutiile educationale.

Coordonare prin colaborare

O buna coordonare intre institutia cu rol de gestionare a resurselor
pentru comunitate si municipalitate in ceea ce Tnseamna obiectivele
orasului, cu pastrarea independentei decizionale si a a libertatii
deciziilor artistice;

Incurajarea dezvoltarii de capacitati a profesionistilor si operatorilor
culturali in directia unei deschideri si a unei culturi functionale,
deschise catre colaborari.

Capacitate prin parteneriat

Productia de evenimente mari prin oras prin incurajarea institutiilor
publice locale de a se alinia si a colabora pentru gestionarea
evenimentelor cu mase mari de oameni, cat si de a concepe planuri
de evenimente printr-o colaborare cu specialistii din sectorul privat
national si international.

Convergenta prin constientizarea cauzelor
comune

Dezvoltarea unei viziuni comune intre institutiile publice, cele private
si sectorul independent, bazata pe Tntelegerea faptului ca in ciuda
diferentelor existd cauze comune, din care tot orasul are de castigat.



»

Prezenta international3 116
Cresterea relevantei orasului ca scena culturala la nivel international,

prin prezenta unor artisti valorosi si prin colaborarea cu agentii care i

reprezinta.

Recunoastere

»

»

»

Spatii redescoperite

Activarea unor spatii emblematice sau strategice, evidentiind
potentialul acestora pentru anumite tipuri de evenimente (de
exemplu Piata Unirii, spatiu cu o capacitate de peste 25.000
persoane si cu o insemnatate istorica majora pentru oras).

Profesionalism

imputernicirea profesionistilor competenti si bine conectati, prezenti
in retele nationale si internationale, capabili sa lucreze cu parteneri
diversi, cu mediul international, cu administratia si cu finantatori
diferiti sau cu cerinte diferite de finantare.

Generare de bune practici

Transformarea proceselor de lucru si a rezultatelor pozitive in
exemple si modele care pot fi transferate mai departe, de exemplu
planul de gestionare a multimilor pentru locatia Piata Unirii, plan

si implementare ce au fost ulterior prezentate ca exemplu de bune
practici la evenimente de training despre securitate si crowd-control
internationale.

Impact pe termen lung

»

»

»

»

Resurse suficiente si alocate corect

Alocarea de resurse financiare si spatii potrivite si suficiente pentru

a actiona eficient si cu impactul dorit, gestionate profesionist, prin
institutii la distanta de decizia politica directa, pe baza unor reguli si
proceduri clare, aplicate echitabil, pentru ca diferiti stakeholderi sa se
intdlneasca Tn spatiul si in cadrul ideii de actiune in interes public.

Investitia in infrastructura culturala
dedicata comunitatii

Spatiile si infrastructura culturald rdméan o constanta dupa finalizarea
Programului, care va creste comunitatea si va servi interesul public al
municipalitatii, daca este corect administrata sau pusa in valoare.

Continuitate si consecventa.

Acord intre diferitele forte politice locale si nationale pentru a asigura
dezvoltarea programului cultural mizand pe continuitatea proiectelor
relevante din perioada de pregatire a anului de detinere a titlului si
consolidarea organizatorilor acestora;

Legislatie si un cadru fiscal multianual care sa asigure cadrul potrivit
planificarii Tn context international.

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.

CALATORIA CONTINUA.
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119 Cresterea vitalitatii ecosistemului local

» Atentie si sprijin pentru artisti, profesionisti in domeniul culturii, nu
doar formelor asociative si entitatilor juridice;

» Sprijinirea colaborarilor intersectoriale, de exemplu dintre operatorii
culturali si institutiile de Tnvatdmant, pentru accesarea de categorii
de public nou, pentru invatare si pentru complementaritatea de
competente.

Experienta Programului Timisoara
2023 indica noi perspective
asupra curatoriatului la nivelul
Programului si un rol constructiv
al monitorizarii si evaluarii

Programul Capitale Europene ale Culturii (CEaC) a evoluat, de la lansarea
sa In 1983, printre altele pe baza experientei si a schimbarii modului in care
a fost perceput rolul culturii pentru orase si regiuni.

Experienta Programului Timisoara 2023 a condus la concluzii cu privire

la tipul de curatoriat care a functionat in relatie cu programul artistic,
despre prioritizarea tipului de rezultate si a evaluarii catre zona de impact,

de mostenire a Programului, in defavoarea, de exemplu, a unor experiente
culturale mai ample si mai populare, dar cu efecte efemere.

Curatoriatul artistic, proces de co-creare si de
imputernicire

g N\
( Anii de pregatire a titlului de CEaC: |
- S

[
b » Intelegerea rolului unui proces curatorial la nivelul programului
° artistic al CEaC intr-un sens specific, in care exista deja o viziune si
OCtombrle traseu pentru consolidarea si extinderea programului cultural, care
vor fi urmarite si impulsionate in perioada de pregatire si Tn anul de
2022 exercitare a Titlului. Gradul de profunzime al implicarii curatorilor
in continutul proiectelor poate fi diferit, in functie de deschiderea
operatorilor culturali si de prioritatile si stilul de lucru personal
sau organizational. Acesta variaza de la discutarea conceptelor si
formatelor, oferirea de sugestii sau referinte, pana la propunerea de
teme sau continuturi noi, complementare, colaborare n selectarea
si invitarea artistilor, in alegerea spatiilor sau chiar In co-designul
modificare si completarea OG concep'telcv)r pentru anumite corpponente sau briefuri de creva'fie. n
51/1998, precum si pentru co'nsecm'ga: roI'uI cuurat'omlor'la n|ve~IuI'Prograrr.1UIU| fluctueaza intre
modificarea OUG 42/2019 o interventie directa si consistenta, si o functie de moderare, de
hub Tntre anumite entitati, anumite continuturi, pe care acesta le
conecteaza si al caror potential 7l actualizeaza.

Guvernul Romaniei promulga
Legea nr. 286 din 31 octombrie
2022 privind aprobarea
Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 83/2022 pentru

Programele CEaC, oportunitati
sau de crestere

de schimbare

» Valorificarea contextului de capitald europeana a culturii pentru a
conduce orasul in noi directii pozitive, cum este cea a participarii si

hiderea Timisoara 2023, ZONA & - program de a colaborarii internationale, intr-un mod organic, adica a ceea ce in
performance, expozitie, Lansarea cértii ,Zona Festival” . N . “ ' . o .. .. .
redit foto: (editata de Ileana Pintilie si publicats de PUNCH), TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT. TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT. mod firesc, Tn mod natural vine catre oras si intentiile scenei culturale
etru Cojocaru decembrie 2023 CALATORIA CONTINUA. CALATORIA CONTINUA. " '




locale cu privire la exterior. Acest gen de conexiuni sunt durabile 120
si este principala trasatura a calitatii atunci cand vorbim despre
parteneriate internationale si despre dezvoltare urbana sustenabila.

Evaluarea, proces si resursa de invatare

» Incurajarea unui tip de monitorizare si de evaluare care s& sprijine
orasul sa Tsi vada partile sale bune si sa creasca constient de lucrurile
care Tncd mai trebuie consolidate, centrat pe Tnvatare, pe sprijinul
pentru beneficiar, pe cunoasterea scenei culturale si a situatiei reale
a proceselor de lucru si a operatorilor din ecosistem.

Cadrul de generare a Programului
a avut ca finalitate impactul pe
termen lung asupra orasului si
conectarea diversitatii de abordari

Centrul de Proiecte, alaturi de actorii cheie ai programului cultural, a
actionat pe baza unor principii de lucru care au prioritizat gandirea critica
si deschiderea, curiozitatea cu privire la propuneri noi. La nivel operational,
managementul programului cultural a urmat aceste principii, cuplate

cu constructia unui cadru clar si predictibil de gestionare a resurselor
necesare implementarii acestuia.

Principii de lucru

Deschidere

» Dezvoltarea unui mod dinamic si liber de lucru, care in cadre si
structuri clare sa permita creativitate si flexibilitate si sa lasa usa
deschisa pentru noi veniti, daca propunerile lor sunt convergente cu
conceptul si valorile Programului cultural propus.

Gandire critica

» Sprijinirea unor interventii care incurajeaza gandirea critic3,
imaginarea de alternative, pentru a creste publicul nu prin soc,
ci printr-un efort constient si asumat de valorizare a diferentei si
diversitatii.

Curiozitate

» Abordarea scenei culturale de catre profesionisti externi dintr-o
perspectiva a Tnvatarii si a deschiderii: a asculta si a intreba, a fi
curios Tn legatura cu ce proiecte se dezvolta deja, care sunt in plan,
pentru a identifica ingredientele cu care se poate lucra.

Management

Diversitate, sub un concept clar
» Incurajarea unei diversitati de abordari artistice, dar convergente .
catre un concept si o directie clara, prin conturarea unor repere de L}Tﬁ?g;‘;i‘:f,iﬁﬁﬁ;s”“”
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(Anii de pregatire a titlului de CEaC:>

Decembrie

2022

aprobarea prin Ordin de Ministru,

OMC 3560, a

Programului Timisoara 2023

actualizat de
Curatoriala

catre Echipa

TIMISOARA 2023 LA NESFARSIT.
CALATORIA CONTINUA.

actiune, a unui design si unui curatoriat institutional adecvate

Planificare multianuala

Mecanisme de finantare care sa permita timpul suficient dezvoltarii
proiectelor ample sau care meritad in profunzime, incluzand si etape
de cercetare si constructie de public, care sunt necesare unui
program de capitald europeana a culturii.

Sprijin financiar adecvat

Sprijinul pentru dezvoltarea si acompanierea organizatiilor locale

in pregatirea si implementarea proiectelor si evenimentelor din
programul cultural, cu asigurarea unei parti consistente a resurselor
financiare si umane dedicate acestui proces.

Dialog

Organizarea de intalniri de suport tehnic si de networking pentru
operatorii culturali, pentru a mentine dialogul constant si a lua pulsul,
cu scopul de a crea spatii in ecosistem.

Europa, acasa

Interconectare
Deschiderea scenei locale catre Europa, atat ca vizibilitate, cat si ca
loc de lucru si de prezentare a unor operatori culturali.

Preocupari comune

Luarea Tn considerare a dimensiunii europene nu doar in ceea

ce priveste parteneriatele internationale ale proiectelor sau
evenimentelor realizate sau produselor culturale care circul3, ci si
prin temele abordate Tn cadrul acestora.

Asumarea unei agende europene

Privirea asupra orasului ca un port de dialog international, o
platforma pentru o agenda europeana care include, prin teme precum
preocuparea pentru statutul artistului si drepturile creatorului,
copyright, sustenabilitatea evenimentelor culturale, de la festivaluri
pana la evenimentele mici si conferinte, pana la zone, teme foarte
clare care sunt pe agenda europeana: egalitate de gen, comunitati
vulnerabile, programe culturale mai inclusive, atragerea tinerilor catre
actul cultural etc.

Recunoasterea caracterului european al
Timisoarei

Modul de interpretare a dimensiunii europene, impulsionate in
consistenta programului cultural, a urmarit, pe langa o mai buna
conectare cu spatiul international, recunoasterea si valorizarea
Europei de acasa.
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Institutii — resursa pentru oras

» Crearea si consolidarea unor institutii care raman ca resurse pentru
oras, cu diverse functii, cum este Centrul de Proiecte, pentru a
gestiona resursele publice locale In beneficiul comunitatii.

Program cultural relevant

» Integrarea in programul cultural a unor optiuni artistice care sa fie
coerente si In spiritul programului si sa contribuie la dezvoltarea
scenei culturale si a publicului, in defavoarea unor produse culturale
mainstream si usor circulabile.

O poveste comuna

» Dialog, reflectie si un plan de comunicare post titlu care sa sprijine
o intelegere similara asupra proceselor de lucru si rezultatelor intre
structurile de implementare, scena culturala si public, locuitorii
orasului.

Cresterea calitatii vietii

» Abordarea titlului de Capitald Europeana a Culturii ca ocazie pentru a
opera schimbari si a produce rezultate al caror efect se va reverbera
structural si strategic pe termen mediu si lung pentru oras, pentru
a genera dezvoltare prin cultura sau dezvoltarea sectorului cultural,
pentru a genera un anumit impact dincolo de doar consum cultural.

P
\’\ Anii de pregatire a titlului de CEaC:>

Februarie
2023

Deschiderea Timisoara 2023 -
Capitala Europeana a Culturii
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Anexe

Directoare

Parteneriate si proiecte
Programe si proiecte
Programe si proiecte

Monitorizare

Monitorizare si evaluare

Sefa serviciu programare si administrare spatii
Programare spatii

Administrator

Management infrastructura

Dezvoltare public

Programare si administrare spatii

Editare continut web

Proiectionista

Comunicare si relatii publice
Comunicare si design de continut
Foto-video

Contabil-sef

Financiar si Achizitii Publice
Financiar

Financiar-contabil
Financiar

Casiera

Achizitii publice
Contabilitate

Economist

Resurse umane
Juridic
Juridic

Programe si proiecte
Programe si proiecte
Contabilitate

Design

Programe si proiecte
Proiectionist

Casiera

Programe si proiecte
Management de infrastructura

Diplomatie culturala, prin detasare de la Primaria Municipiului Timisoara

Echipa Centrului de
Proiecte al Municipiului
Timisoara

Alexandra Maria Rigler

Programe si proiecte
Raluca Calitoiu
Simona Nanu
Adriana Rovo Horje
Marcel Bajka

Stefan Mihai lancu

Programare si
administrare spatii
loana Dragomirescu
Nicoleta Ciocov
Mihai Criznic
Gyongyi Takacs
Teodora Achim
Minodora Luca
Daniela Ratiu

Maria Salomia

Comunicare si

relatii publice
Anderka-Maria lancea
Anca Nistor

Adrian Anghel

Buget, financiar, contabilitate si
achizitii publice

Nicu Hurvuiala

Susana Popa

Cristina Peca

Bianca Popescu
Clarisa Razvan

Gina Ochian

Cristian Balea

Mihai Margaritoiu
Cristina Raluca Oltean

Juridic si resurse umane
Adriana Cuteanu

Robert Fulda

Alina Wyhnalek

Au mai facut parte din echipa
Centrului de Proiecte
Alex Boca

Laura Borotea

Loredana Draghici

Alex lliescu

Florentina Fekete-Muller
Sebastian Hamburgher
Steluta Lionte

lulian Manea

Lucian Pana

Alexandru Varzaru

Consiliul de
Coordonare*

Ramona Laczko David

Raluca lacob
Codruta Vulcu
Mihai Zugravu

*Din Consiliul de Coordonare

al Centrului de Proiecte al
Municipiului Timisoara fac parte
si membrele si membrii Echipei
Curatoriale Timisoara 2023

Teodora Borghoff
Cosmina Goagea
Corina Oprea
Silviu Scrob

Magda Radu

Au mai facut parte
din Echipa Curatoriala
Timisoara 2023

Corina Bucea
Matevz Celik

Oana Boca Stanescu
Vlad Tausance
Brindusa Tudor

Coordonatoarea Programului Cultural

Timisoara 2023 - Capital Europeana a Culturii

Coordonatoare Power Station si monitorizare-evaluare rezultate si impact
Coordonator evenimente mari Timisoara 2023

Coordonator comunicare si relatii internationale

Relatii comunitare si incluziune sociald (a activat in Echipa Curatoriala in
perioada noiembrie 2021 — martie 2024)

Curatoare ,Locuri" (a activat Tn Echipa Curatoriald Tn perioada noiembrie
2021 — martie 2024)

Curatoare ,Oameni” (a activat in Echipa Curatoriala in perioada noiembrie
2021 - martie 2024)

Management productie culturala (a activat in Echipa Curatoriala in
perioada noiembrie 2021 — martie 2024)

Curatoare ,Conexiuni” (a activat in Echipa Curatoriala in perioada august
2023 — martie 2024)

Experta educatie si mediere si strategie Power Station
Curator ,Conexiuni”

Experta strategii comunicare si marketing

Expert strategii comunicare si marketing

Curatoare ,Conexiuni”

Multimiri speciale echipelor extinse din cadrul Primariei
Municipiului Timisoara, Ministerului Culturii, Consiliului
Judetean Timis, Centrului de Cultura si Arta al Judetului
Timis, Asociatiei Timisoara 2023 si celor peste 3.000
de voluntari, care au contribuit la succesul Programului
Timisoara 2023.



Evaluarerea rezultatelor
preliminare ale Programului
Timisoara 2023

Coordonare: Raluca lacob, Specialist monitorizare si
evaluare rezultate si impact, membra in Consiliul de
Coordonare, si Stefan lancu, Expert Monitorizare si
evaluare | Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara

Dezvoltarea bazei de date din platforma Directus pentru
monitorizarea si evaluarea rezultatelor si impactului
Programului Timisoara 2023: Costi Bleotu si Alex lliescu

Webmaster www.timisoara2023.eu: Tibor Novak

Colectarea, prelucrarea si curatarea datelor despre
Programul Timisoara 2023 (in ordine alfabetica):
Gabriel Acostachioaei, Marcel Bajka, Costi Bleotu,
Teodora Borghoff, Silvia Fierdscu, Alexandra Florea,
Andreea Hayos, Raluca lacob, Stefan lancu, Minodora
Luca, Liana Matei, Anca Nistor, Tibor Novak, Daria Pau,
Daniela Ratiu, lanis Rusitoru, Antoniu Sicra, Gyongyi
Takacs

Analiza datelor despre ecosistemul cultural al
Programului Timisoara 2023, realizatd de Dr. Silvia
Fierascu, analist senior si consultant date si metode de
cercetare si lanis Rusitoru, analist junior, pentru Centrul
de Proiecte al Municipiului Timisoara

Analiza concluziilor cu privire la principiile, procesele
de lucru si abordarile care au functionat pentru
dezvoltarea Programului Timisoara 2023 in perioada
2021-2023: Raluca lacob, pe baza interviurilor si focus-
grupurilor realizate de Silvia Fierdascu cu memobrii
Echipei Curatoriale si ai Consiliului de Coordonare ai
Centrului de Proiecte al Municipiului TImisoara ca parte
a analizei pentru realizarea Planului de Mostenire a
Programului Timisoara 2023 al Municipiului Timisoara

Studiile ,Accesul si participarea culturald in Municipiul
Timisoara Tn anul 2022 in contextul Programului
National Timisoara — Capitald Europeana a Culturii Tn
anul 2023", respectiv ,Accesul si participarea culturala
n Municipiul Timisoara Tn anul 2023 in contextul
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Programului National Timisoara — Capitalad Europeana a
Culturii in anul 2023", realizate de Universitatea de Vest
Timisoara pentru Centrul de Proiecte al Municipiului
Timisoara sub coordonarea conf. dr. Bogdan Nadolu
Studiile ,Barometrul calitatii vietii in Municipiul
Timisoara in 2022", respectiv ,Barometrul calitatii

vietii in Municipiul Timisoara in 2023", realizate de
Universitatea de Vest Timisoara pentru Primaria
Municipiului Timisoara sub coordonarea conf. univ. dr.
Marius Matichescu

Analiza de date pentru estimarea numarului de
vizitatori in anul 2023 Tn Municipiul Timisoara contextul
Programului cultural national ,Timisoara — Capitala
Europeana a Culturii in anul 2023", realizata de Dr.
Milan Janosov (Geospatial Data Consulting Kft.) pentru
Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara

Statistici privind mobilitatea populatiei Tn Municipiul
Timisoara Tn perioada 1-31 octombrie 2023, respectiv
1-31 decembrie 2023, realizate de Orange Roméania
pentru Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara

Studiu despre modelul turistic tranzactional si
obisnuit Tn anul 2023 n Timisoara, care si-a propus
sa defineasca o strategie de promovare si atragere

a turistilor straini si o campanie comuna care sa
promoveze cheltuielile transfrontaliere de incoming in
Timisoara, realizat de ,Mastercard Europe SA" pentru
Organizatia de Management al Destinatiei Timisoara.

Date furnizate de catre organizatorii proiectelor din
cadrul Programului Timisoara 2023 cu privire la
numarul de participanti la proiectele realizate

Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara se
bazeazd si depinde de contributiile si buna colaborare
cu toate organizatiile, institutiile si persoanele fizice
implicate in realizarea Programului Timisoara 2023,
aldturi de intelegerea si sprijinul in colectarea si
furnizarea datelor, participarea si facilitarea participdrii
la activitdti de cercetare din partea Consiliului
Judetean Timis, Centrului de Culturd si Arta al
Judetului Timis si Asociatiei Timisoara 2023 — Capitald
Europeand a Culturii. Le multumim tuturor celor care
au contribuit pentru relevarea rezultatelor si impactului
Programului Timisoara 2023.
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Timisoara 2023 la nesfarsit.
Calatoria continua.
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