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Specific. Personalitatea Programului Timisoara 2023

Proiectul transformator al orasului, prin cultura si incluziune
Profilul Programului Timisoara 2023

Imaginea Programului cultural ih anul 2023

Portretul publicului

Dimensiunea europeana

Teme ale proiectelor si evenimentelor din Programul cultural

Cronos. Drumul Programului Timisoara 2023

2011-2016
2017-2020
2021-2022
2023

2024

Guvernanta. Luarea deciziilor, coordonare si gestiune colaborativa

Principii si directii strategice
Structura si roluri cheie
Responsabilitati ale actorilor principali
Management financiar

Generator. Procese cu rezultate si efecte

Comunicare si promovare

Voluntariat

Atragerea de finantari private
Acordarea de finantari nerambursabile
Spatii noi si dotari pentru cultura

Relatii internationale. Vizibilitate si noi conexiuni strategice

Diplomatia publica

Angajamentul european si relatiile institutionale

Diplomatia culturala

Un impact durabil asupra imaginii internationale a Timisoarei

Ecosistemul Programului Timisoara 2023. Perspectiva conectata

Evolutia ecosistemului Programului Timisoara 2023
Actori cheie in ecosistem
Potentialul retelei

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte din viata si dependente de ea
Timisorenii

Banatenii

Turistii
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Anul in care Timisoara a detinut titlul de Capitala Europeana a Culturii a fost o
demonstratie remarcabila a puterii pe care cultura o are de a transforma, de a
conecta si de a inspira. Capitala Culturala a fost un succes atat din prisma locala,
cét si pe plan national si international.

Am avut doua ambitii mari cu acest program: sa redefinim cultura ca motor al
dezvoltarii, ca mecanism de coagulare a comunitatii, si sa repunem Timisoara
si Roméania pe harta Europei, nu doar in domeniul cultural. Si ma bucur ca am
reusit. Cifrele si povestile anului 2023 le gasiti in acest raport: o singura capitala
a fost facuta de sute de organizatii, firme, persoane, artisti, voluntari, carora le
multumesc pentru energia lor.

Rezultatele vorbesc de la sine: peste 1,5 milioane de participanti au luat parte

la cele 2.331 de evenimente organizate pe parcursul anului. Ma bucur ca am
ajuns la mai multa lume si am dus cultura in locuri unde nu a fost inainte. A

fost o provocare sa convingem operatorii culturali sa tinteasca si mai sus si sa
gandeasca evenimente culturale care atrag public nou sau care se desfasoara in
spatii din cartiere. Miza este sa continuam pe acest drum.

Programul Capitalei Europene a Culturii nu a fost doar un eveniment local; a fost
un efort de diplomatie culturala care a dus numele Timisoarei in intreaga lume.
Valorile si ideile Timisoarei - despre inovare, diversitate, creativitate si respect -
sunt idei de care intreaga Europa are nevoie.

Misiunea Timisoarei de Capitala Europeana a Culturii nu s-a ihcheiat ih 2023. Am
pus bazele unei dezvoltari prospere a Timisoarei si pentru viitor, si am aratat ca

Romania poate schimba prejudecata ca e tara din care toata lumea pleaca.

2023 a fost inceputul unui lung drum pe care vom continua sa-I parcurgem
impreuna. Timisoara, la nesfarsit.

Cu gratitudine si incredere,

Dominic Fritz,
— Primarul Timisoarei



Imagine de ansamblu

Capitolul ,,Specific"” prezinta viziunea si obiectivele
Programului Timisoara 2023, evidentiind
personalitatea sa in contextul mai general al scopului
si asteptarilor de la o Capitala Europeana a Culturii.
Atentia cade pe date cantitative generice, dar mai ales
pe ecosistemul cultural care s-a dezvoltat in acest
proces, efectele pe care le-a avut asupra oamenilor

si perceptiile acestora, temele si modurile particulare
de a adresa dimensiunea europeana, diversitatea
culturala si alte subiecte importante pentru Program.

3

Capitolul ,,Guvernanta” analizeaza structura de
coordonare, rolurile si responsabilitatile, mecanismele
de luare a deciziilor si coordonarea dintre actorii
implicati in guvernanta Programului Timisoara 2023.
Sunt evidentiate atat realizarile, cat si provocarile
legate de gestiunea complexa a Programului in
perioada 2021-2024, oferind o perspectiva detaliata
asupra proceselor decizionale si colaborative
esentiale pentru succesul Programului Timisoara
2023.

5

Capitolul ,Relatii internationale” evidentiaza eforturile
Programului Timisoara 2023 de a creste vizibilitatea
orasului pe scena internationala si de a consolida
parteneriate culturale. Sunt prezentate actiuni si
abordari din sfera diplomatiei publice si culturale, dar
si punerea in valoarea a relatiilor orasului cu orasele
infratite, cu retele si platforme europene si cu alti
parteneri internationali

2

Capitolul ,,Cronos” prezinta parcursul Programului
Timisoara 2023 in perioada pregatirii, a anului de Titlu
si a primului an de Mostenire. Care au fost institutiile
care au luat deciziile strategice pentru evolutia
Programului, care a fost relatia dintre acestea, care a
fost impactul modului in care au lucrat si a solutiilor pe
care le-au gasit?

4

Capitolul ,,Generator” prezinta mecanismele cheie
care au contribuit la succesul Programului Timisoara
2023, evidentiind procesul de lucru, rezultatele si
impactul proceselor de comunicare, atragerii de
finantari private, acordarii de finantari nerambursabile,
voluntariatului si dezvoltarii infrastructurii pentru
cultura.

6

Capitolul ,,Ecosistemul Programului Timisoara 2023"
analizeaza structura, dinamica si actorii care au
contribuit la dezvoltarea si consolidarea ecosistemului
cultural al Programului Timisoara 2023. Este evidentiat
modul prin care colaborarea a construit o retea
rezilienta. Aceasta retea a fost esentiala nu doar
pentru succesul Programului in 2023, ci si pentru
asigurarea unei mosteniri culturale durabile pentru
comunitatea locala.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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Capitolul ,,Oamenii” exploreaza impactul Programului
Timisoara 2023 asupra turistilor si a membrilor
comunitatii, evidentiind modul in care arta si cultura
au fost integrate 1n viata de zi cu zi a locuitorilor
Timisoarei, dar si a celor din regiunea Banatului
romanesc. Sunt prezentate date care sustin concluzia
ca prin Programul Timisoara 2023 arta si cultura

au fost aduse mai mult in centrul vietii comunitare
printr-o varietate de initiative participative, educative
si incluzive. Programul Timisoara 2023 a reusit sa
activeze energia civica, sa implice diverse categorii
de public si sa consolideze identitatea culturala

a orasului, lasand o mostenire durabila pentru
comunitatea locala si internationala.

9

Capitolul ,,Mostenirea"” analizeaza impactul
Programului Timisoara 2023 si masurile adoptate
pentru a asigura continuitatea dezvoltarii culturale a
orasului, pe baza rezultatelor obtinute, printre care
continuarea organizarii evenimentului-platforma
Celebrarea orasului, lansarea unor programe de
finantare dedicate si formularea unui Plan de
Mostenire, care va fi integrat in viitoarea strategie
culturala a orasului, incepand cu anul 2025.

Raport de evaluare 9

8

Capitolul ,,Scena culturala” subliniaza transformarea
Timisoarei intr-un centru cultural dinamic, in care
artele, tehnologia si comunitatea s-au imbinat pentru a
dezvolta o scena cultura cu o serie de competente si
capacitati mai bune pentru actiuni eficiente, incluzive,
cu impact in randul publicului si al promovarii artelor
si patrimoniului. Ultima parte prezinta scena culturala
prin ochii locuitorilor, evidentiind evolutia participarii
culturale generale si perceptia acestora asupra
reperelor orasului.

10

Capitolul ,,Metodologie” explica procesul de
colectare, analiza si interpretare a datelor utilizate
pentru evaluarea Programului Timisoara 2023.
Evaluarea a reprezentat un proces complex si
structurat, centrat pe a asigura acuratetea si relevanta
rezultatelor, privite in primul rand din perspectiva
potentialului acestora de a sprijini invatarea si
imbunatatirea viitoarelor proiecte si politici publice ale
orasului, dar si ale altor Capitale Europene ale Culturii.
Evaluarea combind metodologii cantitative si calitative
si analize de retea si ofera o imagine a rezultatelor

si efectelor culturale, financiare, manageriale si
administrative ale Programului.
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Specific

Personalitatea Programului Timisoara 2023

< Deschiderea Timisoara 2023, foto: Petru Cojocaru
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Specific. Personalitatea Programului
Timisoara 2023

Proiectul transformator al orasului,
prin cultura si incluziune

Din momentul in care Timisoara a castigat titlul de
Capitald Europeana a Culturii (CEaC), orasul a inceput
o calatorie pentru a-si scrie ,un destin contemporan
si pentru a juca din nou un rol principal in regiune, de
data aceasta prin cultura” (Dosarul de candidatur3,
2016). Programul Timisoara 2023 a fost un vector

al schimbarii, o celebrare a libertatii de exprimare
artistica si a diversitatii culturale.

Reflectii

La finalul anului 2024, Programul Timisoara 2023
raméane un proiect important si ambitios al orasului.
Acesta a fost gandit de la inceput ca un intreg proces
transformator, nu doar ca un eveniment cultural cu
punct culminant in anul 2023, pentru care mostenirea,
rezultatele sale concrete si efectele sale pozitive, au
reprezentat destinatia finala.

Orizonturile cunoasterii
Lumini captivante

Analogic
indrazneste!
Oameni I Impuls
Act.o.ru. sc'hl.m.baru Vocile orasului
Invizibil/Vizibil La Pas
Cadre si forme
Dileme urbane /
Orasul paralel
Remix ID
Clarobscur
Perspective fluide
ComUnitate
Power Locuri
Station
Bright Cityscapes
Incubatoare de energie
Patrimoniul sub reflectoare
Spatii vii
ROD Festival
Conexiuni Lumina peste granite

Camine in miscare
Baroque Reloaded

Encounters

n cautarea luminii
Ecouri europene

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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Gandit ca o calatorie, o harta cu 3 teritorii - Oameni, Locuri
si Conexiuni - unite prin experiente si evenimente culturale
foarte diverse si avand in centru programul Power Station,
un generator pentru cresterea capacitatilor scenei culturale,
orasul s-a deschis pentru explorare si a devenit un laborator

Oameni Oamenii, esenta comunitatii, a inclus proiecte care au contribuit la activarea
energiei civice, incurajarea gandirii critice si a libertatii de expresie artistica.

Locuri Locuri a privit orasul ca bun comun si a sustinut cultura vietii impreuna si a
solidaritatii, iar accentul a fost pus pe revitalizarea spatiilor publice prin procese
de lucru transparente si participative, pentru o dezvoltare urbana echilibrata si
justa, cu implicarea locuitorilor.

Conexiuni Conexiuni a unit Oamenii — atat cetatenii din Timisoara, cét si cei din Europa

si din intreaga lume - si Locurile, oferind orasului ocazia sa impartaseasca
experiente regional si transnational, cu scopul de a creste profilul international
al Timisoarei si pentru a evidenta interdependenta teritoriala.

Power Station

Power Station a fost un program cu actiune transversala in arhitectura

Programului Timisoara 2023. Evenimentele si proiectele au contribuit la
cresterea capacitatilor scenei locale, prin faptul ca au stimulat parteneriatele

si au dezvoltat capacitati si competente ale creatorilor, organizatiilor si
institutiilor. Power Station a fost gestionat de Centrul de Proiecte si reprezinta o
componenta de mostenire a Programului Timisoara 2023.

Timisoara a demonstrat angajamentul de a contribui
la strategia culturala pe termen lung a orasului prin
Programul Timisoara 2023, de a intari dimensiunea
europeana a proiectelor culturale si a imaginii orasului
la nivel international, de a genera un continut artistic
de nalta calitate, de a atrage si implica un public

nou si divers, cat si de a aloca fondurile necesare
programului cultural propus.

Programul Timisoara 2023 nu a fost doar suma
proiectelor si evenimentelor culturale gazduite in
anul 2023: a fost in primul rand rezultatul eforturilor
si viziunii a sute de profesionisti care au participat la
elaborarea unui dosar de candidatura convingator
si competitiv si a altor mii care au contribuit la
implementarea acestui program vizionar.
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Profilul Programului Timisoara 2023

Programul Timisoara 2023 a privit cultura ca un factor capacitatile operatorilor culturali, atitudinile oamenilor
de dezvoltare a orasului si a comunitatilor, iar scena fatd de cultura, imaginea orasului la nivel national si
locala ca un ecosistem si o platforma de actiune. international si conditiile de gestionare a resurselor
Obiectivele s-au concentrat pe sustenabilitatea pentru comunitate.

schimbarilor pozitive asteptate, in ce priveste

»Conceptul nostru consta in crearea conditiilor pentru stimularea
curajului de a genera un nou sentiment al comunitatii. (...) Intentia
noastra este de a redeschide discutia despre viitorul orasului nostru,
de data aceasta in context european. (...) Destinatia noastra este
mostenirea pe care o lasa in urma anul de Capitala Europeana a
Culturii. La finalul Calatoriei, cetatenii Timisoarei beneficiaza de

O energie civica revigorata, confruntand mai departe problemele
orasului in calitate de cetateni europeni activi, conectati cu ceilalti.
in acceptiunea noastra, un cetatean european activ este inclusiv,
implicat, responsabil, competent din punct de vedere tehnologic,
increzator. Prin cultura si cultivarea creativitatii, oamenii isi
redescopera legatura cu alte comunitati si redobandesc dorinta de
a-si lua viitorul in propriile maini." (posarul de candidaturs, 2016)

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Obiectivele generale ale Programului Timisoara 2023

Dosarul de candidatura (2016)

Depasirea pasivitatii si activarea societatii prin
strategia de dezvoltare a publicului

incurajarea vietilor bazate pe valori
ale antreprenoriatului, societatii civice,
multiconfesionalismului si interculturalitatii

imbunatatirea profilului international al orasului,
printr-o interactiune mai intensa cu alte culturi
europene, in termeni de excelenta artistica si
interdependenta culturala

Raport de evaluare

Revalidarea obiectivelor (2022)*

Cresterea implicarii civice in comunitatile locale siin
contextul unei cetatenii europene prin dezvoltarea
publicului

A inspira valorile cetateniei active, antreprenoriatului
social, solidaritatii, interculturalitatii si a recunoaste
importanta practicilor democratice pentru cat mai
multi oameni, diversi socio-economic si ca identitate
culturala

imbunatatirea profilului international al orasului,
printr-o interactiune mai intensa cu alte culturi
europene, in termeni de excelenta artistica si
interdependenta culturala

Obiectivele strategice ale Programului Timisoara 2023

Dosarul de candidatura (2016)

Crearea unei platforme comune pentru promovarea
intereselor culturale, ceea ce ar usura regandirea
sistemului social privind rolul angajamentului civic si
cultural

Sporirea si eficientizarea utilizarii resurselor
pentru activitatile culturale

Generarea unui real progres de nivel european

in dezvoltarea industriilor culturale si creative pe
teritoriul transfrontalier al Banatului, cu precadere
in domenii precum editarea de jocuri pe computer,
dezvoltarea de aplicatii digitale, arhitectura,
design si mestesuguri

* de catre Echipa Curatoriala

< Deschiderea Timigsoara 2023, foto: Catalin Anghel

Revalidarea obiectivelor (2022)*

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unor retele
reziliente - structuri si institutii -, care sa faciliteze
implicarea cetatenilor si dialogul dintre comunitati,
care sa determine un rol mai important al participarii
culturale in sistemul social

Cresterea si imbunatatirea directionarii si utilizarii
resurselor pentru activitatile culturale

Contributia la dezvoltarea capacitatilor pentru
colaborare, rezilienta si sustenabilitate a practicilor
sectoarelor culturale si creative in regiunea
transfrontaliera a Banatului
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Perceptia organizatorilor asupra obiectivelor atinse
de Programul Timisoara 2023 ilustreaza destinatiile
acestuia (Encore Research SRL, 2024):

Participarea activa si activarea comunitatii:
Programul a urmarit sa incurajeze participarea activa
a locuitorilor in viata orasului, activarea comunitatii si
utilizarea mijloacele culturale ca vehicule de implicare
publica. Incluziunea si adresabilitatea catre toate
categoriile sociale au fost esentiale pentru a asigura
accesul larg la activitatile culturale.

intarirea sectorului cultural independent:
Programul a vizat intarirea sectorului cultural
independent, cresterea capacitatii organizatiilor locale
pentru a deveni sustenabile si capabile sa produca
continut relevant dincolo de granitele orasului.

Transformarea orasului prin cultura: Programul a
fost vazut ca o oportunitate de rebranding a orasului,
de revitalizare si trezire din amortire, utilizdnd cultura
ca un catalizator pentru schimbare si pentru definirea
unei noi identitati.

Intrarea in constiinta publica a spatiilor publice:
Programul a adus spatiile publice in constiinta
publicului larg, transformandu-le in locuri de intalnire
si de desfasurare a activitatilor culturale.

Specific. Personalitatea Programului
Timisoara 2023

Implicarea operatorilor culturali, mai ales locali:
Programul a fost structurat astfel incat sa implice
operatorii culturali de toate tipurile, de la asociatii
mici la organizatii mari si parteneriate ample, punand
accent pe creativitatea locala si evitdnd o abordare de
tip ,top-down".

Atragerea atentiei internationale asupra orasului:
Programul a atras atentia internationald asupra
orasului, utilizand cultura ca mijloc de promovare pe
scena globala.

Dezvoltarea socio-economica a orasului:
Programul a fost perceput si din punct de vedere
al influentei asupra dezvoltarii socio-economice a
orasului, cu accent pe cultura si turism ca motoare
pentru cresterea economica locala si coeziunea
sociala.

Dezvoltarea competentelor in sectorul cultural:
Programul a contribuit la dezvoltarea profesionistilor
activi in sectorul cultural din Timisoara, crescand
competentele si numarul acestora.

-> Concert Passenger, Celebrarea orasului 2024, foto: Catélin Anghel
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Specific. Personalitatea Programului
Timisoara 2023

Imaginea Programului cultural in anul 2023

Distributia geografica a organizatorilor si partenerilor

europeni si nationali

= | #

© 0 N o g/ bdMlw DN
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#
1

2
3
4
5
6
7
8
9

10

Top 10 tari
Germania
Serbia
Franta
Ungaria
Austria
Belgia

Italia
Regatul Unit
Norvegia

Polonia

Top 10 judete
Timis
Bucuresti

Cluyj

Arad

lIfov

Sibiu

Brasov
Caras-Severin
Dolj

lasi

Organizatori si parteneri
29
28
23
22
18
15
14
13
12
10

Organizatori si parteneri
440

180

29

16

13

g o O o

N
Analiza datelor despre ecosistemul cultural al Programului Timisoara 2023, realizata in perioada

noiembrie 2023 — martie 2024 de Dr. Silvia Fierascu si lanis Rusitoru pentru Centrul de Proiecte al

Municipiului Timisoara. Alti parteneri internationali din Statele Unite ale Americii (5), Japonia (2), Tunisia (1), India (1).

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

29

1-9

10-19 20-29

>100

Raport de evaluare
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Spatiile implicate in Programul cultural

Distributia evenimentelor pe spatii care le-au gazduit si a spatiilor pe harta orasului Timisoara. Se disting
cateva centre zonale emergente (ex. MX - Muzeul Cornelui Miklosi, Cinema Victora, Cazarma U, FABER)
si traditionalele spatii publice (Piata Libertatii, Piata Unirii, Piata Victoriei) in care s-au intamplat multe
evenimente.

Spatiu Numar de evenimente

MX - Muzeul Corneliu Miklosi 14 Muzeul Apei

Campus UPT 14 Filarmonica ,Banatul”

Cinema Victoria 106 Teatrul Basca

Casa Tineretului 91 Minitremu (un) learning centre
FABER 82 Cinema Timis

Galeriile Bastion 76 Centrul de Proiecte

Cazarma U 60 Teatrul National ,Mihai Eminescu”
Universitatea de Vest 59 Piata Victoriei

Piata Libertatii 51 ISHO

Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” 48

- . -
° . "..:g 3 L
§ -.' . ’,' " “e .
L] ® = - a
® .. p - .. . ¥
™ L] _,.-.' ‘F ...
M .? .. _.' bt
R '] 1 --
4 #

45
37
37
36
34
33
32
29
28
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Cele mai populare tipuri de evenimente organizate in 2023

2331

Evenimente unice

80 63
Spectacole de Prezentari
dans 46
Lecturi publice 34
Proiectii video

38 110

Prelegeri ’I 3 8 Performance-uri
L Tururi ghidate 138

Festivaluri
303

Spectacole de teatru

147

Conferinte

447

Concerte

121
435 102 Live/DJ Set

] Vernisaje
Ateliere

160 496

38 Instalatii Expozitii

Degustari

I
276

148 Proiectii de film

Dezbateri

]
81

Artist Talks

Un eveniment poate fi incadrat la mai multe tipuri.
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Cele mai populare domenii ale evenimentelor in 2023

32

Arhitectura si urbanism

60

Stiintele naturii si socio-umane/tehnologie

105

Altele

117

Cultura scrisa

173

Patrimoniu cultural

174

Arta si noile medii

SHl

Educatie prin cultura si
interventie culturala

865

Arte vizuale

1058

Artele spectacolului (teatru,
dans, muzic3, etc)

-> Deschiderea Timisoara 2023, foto: Petru Cojocaru
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Portretul publicului
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— peste 1,5 milioane de participanti in anul 2023

Varsta

1% N/A

2% seniori (peste 65 ani)

10% copii (sub 15 ani)

40% adulti (35—64 ani)

¥ Deschiderea Timisoara 2023, foto: Catalin Anghel

47% tineri (15—34 ani)
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Timisoara 2023 Evaluation report
— European Capital of Culture

Tipurile de public au reflectat diversitatea tematicilor
abordate si obiectivele proiectelor, iar participarea a
fost numeroasa.

14%

imigranti

27 %

grupuri vulnerabile

34%

persoanelor cu dificultati
de acces la oferta sau
la infrastructura culturala

84%

cetateni activi

36%

grupuri minoritare
(culturale, religioase, sexuale)

24%
persoane
cu dizabilitati

25
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38% dintre organizatori considera ca evenimentele
si proiectele au fost accesibile mai multor tipuri

de grupuri sociale, inclusiv grupurilor vulnerabile,
persoanelor cu dizabilitati si persoanelor din
comunitati minoritare.

38%

63%

Dintre cei care au luat masuri pentru a incuraja
implicarea publicului vulnerabil, minoritar sau cu
dificultati de acces, 63% considera ca acestea au
fost eficiente, in ansamblu.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Raport de evaluare 27

Evenimentele de reprezentare ale Programului Timisoara
2023, organizate sub coordonarea Centrului de Proiecte,
au explorat profilul european al orasului, au atras un public
divers si numeros si au adus diverse comunitati impreuna.

Eveniment Numar de participanti
Deschiderea Timisoara 2023 60.000
Timisoara 2023. Celebrarea orasului 80.000
Timisoara 2023 la nesfarsit 115.800

Deschiderea Timisoara 2023 (17-19 februarie 2023) a
atras 60.000 de participanti la concerte, spectacole,
expozitii sau conferinte. Spectacolul de deschidere
din Piata Unirii a adus impreuna 17.000 de oameni, iar
strazile au fost si ele vii si pline de timisoreni si turisti.
Atmosfera a fost transmisa si la nivel national, prin
intermediul Televiziunii Roméane.

Peste 130 de evenimente au avut loc in cadrul
Timisoara 2023. Celebrarea orasului (6-8 octombrie
2023), in Uszoda si in alte 67 de spatii situate pe
malurile canalului Bega. Acestea au atras peste
80.000 de participanti, timisoreni si turisti deopotriva.
De la concerte in aer liber, la spectacole de teatru,

de la muzica clasica, la muzica electronica, de la
tururi ghidate, la evenimente dedicate persoanelor cu
deficiente de vedere sau locomotorii, de la plimbari
pe malurile Begai intr-un parcurs de explorare a
orasului si a instalatiilor de lumini, la plimbari pe Bega,
de la concerte in biserici, la evenimente de strad3,
Timisoara 2023. Celebrarea orasului a fost unul dintre
cele mai complexe evenimente ale anului in Timisoara.

Timisoara 2023 la nesférsit (7-10 decembrie 2023),
evenimentul care a marcat inchiderea simbolica

a Programului Timisoara 2023, a adus impreuna
intreaga comunitate, intr-o celebrare fara precedent
a orasului. Peste 115.800 de spectatori au participat
la cele peste 100 de evenimente organizate in Piata
Unirii, Cinema Timis, Cinema Victoria, MX- Muzeul
Corneliu Miklosi, Palatul Culturii si alte zeci de spatii
din tot orasul.
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Actiunile desfasurate sub egida Programului Timisoara 2023,
inclusiv expozitia Brancusi: surse romdanesti si perspective
universale, au fost apreciate de romani drept , evenimentul
anului 2023 in Romania".

(IRES, 2023).
Eveniment Numar de vizitatori Expozitia Br@ncusi: surse romdénesti si perspective

A . N o universale (30 septembrie 2023 - 28 ianuarie
Brancusi: surse romanesti si 130.000 ( P

2024) a fost organizata de Muzeul National de Arta
Timisoara, Fundatia Art Encounters si Institutul
Francez din Roméania. A atras un numar record de
peste 130.000 de vizitatori si a fost reflectata amplu
in mass-media nationale, cu peste 1.000 de aparitii
la principalele posturi de televiziune, la radio, in
presa scrisa si online, si a fost recenzata in peste
70 de articole in publicatii internationale, inclusiv in
prestigioase cotidiene precum The New York Times,

perspective universale

Financial Times, Le Monde, Le Figaro sau Frankfurter

Allgemeine Zeitung, fiind elogiata in paginile

unor reviste importante de arta precum The Art
Newspaper, Artribune, Il Giornale dell’Arte, Artension
sau Le Journal des Arts.

V¥ Brancusi: surse romanesti si perspective universale © Muzeul National de Arta Timisoara

_——

o
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76% dintre organizatori au perceput
receptivitatea publicului la evenimentele
organizate de ei drept foarte ridicata sau
ridicata.

/6%

91%

91% dintre organizatori au considerat ca
evenimentele lor din Programul Timisoara 2023 au
fost de succes sau satisfacatoare pentru public.
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Timisoreni

311%

35’ 2 % dintre timisoreni au participat la
Timisoara 2023. Celebrarea orasului
dintre timisoreni au participat la
Deschiderea Timisoara 2023

36,5%

dintre timisoreni au participat la
Timisoara 2023 la nesfdrsit

Cele mai apreciate evenimente culturale locale ale anului 2023

8,1% 7,9% 6,9%
Timisoara 2023 Concerte de muzica Zilele orasului,
la nesfarsit (generic) organizat de Casa de
Cultura a Municipiului
Expozitia Brancusi: surse Timisoara
romanesti si perspective Deschiderea '
universale Timisoara 2023
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Participarea in Programul Timisoara 2023 2022 2023

Nu au participat la niciun eveniment 31,7% 24,3% @

Au participat la 1-5 evenimente 48,7% 53% @

Au participat la 5+ evenimente 9,6% 16,1% @@@

69,1% dintre timisoreni au participat la cel putin un eveniment
din cadrul Programului Timisoara 2023.*

Aprecierea Programului Timisoara 2023** 2021 2022 2023

Timisorenii considera ca Programul Timisoara 2023 54,7% 73,4% 71,5% @@
a contribuit la cresterea calitatii vietii in oras

Timisorenii considera ca Programul Timisoara 2023 81,5% 78,5% @
este un eveniment cu care Timisoara se poate mandri

71,4% dintre timisoreni considerau la finalul anului 2023 ca
Programul Timisoara 2023 este un succes.

Marea majoritate a timisorenilor au considerat ca Aproximativ 80% au considerat atatin 2022, cét si la
Programul Timisoara 2023 a fost relevant atat pentru  finalul anului 2023, ca Programul cultural s-a adresat
ei, cat si pentru cei din afara orasului. localnicilor, respectiv turistilor, in ordinea urmatoare:
Tursti straini 86,4%
Turisi romani 85,5%
Locuitori ai Timisoarei 80,3%
Locuitori ai Banatului 76,3%

* Nadolu si Nadolu, 2024 | ** Matichescu, 2024
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Zona Metropolitana si Banatul romanesc

Cunosc faptul ca Municipiul Timisoara a fost Capitala Culturala Europeana in 2023:

97% 93% 92%

ZMT

Au participat la cel putin un eveniment din Programul cultural:

66 % 45% 42%

ZMT BU BR

Nu au participat la niciun eveniment cultural din Programul cultural:

32% 92% 56 %

ZMT BU BR

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Promovarea Programului
Timisoara 2023

Accesibilitatea Programului
Timisoara 2023

OEOO®

OO®
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Mediul online, cu preponderenta social media

si recomandarile prietenilor / cunostintelor au
reprezentat principalele canale de informare despre
Programul Timisoara 2023 (ZMT, BU, BR). 95%
dintre respondenti considera ca le-a fost usor si
foarte usor sa obtina informatii legate de Programul
Timisoara 2023 (ZMT, BU, BR).

Majoritatea considera ca evenimentele din cadrul
Programului Timisoara 2023 au fost accesibile din
perspectivele distantei fatd de casa, a participarii
copiilor, a disponibilitatii mijloacelor de transport
public si a prezentei facilitatilor necesare pentru
persoanele cu dizabilitati si nevoi speciale. 45%
(ZMT), 55% (BU), 56% (BR) dintre persoanele
chestionate apreciaza ca participarea a fost dificila
si foarte dificila din perspectiva financiara. 60%
din evenimente din 2023 au fost cu acces gratuit
(1418 de evenimente).

Satisfactia cu privire la Programul Timisoara 2023

Cei care au participat la cel putin un eveniment din
cadrul Programului Timisoara 2023 s-au bucurat de

oferta sa culturala.

Concerte/festivaluri/spectacole:

48%

ZMT

Expozitii/reprezentatii artistice si culturale:

Alte activitati culturale:

28%

ZMT

38% 47 %

BU

BR

24% 27 % 7%

ZMT

34%  32%
BU

BU BR

BR
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Oferta culturala si experientele traite de participanti in cadrul Programului Timisoara 2023 au fost
satisfacatoare pentru:

95% 96 % 96%

ZMT BU BR

Cei mai multumiti au fost tinerii si adultii tineri cu varsta cuprinsa intre 18-35 de ani (26%) (ZMT), persoanele
de gen feminin si cele cu varsta intre 36-50 de ani (BU), persoanele de gen feminin si cele cu varsta intre 18-
35 ani (BR).

Implicarea publicului ih Programul Timisoara 2023

ZMT

99% 98Y%,
BU

A

Dintre participantii la evenimente, persoanele cu Evenimentele care au inclus practici de co-creare
varsta cuprinsa intre 51-65 de ani si peste 65 de ani au atras aprecierea publicului, 99% (ZMT), 98%
(ZMT) si persoanele cu varsta de 36 de ani si peste (BU) considerand ca experienta in sine a fost foarte
(BU) au participat la cele mai multe activitati in care placutd si pldcuta. In BR, dintre participantii la

publicul a fost implicat activ in demersul artistic. evenimente, doar 4% spun ca la respectivele activitati

a fost implicat activ si publicul in demersul artistic. Fi # ' L] i

-> Piata Unirii, foto: Adrian Anghel
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Dimensiunea europeana

In 2021, peste 50% dintre timisoreni considerau ca Uniunea
Europeana a contribuit la dezvoltarea Romaniei in ultimii
5 ani, iar aproximativ 34% se declarau multumiti si foarte

multumiti de aceasta

(Rus si Nadolu, 2021)

La acel moment, timisorenii se percepeau mai
atasati de identitatea roména, urmata de identitatea
europeana si in mai putine cazuri de cea locala
(ban&teand sau timisoreand). in acelasi timp,
raportarea timisorenilor la diversitatea culturald si
la valorile europene evidentia un procent ridicat al
populatiei analizate (59%) care considera in mare
si foarte mare masura ca ,este important ca toti
europenii sa puna pe primul loc valorile europene
comune” si ca ,este importanta promovarea unei
culturi europene comune” (56%).

Conform cercetarii calitative realizate in 2024 (IRES
Evolutia scenei culturale, 2024), Programul Timisoara
2023 a adresat diversitatea culturala locala si
multiculturalitatea europeana, prin:

proiecte care au valorificat patrimoniul comun
regional, transnational si au promovat idealurile
europene de unitate si identitate culturala partajata.

proiecte realizate cu scopul de a facilita
schimburile culturale si interactiunile sociale intre
diverse comunitati si culturi locale si europene.

parteneriate internationale, care au facilitat
dezvoltarea relatiilor dinamice si evolutive intre
organizatori, care includ schimbul si dialogul
intercultural.

initiative de rezidenta artistica cu artisti
internationali, momente artistice internationale
(concerte, spectacole de dans), precum si continut
bilingv sau multilingv, care au contribuit la imbogatirea
experientei interculturale in Timisoara.

De asemenea, o analiza a proiectelor incluse in
Programul Timisoara 2023 realizata de Echipa
Curatoriala pentru cel de-al treilea raport al
monitorizarii progresului (trimis Comisiei Europene in

octombrie 2022), a evidentiat faptul ca au fost atinse
urmatoarele dimensiuni europene, pe marginea
carora se pot observa noi exemple, odata cu
finalizarea anului 2023:

Promovarea diversitatii culturale in Europa, a
dialogului intercultural si a unei mai bune intelegeri
reciproce: Proiectele au inclus teme referitoare la
diversitatea culturala multietnica (mai ales cu privire
la minoritatile maghiare, germane, evreiesti si rome),
problematica migratiei si a refugiatilor si drepturile
comunitatii LGBTQIA+.

Evidentierea aspectelor comune ale culturilor,
patrimoniului si istoriei europene, precum si
integrarea europeana si temele europene actuale.
Subiectele europene actuale, cum ar fi Pactul
Verde European, schimbarile climatice si reducerea
amprentei de carbon si comportamente adaptative
sau cultura ca motor pentru dezvoltare durabila, au
fost abordate in proiectele culturale organizate in
cadrul Programului.

Imputernicirea oamenilor sa utilizeze o noua
generatie de tehnologii digitale prin intermediul unei
serii de evenimente care au urmarit popularizarea
stiintei prin mijloace artistice si metodologii
pedagogice alternative. De asemenea, au fost
dezvoltate aplicatii mobile pentru alegerea scenariilor
deschise in spectacolele imersive, pentru remixarea
electronica a continutului audio si video, sau pentru
promovarea patrimoniului urban, arhitectural si
intangibil prin formate de realitate augmentata (AR) si
realitate virtuala (VR).

Sustenabilitatea in patrimoniul cultural a fost
abordata in cadrul proiectelor culturale care si-au
propus sa identifice si s& promoveze patrimoniu
cultural gastronomic local si redescoperirea retetelor
vechi de preparare a alimentelor. De asemenea,

Timisoara 2023
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au fost realizate proiecte care au pus accentul pe
reconsiderarea patrimoniului industrial abandonat
ca resursa pentru oras si folosirea patrimoniului
arhitectural pentru intarirea identitatii locale.

Coeziunea si bunastarea au fost abordate in
cadrul proiectelor care s-au desfasurat in cartierele
orasului si au vizat imbunatatirea accesului locuitorilor
la infrastructura publica de calitate si la infrastructura
si oferta culturald, prin organizarea de evenimente
culturale in proximitate.

Obiectivul de creare a unui ecosistem care
sprijina artistii, profesionistii din domeniul cultural si
creativ si continutul european a fost atins prin toate
proiectele organizate care au inclus colaborari atat
intre ONG-urile locale sau internationale, cat siintre
institutii publice si mediul privat si implicarea echipelor
interdisciplinare si intersectoriale.

Promovarea creatorilor europeni s-a realizat prin
includerea unor personalitati de renume, precum:
Peter Sloterdijk, Olga Nawoja Tokarczuk, Jean-Pierre
Sauvage, Jean-Marie Lehn, Jean Christian Tirat,
Patrick Chauvel, Martina Menegon, Gian Maria Tosatti,
José Alberto Ribeiro etc.

Cooperarea cu organizatii sau orase din diferite
tari, inclusiv orasele care au detinut titlul de Capitala
Culturala Europeana s-a realizat prin parteneriate cu
organizatii din Serbia, Ungaria, UK, Franta, Spania,
ltalia, Germania, Norvegia, Cipru, Belgia, Bulgaria,
Albania, Moldova. De remarcat parteneriatele cu
organizatiile din Novi Sad CEaC 2022 si Elefsina CEaC
2023.

Implicarea artistilor locali si a organizatiilor
culturale s-a realizat prin participarea unui numar
mare de organizatii culturale locale in calitate de
parteneri ai echipei curatoriale, organizatii care
ulterior au dezvoltat programul pe baza unor
numeroase parteneriate.

Combinarea patrimoniului cultural local si a
formelor traditionale de arta cu expresii culturale
noi, inovatoare si experimentale s-a realizat in
cadrul unor proiecte care au inclus activitati de
mediere, utilizarea noilor tehnici de pedagogie si
a noilor tehnologii in promovarea patrimoniului
cultural, sau pentru promovarea teatrului imersiv prin
intermediul aplicatiilor mobile. De asemenea, povestile
comunitatilor de migranti au fost transmise prin diferite
forme media si adaptate audientei contemporane.
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Asigurarea unei game largi si diversificate de
activitati si calitatea artistica ridicata, in general,
s-a realizat prin proiecte care au inclus activitati
discursive si artistice, din diverse domenii stiintifice
si culturale. Activitatile discursive au avut ca tema
subiecte din stiintele socio-umaniste, stiintele naturii
sau stiintele tehnice si s-au desfasurat intr-o gama
larga de evenimente, de la workshop-uri, grupuri
de lecturd, conferinte, la seminarii si scoli de vara.
Proiectele artistice au inclus spectacole, expozitii,
grupuri de lucru, proiectii, in domenii culturale diverse
de la arte vizuale si noile media, la artele spectacolului
si cinematografie, cu accent pe interdisciplinaritate si
multidisciplinaritate.

Potrivit analizei calitative pentru pregatirea Planului
de Mostenire al Programului Timisoara 2023 al
Municipiului Timisoara (Fierascu, Analiza calitativa,
2024), dimensiunea europeana a fost vizibila in mai
multe feluri:

»@ crescut relevanta orasului ca scena culturala
la nivel international. De asemenea, colaborarile
internationale au adus o oferta culturald noua la
Timisoara si au prilejuit intalnirea profesionistilor
timisoreni cu specialisti din alte tari, facilitdnd
schimbul de experiente si invatarea. Scena locala s-a
deschis catre Europa, atat ca vizibilitate, cat si ca loc
de lucru si de prezentare a unor operatori culturali”.

dimensiunea europeana s-a evidentiat si prin
colaborarile dintre artistii si organizatiile timisorene
si partenerii lor dar si ,dintr-o serie de aspecte
si initiative care vizeaza promovarea diversitatii
culturale, a dialogului intercultural si a cooperarii
transfrontaliere in cadrul Europei”.

De asemenea, majoritatea organizatorilor timisoreni
considera ca au preluat si adaptat modele
internationale de bune practici. Modelele din Marea
Britanie, Germania, Olanda si Norvegia au fost
apreciate pentru elementele de interactivitate si
accesibilitate, fiindca s-a considerat ca sunt usor de
adaptat contextului local. Cateva exemple: integrarea
tehnologiei inh productia culturala - solutii digitale
inovative pentru atragerea si diversificarea publicului;
integrarea publicului prin co-creare si interactiune,
pentru a crea un sentiment de comunitate. Deschiderea
publicului timisorean fata de productiile europene si
internationale a sprijinit aceste adaptari si inovatii.
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Teme ale proiectelor si evenimentelor din

Programul cultural

Complexitatea Programului Timisoara 2023 reiese din
multitudinea de teme abordate, concentrate in jurul
realizarii si sustinerii legaturilor dintre oameni, cultura
si locuri. Evenimentele propuse au oferit un mozaic
divers de domenii artistice si tipuri de evenimente.

Analiza continutului a peste 400 de proiecte cuprinse
in program arata ca majoritatea proiectelor si a
evenimentelor au abordat mai mult de o dimensiune
europeana. Pe langa preocuparile artistice, culturale
sau de punere 1n valoare a patrimoniului cultural,
valorile si preocuparile specifice Agendei europene
pentru cultura si ale Uniunii Europene in general

au fost puternic prezente, prin preocuparea pentru
solidaritate, incluziune, accesibilizare, dialog social,
diversitate culturald, responsabilitate sociala si de
mediu, combaterea discriminarii, promovarea egalitatii
de gen etc.

Potrivit analizei calitative pentru pregatirea Planului

de Mostenire al Programului Timisoara 2023,
LTimisoara a fost privita ca un port de dialog

Teme principale

international, o platforma pentru o agenda europeana
care include, prin teme precum preocuparea pentru
statutul artistului si drepturile creatorului, copyright,
sustenabilitatea evenimentelor culturale, de la festivaluri
pana la evenimentele mici si conferinte, pana la zone,
teme foarte clare care sunt pe agenda europeana:
egalitate de gen, comunitati vulnerabile, programe
culturale mai inclusive, atragerea tinerilor catre actul
cultural etc” (Fierascu. Analiza calitativa, 2024).

Organizatorii au avut, conform sondajului despre
evolutia scenei locale, realizat in 2024 (IRES, 2024),
obiective diverse din punct de vedere tematic,
majoritatea centrandu-se pe crearea de legaturi intre
diverse tipuri de arta si comunitate, promovarea
incluziunii sociale, regenerarea spatiilor urbane si
imbunatatirea calitatii vietii sociale (imbunatatirea
cunostintelor despre artd, patrimoniu si alte
comunitati, conturarea sentimentului de apartenenta,
impartasirea unor valori cu comunitatea mai larga a
orasului sau comunitati foarte diferite etc.).

Multiculturalitate, educatie si accesibilitate, promovarea drepturilor comunitatilor

marginalizate si dezvoltarea unui consum cultural sustenabil.

Teme secundare

Promovarea culturii underground si a diversitatii artistice, revitalizarea si

transformarea destinatiei unor spatii, cu valorizarea patrimoniului cultural,
incluziune sociala, aducerea culturii si produselor culturale inspre periferiile
orasului, accesibilitate, capacitarea persoanelor cu nevoi speciale, promovarea
drepturilor si vizibilitatii comunitatii LGBTQIA+ etc. De asemenea, unele proiecte
au combinat tehnologiile moderne cu arta contemporana si dialogul intercultural,
pentru a valorifica si face accesibil patrimoniul cultural local unui public larg,
atat national, cat si international. Un exemplu este proiectul ,Patrimoniul sub
reflectoare” realizat de Universitatea Politehnica Timisoara impreuna cu Muzeul
National al Banatului, care au folosit realitatea augmentata, scanarea 3D si
holografia pentru a oferi o experienta interactiva, protejand in acelasi timp
integritatea obiectelor expuse si permitand accesul digital la patrimoniul culturala,
fara limitari geografice. Alti organizatori au utilizat tehnologia digitala pentru a
pune valoare arhitectura din cartierele istorice ale orasului.
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Potrivit sondajului realizat in 2024 in réandul populatiei din zona metropolitana si din cea regionala care a
participat la Programul Timisoara 2023 (IRES. Implicarea publicului, 2024), temele percepute drept prioritare
in Programul Timisoara 2023 au fost ih mare si foarte mare masura urmatoarele:

Teme percepute drept prioritare

Diversitate culturald si incluziune

Istorii si traditii locale

Inovatie si tehnologie Tn arta si cultura

Zona Banatului Zona metropolitana

65% 69%
56% 63%
52% 53%

97 % dintre organizatori sustin abordarea unor teme
sociale in cadrul proiectelor culturale.

Evenimentele organizate in cadrul programului
Timisoara 2023 au abordat teme sociale actuale,
precum combaterea stigmatizarii, promovarea
incluziunii si vizibilitatea grupurilor vulnerabile.
Acestea au vizat cresterea constientizarii publicului
asupra interculturalitatii, sustenabilitatii ecologice

si civismului. Cultura a fost privita drept instrument
pentru reconciliere sociala si promovarea diversitatii,
cu scopul de a conserva si valorifica diferite forme
de expresie artistica. Atunci cand au abordat astfel de
subiecte, organizatorii au resimtit nevoia de a contura
un spatiu de siguranta (in primul rand emotionala)
pentru participanti.

Reactiile publicului la subiectele sociale expuse in
Programul Timisoara 2023 au variat in functie de
tema si marimea evenimentelor: temele ecologice, de
sustenabilitate sau integrarea persoanelor cu nevoi
speciale, au fost primite pozitiv, cu deschidere si
entuziasm. Totusi, evenimentele care au reprezentat
viziunea artistica sau drepturile comunitatii LGBTQIA+
au generat reactii negative din partea unor persoane,
inclusiv insulte si mesaje ostile, afectand atét
participantii, cat si organizatorii si finantatorul.
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< Lights On | The Night Art Festival, Timisoara 2023, foto: Petru Cojocaru
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Programul Timisoara 2023 a insemnat o transformare intr-
un context nu intotdeauna favorabil din punct de vedere
politic, social sau economic. Principiile care au ghidat

acest traseu spre destinatia dorita au fost rezilienta,
flexibilitatea, capacitatea de adaptare, disponibilitatea pentru
0 reimaginare a prezentului, pentru o privire critica si pentru
recladire.

Urmatoarea cronologie completeaza raportul prezentat

de Centrul de Proiecte in martie 2024, care a fost scris

din perspectiva celor implicati in guvernanta Programului
Timisoara 2023. Prin vocile lor s-a conturat profilul celor mai
importante institutii implicate, relatia dintre acestea in luarea
deciziilor, impactul acestora, provocarile si solutiile pe care
le-au gasit.

-> Timigoara 2023 la nesfarsit, foto: Seba Tataru
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2011—2016

Perioada de preselectie a fost marcata de pregatiri
intense pentru a asigura ca Timisoara indeplineste
toate criteriile necesare pentru a obtine titlul de
CEaC. Asociatia Timisoara 2021 - Capitala Europeana
a Culturii (Asociatia TM2023 pe parcursul acestui
document, datorita schimbarii exercitarii anului

de Titlu din 2021, in 2023) a jucat un rol central,
coordonand eforturile si elaborand documentatia

Cronos. Drumul Programului
Timisoara 2023

necesara, iar Municipiul Timisoara a avut un rol
esential in sustinerea candidaturii.

Una dintre provocarile majore a fost clarificarea
guvernantei si gestiunii financiare, precum si stabilirea
unei structuri clare de personal, aspecte remarcate si
de juriul de selectie.

In octombrie 2016 a fost emis Ordinul Ministrului Culturii nr.
3867/25.10.2016 prin care orasul Timisoara a fost nominalizat

CEaC in anul 2021.

2017—2020

Castigarea titlului a generat un entuziasm major

la nivel local. Cu toate acestea, acest entuziasm a
inceput sa se disipeze in 2017, din cauza conflictelor
interne din mediul cultural si civic al orasului.
Neclaritatea in planificarea personalului si guvernanta
organizationald, dificultatea luarii deciziilor la nivelul
Asociatiei, neclaritatea rolurilor, au fost puncte slabe
remarcate de juriu, ceea ce a dus la necesitatea unei
clarificari ulterioare a acestor aspecte. Recomandarea
de a implica mai mult Ministerul Culturii in deciziile
strategice a fost unul dintre pasii propusi pentru
imbunatatirea guvernantei Programului.

Asociatia Timisoara 2023 a continuat sa coordoneze
eforturile, cu implicarea Ministerului Culturii,
Municipiului Timisoara si Judetului Timis. Ministerul
Culturii a fost recomandat sa desemneze un

reprezentant cu drepturi depline in Consiliul Director
al Asociatiei.

in aceastd perioada Asociatia Timisoara 2023 a

fost responsabila de coordonarea programului,
implementand direct proiecte si evenimente sau prin
parteneriate cu parteneri, pe care i-a finantat direct
prin intermediul unor programe dezvoltate in cadrul
unora dintre statii sau trasee, conform arhitecturii
programului cultural propus in dosarul de candidatura.
Guvernanta Programului Timisoara 2023 a fost
marcata de crize financiare si sociale, management
contestat si conflicte politice care au afectat grav
capacitatea Asociatiei Timisoara 2023 de a-si
indeplini misiunea.

Relatiile cu ceilalti actori din structura de guvernanta

Timisoara 2023
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au fost dificile. Solutiile gasite de administratia
centrald pentru finantarea Programului cultural de la
bugetul de stat prin Asociatia Timisoara 2023, prin
Programul Cultural Prioritar al Ministerului Culturii

si prin Programul Centenar, pe baza unor proiecte
propuse de Asociatie, nu a functionat decét partial,
pentru ca aceasta nu a reusit sa utilizeze integral
sumele contractate sau cele disponibile.

Lectiile invatate Th urma actiunilor si rezultatelor
acestei perioade subliniaza necesitatea unei
planificari strategice bune, a unei guvernante clare si
a unei coordonari eficiente intre toti actorii implicati in
astfel de proiecte de amploare.

Principalele provocari:

Subfinantarea, accentuata de dificultatea de a
accesa resursele financiare disponibile datorita
unor diferente de viziune cu privire la natura
evolutia pregatirii Programului cultural: una dintre
cele mai mari dificultati cu care s-a confruntat
Asociatia Timisoara 2023 in perioada 2017-2020 a
fost subfinantarea. Proiectul, conceput ca un efort
multianual si interinstitutional, a fost afectat de
existenta unor viziuni diferite cu privire la conditiile
necesare dezvoltarii Programului cultural. Pe
de-o parte, a existat asteptarea ca finantatorii sa
recunoasca un mod organic si centrat pe perspectiva
pe termen lung, a naturii Programului cultural, cu
o constructie multianuala si un spatiu generos de
adaptare si creativitate in raport cu Dosarul de
candidatura. Pe de alta parte, una din conditiile
finantarii Programului cultural de la bugetul de
stat, indiferent de programul de finantare, a fost
inaintarea unei liste a proiectelor viabile pentru
finantarea pregatirii acestuia, care sa reprezinte
acest proces conform Dosarului de candidatura, sub
o directie artistica, care sa asigure coerenta artistica
si coordonarea strategica a programului. Conflictul
dintre cele doua viziuni si asteptarile diferite au
afectat implementarea pregatirii Programului cultural.

Probleme de guvernanta si control politic: un alt
factor critic a fost legat de controlul politic exercitat
asupra Asociatiei, in contradictie cu scopul sau initial
de a fi un organism independent, dedicat exclusiv
implement&rii Programului Timisoara 2023. In loc s
functioneze ca un facilitator neutru, Asociatia a ajuns
sa fie influentata de interese politice divergente, ceea
ce a afectat coerenta si eficienta sa.

Managementul intern ineficient si pierderea
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echipei: incepand cu anul 2020, Asociatia a trecut
printr-o criza importanta la nivel de management
intern, agravata de pandemie, ceea ce a slabit
considerabil capacitatea organizatiei de a-si ihdeplini
obiectivele.

Entuziasmul initial care a urmat anuntului oficial

de céastigare a titlului s-a transformat treptat in
dezamagire si resemnare, pe masura ce problemele
legate de guvernanta si colaborare intre actorii
principali au devenit din ce in ce mai evidente:

Relatia dintre Asociatia Timisoara 2023 si
autoritatile locale. Relatiile dintre Asociatia Timisoara
2023, Municipiul Timisoara si Judetul Timis in
perioada 2017-2020 au fost tensionate si complicate
de controlul politic si de lipsa de transparenta in
alocarea fondurilor. Asociatia a fost acuzata ca lucra
netransparent si ca nu oferea vizibilitate clara asupra
finantarii primite, generand astfel neincredere.

Relatia cu Ministerul Culturii: In aceasta perioada,
Ministerul Culturii a fost perceput ca fiind actorul
care a avut cea mai mica contributie la pregatirea
programului in aceasta perioada, in raport cu
propunerile financiare Thaintate prin Dosarul de
candidatura pentru Programul cultural si pentru
Programul de investitii. in august 2016, la momentul
nominalizarii Timisoarei ca CEaC pentru anul 2021,
nu fusesera nici propuse catre, nici aprobate de
catre Ministerul Culturii, si abia in anul 2019 s-au
luat primele masuri legislative care sa fundamenteze
finantarea Programului Timisoara 2023 de la bugetul
de stat, care urma sa aiba loc in anul 2021. De
asemenea, pana in anul 2022, lipsa unui program
cultural coerent si a unei strategii in perioada de
pregatire a Programului Timisoara 2023, asumate de
o structura de coordonare artistica si in conformitate
cu Dosarul de candidatura, nu a putut intruni conditiile
de acordare a finantarii de la bugetul de stat. Aceste
conditii au fost intrunite numai dupa intalnirea de
monitorizare cu juriul international din data de 10
noiembrie 2022, dupa care s-au realizat primele
transferuri pentru program din partea Ministerului
Culturii.

Relatia cu operatorii culturali: Organizatorii au
fost, in mare parte, afectati de problemele mentionate,
fara a avea parghiile de a le schimba situatia, datorita
lipsei de coordonare si de transparenta din partea
Asociatiei. Desi ar fi trebuit sa functioneze ca un
intermediar eficient intre acestia si finantatori,
Asociatia a intdmpinat dificultati importante in a
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asigura finantarea necesara la timp si in a clarifica
rolul sau, generand confuzie.

Toate aceste provocari si relatii tensionate au creat o
serie de probleme evidente in pregatirea Programului
Timisoara 2023 inaintea anului 2021, cand se astepta
ca titlul de CEaC:

Lipsa de incredere in capacitatea Asociatiei
Timisoara 2023 de a livra un program de succes.

Lipsa de transparenta in alocarea fondurilor pentru
Programul cultural catre parteneri si neclaritatea
mecanismelor de finantare.

Cronos. Drumul Programului
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Neadaptarea cadrului legal, atat la nivel local, cat
si la nivel national, la nevoile de finantare multianuala
si particularitatile Programului.

intarzierea investitiilor in infrastructura.

Neclaritatea si dezechilibrul de continut artistic
al Programului cultural raportat la intentiile dosarului
de candidatura si lipsa sa de corelare cu situatia
infrastructurii culturale, prezente si viitoare.

Comunicarea insuficienta si descurajanta a
Programului Timisoara 2023, a directiilor sale de
dezvoltare si a situatiei sale, atat la nivel intern —intre
diversii stakeholderi, cat si extern — catre timisoreni si
publicul larg pe plan national si international.

In decembrie 2020, Parlamentul European si Consiliul UE
au aprobat amanarea titlului pentru anul 2023, din cauza
pandemiei de COVID-19, o decizie care a fost perceputa
retrospectiv ca o sansa pentru Timisoara de a realiza un

program de CEaC de succes.

2021—2022

in perioada 2021-2022, Programul Timisoara 2023 a
trecut prin o serie de transformari semnificative, atat
in ceea ce priveste guvernanta, cat siimplementarea
efectiva a proiectelor din Programul cultural. Aceasta
etapa a fost marcata de provocari majore, dar si de
realizari care au reusit sa readuca programul pe o
traiectorie pozitiva.

Aceasta perioada a evidentiat numeroasele provocari
structurale si de management cu care s-a confruntat
Timisoara in pregatirea pentru titlul de CEaC. Decizia
de a amana titlul si masurile legislative adoptate
ulterior au oferit un ragaz si un suport necesar pentru
a restructura programul si a se pregati mai bine pentru
anul 2023.

in sprijinul acestor decizii au venit si recomandarile
formulate de catre Comisia de Monitorizare a
programelor CEaC a Uniunii Europene, care prin
penultimul raport de monitorizare a transmis o serie
de recomandari in urma analizei anilor de pregatire

a titlului intre 2016 si 2020. Comisia a apreciat
angajamentul puternic al principalelor parti interesate
in implementarea programului si a recunoscut
eforturile depuse in acest sens. Cu toate acestea, a
reluat ingrijorarile sale in ceea ce priveste capacitatea
de management si capacitatea de a livra programul,
constatand in mod special o serie de obstacole
legislative la nivel national privind alocarea fondurilor
publice pentru sustinerea programului.

Timisoara 2023
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Negocierile si deciziile importante din acesti ani au
reusit sa stabileasca un consens intre principalii actori
cu privire la guvernanta si la gestiunea Programului
Timisoara 2023. Acest consens a permis programului
sa avanseze, chiar siin contextul incertitudinilor
financiare si al provocarilor politice.

inceputul anului 2021 a fost marcat de o profunda
neincredere din partea operatorilor culturali in
posibilitatea Programului Timisoara 2023 de a se
derula cu bine, amplificata de incertitudinea legata de
momentul in care finantarile din partea Ministerului
Culturii vor deveni disponibile. Aceasta perceptie

a fost amplificata de imposibilitatea finantarii
Programului cultural in contextul crizei sanitare
COVID-19 si a interdictiei desfasurarii evenimentelor
cu public in perioada starii de alerta.

Schimbarea administratiei locale in decembrie 2020
la nivelul Municipiului Timisoara a marcat un punct
de cotitura in implementarea Programului Timisoara
2023.

Noua administratie a adoptat o viziune diferita, iar
Programul a fost restartat pe multiple dimensiuni,
cu scopul de a recupera timpul pierdut si pentru
a asigura succesul proiectului. Reprezentantii
Municipiului Timisoara au identificat o serie de
provocari esentiale la acel moment, care trebuiau
gestionate pentru a sprijini programul sa isi atinga
obiectivele:

Asigurarea functionarii proceselor esentiale
pentru realizare cu bine a proiectului: unul dintre
principalele obiective a fost garantarea functionarii
proceselor esentiale bunei realizari a Programului,
fara a crea conflicte cu alti stakeholderi importanta,
precum Judetul Timis si Ministerul Culturii.

Stabilitatea si integritatea proiectului: Municipiul
Timisoara a considerat esentiala stabilizarea
proiectului si adoptarea unor masuri care sa atenueze
conflictele institutionale locale, asigurénd astfel o
“pace"” necesara pentru implementarea eficienta.

Redarea increderii in proiect: era necesara
recastigarea increderii in Program, atat din
perspectiva artistica, cat si din partea publicului din
Timisoara si a operatorilor culturali.

Fidelitatea fata de propunerile din Dosarul de
candidatura: respectarea propunerilor initiale din
Dosarul de candidatura a fost vazuta ca o obligatie
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importanta pentru succesul pe termen lung al
programului.

Pentru a raspunde acestor provocari, masurile care au
fost luate in 2021 au inclus:

Crearea unui parteneriat si acord intre toti
actorii implicati, pentru a colabora in scopul reusitei
Programului;

Atribuirea catre Centrul de Proiecte a unui rol
central pentru sustinerea implementarii Programului
cultural; aceasta a fost o miscare strategica cruciala,
menita sa asigure transparenta si profesionalizarea
procesului de finantare a culturii.

Atragerea de resurse umane capabile: s-a pus un
accent deosebit pe recrutarea de noi talente, inclusiv
prin implicarea de freelanceri si tineri profesionisti,
pentru a completa echipele care aveau sarcina de a
implementa programul intr-un termen foarte scurt.

Initierea, de catre Municipiul Timisoara, a
mandatului Echipei Curatoriale: selectata in urma
unui apel international, Echipa Curatoriala a devenit
responsabila de coerenta artistica si de coordonarea
strategica a Programului Timisoara 2023.

Lansarea, de catre Centrul de Proiecte, a
programului TM2023 RESTART, ca mecanism de
finantare transparent si competitiv al Programului
Timisoara 2023: acest program a avut ca scop
derularea flexibila a proiectelor culturale in
concordanta cu liniile directoare ale conceptului din
dosarul de candidatura, oferind o baza pentru selectia
calitativa si pragmatica a proiectelor.

in primavara anului 2022, situatia era inca incert3, iar
climatul de neincredere si frustrare era predominant.
Operatorii culturali se confruntau cu imprevizibilitate
si provocari legate de finantare, ceea ce a afectat
motivatia si increderea acestora h succesul
programului. In aceasta etapa a fost necesard
adoptarea unui model de guvernanta in forma de
retea, care a implicat toti actorii principali intr-o retea
bazata pe co-dependente si complementaritati. Acest
model a fost recunoscut si acceptat de Comisia
European3, fiind vazut ca un pas esential pentru
asigurarea transparentei si eficientei in implementarea
programului.

Una dintre miscarile strategice importante a fost
restructurarea guvernantei Programului Timisoara
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2023 catre o structura bazata pe complementaritati
si descentralizare, proces finalizat in iunie 2022.
Aceasta a insemnat inclusiv redefinirea rolului
Asociatiei Timisoara 2023. S-a luat decizia de a
restréange rolul Asociatiei la activitatile de atragere
si gestionare a sponsorizarilor pentru Programul
cultural, dezvoltarea unei comunitati de voluntari si
promovarea Programului, alaturi de monitorizarea
respectarii viziunii Programului Timisoara 2023
(prin verificarea modului in care fondurile de la
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii,
erau directionate prin programe de finantare care
contineau criterii de calitate aferente programului de
CEaC). In acelasi timp, responsabilitatea majoritatii
rolurilor care tineau de sustinerea implementarii
programului cultural a fost transferata catre Centrul
de Proiecte. Judetul Timis, prin intermediul CECART,
preluand modelul dezvoltat de Centrul de Proiecte,
a lansat de asemenea mecanisme de finantare
transparente si competitive cu fonduri de la bugetul
de stat, prin bugetul Ministerului Culturii, asigurand
astfel o continuitate si coerenta in modul in care
resursele au fost alocate si gestionate.

Pe masura ce lucrurile au inceput sa se limpezeasca
si sa se contureze o directie clara pentru program,
comunitatea locala a inceput sa se implice din ce
in ce mai activ. Au existat semne clare ca oamenii
din Timisoara au inceput sa se mobilizeze, simtind
ca pot contribui activ la succesul proiectului.
Aceasta implicare a fost esentiala pentru succesul
programului.

De asemenea, pana in anul 2022, lipsa unui Program
cultural coerent si a unei strategii in perioada de
pregatire a Programului, asumate de o Echipa
Curatoriald, conform dosarului de candidatura, nu a
putut intruni conditiile de acordare a finantarii de la
bugetul de stat. Principala conditie de finantare prin
OUG 42/2019 cu modificari si completarile din iunie
2022, a fost potrivit art. VI

(6) Actualizarea dosarului de candidatura poate avea
loc in conditiile respectarii criteriilor de baza ale
Comisiei Europene privind independenta artistica.

(7) Modificarile agreate de parti in conditiile alin. (6)
se supun consultarii juriului de monitorizare CEaC,
conform procedurilor aplicabile.

(8) Dupa consultarea juriului de monitorizare CEaC,
Candidatura actualizata se aproba prin ordin al
ministrului culturii.

Cronos. Drumul Programului
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Aceste conditii au fost intrunite numai dupa intalnirea
de monitorizare cu juriul international, din data de 10
noiembrie 2022, data la care s-au realizat primele
transferuri pentru Programul Timisoara 2023 din
partea Ministerului Culturii. Dupa aceasta data,
Ministerul Culturii a transferat integral alocarile
pentru programul de investitii CEaC pentru Municipiul
Timisoara si Consiliul Judetean pentru proiecte care
au avut o executie bugetara imediata, pentru ca s-au
decontat retroactiv, conform legii.

Perioada 2021-2022 este, in perceptia organizatorilor
(IRES. Evolutia scenei culturale, 2024), un succes
important pentru scena culturald din Timisoara si din
Roménia. Posibilitatile de dezvoltare a publicului, de
utilizare a spatiilor, in special neconventionale, de
creare a unor parteneriate durabile, dar si de accesare
a oportunitatilor de finantare au fost principalele
elemente prin care organizatorii au reusit sa
desfasoare proiecte si evenimente de mare anvergura
si sa imbunatateasca oferta culturald din Roménia. De
altfel, in ceea ce priveste dezvoltarea si implicarea
publicului, organizatorii sustin ca au implementat
strateqgii de atragere si dezvoltare a publicului intr-o
proportie mai mare decat in perioada 2017-2020
(IRES. Implicarea publicului, 2024).

Climatul de neincredere si provocarile financiare au
fost contracarate printr-un angajament ferm fata de
transparentd, colaborare si respectarea principiilor
stabilite in dosarul de candidatura, ceea ce a permis
programului sa se dezvolte in mod accelerat, pentru a
produce un program cultural consolidat in anul 2023.

Acesti doi ani au fost decisivi pentru programul
Timisoara 2023. Prin deciziile luate, programul a fost
relansat si restructurat, pregatind orasul pentru anul
de exercitare a titlului de CEaC; organizatorii au primit
resurse si libertatea de a-si gestiona proiectele, alaturi
de responsabilitatea de a asigura calitatea acestora si
buna lor functionare.

Perioada 2021-2022 a fost una de tranzitie si
adaptare, in care Programul Timisoara 2023 a reusit
sa depaseasca obstacolele initiale si sa propuna un
model functional de lucru, care in unele aspecte poate
fi chiar considerat un model de buna practica.

Timisoara 2023
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2023

Dinamica guvernantei in 2023 a fost marcata

de o detensionare a conflictelor si concurentele
institutionale, respectiv de o concentrare pe productia
culturala, comunicare si asigurarea functionarii
proceselor necesare realizarii Programului Timisoara
2023.

Municipiul Timisoara a consolidat incepand cu 2021
si apoi, Tn mod fundamental, in 2022, realizarea
Programului cultural de baza. Lansarea la finalul
anului 2022 a programului de finantare Onboard, cu
finantare multianuala de la bugetul local al orasului,
a dat posibilitatea organizatorilor sa pregateasca
un program de activitati consistent pentru 2023,
incepand din primele luni ale anului. Pe parcursul
anului 2023 au fost apoi lansate si implementate
mai multe programe de finantare de catre Centrul
de Proiecte, CECART si de Judetul Timis, programe
care au completat, extins si consolidat suplimentar
Programul cultural, preponderent cu fonduri de la
bugetul de stat, prin Ministerul Culturii.

Cu toate eforturile financiare si de implementare
realizate, Programul cultural a resimtit efectele
dificultatilor financiare din anii anteriori, cu precadere
a intarzierilor datorate asigurarii unui cadru legal
adecvat si a Intrunirii tuturor conditiilor impuse de
acesta pentru contractarea si utilizarea fondurilor de
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la bugetul de stat, prin Ministerul Culturii. Aceasta
intarziere a creat dificultati pentru organizatori

in pregatirea unor evenimente ample (expozitii,
festivaluri) intr-un timp foarte scurt sau a unor
proiecte complexe, care au nevoie de etape succesive
clare pentru a evolua catre o finalitate valoroasa. In
plus munca de a concepe noi proiecte si de a aplica
pentru aceste granturi intr-o perioada de productie
culturala intensiva, a pus presiune pe echipele
organizatorilor.

La finalul anului, pentru a asigura o mostenire
valorificata strategica, Judetul Timis a adoptat o
Strategie culturala a judetului Timis pentru perioada
2023-2027, menita sa asigure continuitatea si
sustenabilitatea initiativelor culturale dupa finalizarea
anului 2023, concentrandu-se pe dezvoltarea pe
termen lung a sectorului cultural in judet.

De asemenea, Municipiul Timisoara a demarat
pregatirea unui Plan de Mostenire al Programului
Timisoara 2023, care sa fie integrat in viitoarea
strategie culturala a orasului, incepand cu 2025,
consolidand efectele pozitive ale Programului asupra
orasului si afirménd viziunea in jurul valorilor de
acces, identitate, implicare si conectare.
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2024

Sprijinul oferit de autoritatile locale, apreciat de cei
mai multi organizatori, reflecta angajamentul acestora
in dezvoltarea scenei culturale locale si pentru
promovarea dimensiunii europene. Acestia au apreciat
sustinerea pentru continuarea proiectelor realizate,
gestionarea eficienta a surselor de finantare de catre
Centrul de Proiecte, imbunatatirea comunicarii cu
Municipiul Timisoara si cu Judetul Timis.

De asemenea, posibilitatea de a utiliza fondurile de
la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii,
pentru derularea de proiecte culturale asociate
Mostenirii Programului Timisoara 2023, alaturi de
posibilitatea utilizarii fondurilor din aceeasi sursa de
catre Asociatia Timisoara 2023 pentru comunicarea
Programului Timisoara 2023 siin 2024, a facut din
acest an post-Titlu un an cu un volum consistent de
evenimente si cu o promovare publica importanta
pentru CEaC.

in opinia organizatorilor, asigurarea continuitatii pe
termen lung a proiectelor depinde de angajamentul
autoritatilor, de resurse adecvate si de o deschidere
mai mare catre diversitatea tematicilor abordate

in dezvoltarea/conceptia produselor culturale, din
partea acestora.

in acest sens, in 2024 a continuat realizarea Planului
de Mostenire al Municipiului Timisoara pentru
Programul Timisoara 2023, care propune o lista de
masuri necesare, aflate in zona de responsabilitate
si atributii ale Municipiului Timisoara si a institutiilor
subordonate, pentru asigurarea unei continuitati

de efecte pozitive ale Programului asupra orasului

si vietii sale culturale. Prin Planul de Mostenire,
Municipiul Timisoara, scena locala si alti stakeholderi
asigura continuitatea rezultatelor si masurilor pozitive,
in acord cu viziunea dosarului de candidatura, care a
pus accentul pe ceea ce va ramane in urma acestui
program.

Marea majoritate a organizatorilor (90%) considera
ca Programul Timisoara 2023 a avut efecte benefice
asupra comunitatii din Timisoara, inh ceea ce
priveste scena culturala in general, scena culturala
independenta in particular, dezvoltarea orasului si

Cronos. Drumul Programului
Timisoara 2023

accesul la cultura al locuitorilor (IRES. Evolutia scenei
culturale, 2024). Cele mai frecvente efecte benefice
mentionate au fost diversificarea ofertei culturale si
implicarea publicului (72%), dezvoltarea scenei si a
resurselor culturale (47%).

72%

47 %

Acest succes este, de asemenea, evident din faptul
ca unii dintre organizatori continua si in 2024 sa
abordeze teme importante din timpul programului
precum incluziunea sociala si accesibilizarea culturii
pentru comunitati vulnerabile (de exemplu, persoane
cu dizabilitati sau cu venituri mici), ca misiuni cheie
ale evenimentelor lor.

De altfel, in 2024 au existat programe de finantare
dedicate proiectelor care, in diverse feluri, au
continuat sau au amplificat efectele pozitive ale
Programului: programul de finantare Legacy,
gestionat de Centrul de Proiecte, respectiv programul
de finantare Timisoara.Next, gestionat de CECART,
ambele cu fonduri de la bugetul de stat, prin
Ministerul Culturii. in plus, o serie de alte programe de
finantare lansate in 2023 au continuat in 2024, cum
ar fi proiectele finantate prin programul Scoli creative,
bursele de creatie, mobilitatile, dar si activitatile
asociate componentei Power Station si organizarea
evenimentului-platforma Celebrarea orasului.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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90% dintre organizatori considera ca Programul Timisoara
2023 a avut un impact pozitiv asupra comunitatii timisorene.

{ Timigoara 2023 la nesfarsit, foto: Florin Gherasim
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Guvernanta

Luarea deciziilor, coordonare si gestiune colaborativa

< Dan Perjovschi, Deschiderea Timisoara 2023, foto: Seba Tataru
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Principii

incepand cu 2022, gestiunea Programului Timisoara
2023 a fost asumata colaborativ, intr-o retea formata
din administratiile publice locale ale orasului si
judetului Timis, Centrul de Proiecte si CECART
(institutii publice subordonate Municipiului Timisoara,
respectiv Judetului Timis), Ministerul Culturii,
Asociatia Timisoara 2023 si Echipa Curatoriala.

in cadrul Programului Timisoara 2023, perioada
2022-2024 a fost definita de un sistem de guvernanta
impartit intre trei structuri principale: structura

de guvernanta artistica, structura de guvernanta
administrativa si politica si structura de implementare.
Cele trei structuri au functionat complementar,
intersectandu-se in acele situatii in care deciziile care
urmau sa fie luate presupuneau adaptarea cadrului
legislativ specific sau crearea mecanismelor de
finantare pentru Programul cultural.

Structura de guvernanta artistica a fost
responsabila de conturarea si implementarea viziunii
artistice a programului. Rolul sau principal a fost de
a asigura coerenta si calitatea artistica a proiectelor
incluse in program, mentindnd angajamentul
initial de a crea un cadru cultural durabil, cu
capacitati dezvoltate si un impact semnificativ
asupra comunitatii locale. Echipa Curatoriala a avut
leadership-ul artistic si libertatea de a defini directiile
strategice ale programului cultural, in acord cu
viziunea Programului Timisoara 2023 din Dosarul
de candidatura. Municipiul Timisoara a insistat ca
acest leadership artistic sa fie recunoscut oficial
prin lege, oferindu-i astfel o garantie de legitimitate
si recunoastere din partea tuturor actorilor implicati,
inclusiv Judetului Timis si Ministerul Culturii. Acest
lucru a fost esential pentru a asigura ca viziunea
artistica a programului este mentinuta si respectata la
toate nivelurile de decizie si de catre toti actorii.

Structura de guvernanta administrativa si
politica a fost responsabila de asigurarea resurselor
financiare si de stabilirea cadrului de reglementare
necesar pentru implementarea Programului. Aceasta
a implicat vointa politica a consilierilor locali, judeteni
si a membrilor Parlamentului Romaniei, alaturi de
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si directii strategice

reprezentantii administratiilor locale ale orasului si
judetului Timis, respectiv ai Ministerului Culturii. Un
aspect esential al acestei structuri a fost mentinerea
angajamentului financiar si crearea cadrelor legislative
de acces la resurse intr-un mod responsabil si
transparent. Acest cadru a fost esential pentru a
asigura coerenta si eficienta in alocarea fondurilor de
la bugetul de stat, prin Ministerul Culturii.

Structura de implementare a fost responsabila
de transpunerea deciziilor luate de structurile de
guvernanta artistica, administrativa si politica,
pentru a asigura realizarea Programului in raport cu
obiectivele asumate. Aceasta a implicat in primul
rand Centrul de Proiecte, cu multiple roluri cheie,
de la gestionarea marii majoritatii a resurselor
publice pentru Programul cultural, la organizarea
evenimentelor cu rol de reprezentare, monitorizarea
si evaluarea rezultatelor si impactul Programului
Timisoara 2023 si altele. Apoi, in numele Judetului
TImis, CECART, cu rol de gestiune a unora dintre
programele de finantare cu fonduri de la bugetul de
stat, pentru completarea si extinderea Programului
cultural. Nu in ultimul rédnd, Asociatia Timisoara 2023
a avut un rol important in implementarea Programului,
realizadnd comunicarea si promovarea Programului,
managementul voluntarilor, atragerea de fonduri
private si monitorizarea respectarii viziunii initiale a
Programului Timisoara 2023.

Relatia dintre acestea a fost cruciala pentru succesul
programului: structura artistica a fost responsabila de
mentinerea coerentei artistice, in timp ce structura
administrativa si politica a asigurat finantarea, cadrul
legislativ si respectarea formala a utilizarii resurselor
conform Dosarului de candidaturd, urmarind ca
acestea sunt alocate in mod responsabil si strategic,
conform criteriilor specifice Programelor de CEaC si
obiectivelor Programului Timisoara 2023. Structurile
de implementare au gasit solutiile practice de a
transpune deciziile luate de structurile artistica,
administrativa si politica si le-au implementat, oferind
de asemenea feedback cu privire la evolutia realizarii
Programului Timisoara 2023, recomandari pentru noi
decizii.

Timisoara 2023
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Structura de guvernanta

Structura de guvernanta artistica
Structura de implementare
Structura de guvernanta administrativa si politica

Raport de evaluare

Municipiul
Timisoara

Centrul de Asociatia
Proiecte Timisoara
2023
Echipa
Curatoriala
CECART

Ministerul
Culturii

Consiliul
Judetean
Timis

~——

55



56

Lectii invatate in raportul dintre structurile de
guvernanta artistica si administrativa in cadrul unei
Capitale Europene a Culturii:

Prezenta locala a echipei curatoriale: Desi echipa
a inclus profesionisti recunoscuti si apreciati, care au
reusit sa asigure coerenta artistica si directia viziunii
initiale a Programului Timisoara 2023, deplasarile
lor rare la Timisoara au creat unele dificultati in
comunicarea si colaborarea cu organizatorii locali.
Cazul acelor membri ai Echipei curatoriale care au
reusit sa fie mai frecvent prezenti in oras, a aratat
ca aceasta a facilitat interactiuni mai eficiente si a
crescut impactul implicarii lor.

Evitarea concentrarii puterii: Programul a
evidentiat necesitatea de a implementa sisteme de
guvernanta care sa previna concentrarea puterii
intr-un singur loc, o singura institutie, sau intr-un
grup restrans de persoane. Structurile democratice
de colaborare, cu roluri clar definite, si transparenta
in procesele decizionale sunt esentiale pentru
mentinerea echilibrului si evitarea riscurilor de
acaparare a puterii in gestiunea Programului. O
astfel de structura si mod de lucru are de asemenea
avantajul de a reduce impactul global, la nivelul
Programului, al unui management problematic al uneia
dintre unitatile de implementare.

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

Importanta unei guvernante consolidate: Membrii
Echipei curatoriale au lucrat in mod coerent si au fost
sustinuti in directiile propuse de catre specialistii care
au conturat tehnic documentatia pentru mecanismele
de finantare a proiectelor culturale, cat si de echipele
de productie a evenimentelor cu rol de reprezentare,
din partea Centrului de Proiecte. Stabilitatea unor
astfel de relatii intre curatori si manageri, precum si
un calendar clar si logic de finantari, care sa mearga
in directia constructiei unui Program cultural cu
impact bine definit, sunt cruciale pentru succesul
Programelor de CEaC.

in relatie cu organizatorii, structurile de
implementare s-au bazat de asemenea pe o
guvernanta descentralizata, oferind fiecaruia grade
de libertate h dezvoltarea continutului artistic si
cultural. Organizatorii au avut posibilitatea de a-si
defini propriile proiecte si de a cauta parteneriate,
desi au existat sugestii si orientari de la nivel
strategic. Aceasta abordare descentralizata a condus
la dezvoltarea unei retele si a unor specializari
intre cadrul acesteia, a dezvoltat sentimentul de
responsabilitate, a permis o diversitate a initiativelor
culturale si o reactivitate mai mare la nevoile si
aspiratiile locale si internationale.

-> Timigoara, foto: Flavius Neamciuc
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Structura si roluri cheie

in perioada 2021-2024, guvernanta Programului
Timisoara 2023 a presupus capacitarea mai multor
roluri, realizate de institutii diferite, iar coordonarea
eficienta intre acestea catre a realiza obiectivele
Programului a fost abordarea cautata in practica.

Municipiul Timisoara, Judetul Timis si Ministerul
Culturii au fost cei trei mari actori implicati in
discutiile si deciziile legislative. Aceste institutii au
lucrat impreuna pentru a defini textele legislative
care au guvernat programul, asigurandu-se ca toate
deciziile sunt luate Th comun si ca exista un consens
in ceea ce priveste rolul si responsabilitatile fiecarui
actor. De asemenea, aceste institutii au asigurat
marea majoritate a fondurilor publice necesare
realizarii Programului cultural si investitiilor in
infrastructura necesare.

Un alt aspect important al guvernantei a fost
redefinirea rolului Asociatiei Timisoara 2023 in raport
cu rolul pe care I-au avut in perioada precedenta.
Responsabilitatile sale au fost orientate incepand cu
2022 catre componente transversale: comunicarea

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

si promovarea, voluntariatul, atragerea de fonduri
private pentru Programul cultural si directionarea
acestora catre organizatori, monitorizarea formala a
respectarii viziunii si criteriilor CEaC si ale Dosarului
de candidatura.

Centrul de Proiecte a avut atributii esentiale,
printre care coordonarea Programului, gazduirea
Echipei curatoriale, designul si gestionarea marii
majoritati a programelor de finantare pentru
Programul cultural si a unor spatii esentiale pentru
realizarea evenimentelor.

CECART a gestionat de asemenea o parte a
programelor de finantare pentru Programul cultural.

Actiunile culturale ale sute de organizatori din plan
local, national si international au facut din Programul
Timisoara o realitate pentru locuitori, turisti si creatori.

Din documentele de politica publica si din analiza
listelor complete de atributii ale autoritatilor,
institutiilor si organizatiilor incluse in structura

{ Deschiderea Timisoara 2023. Chronic Desire - Sete Cronicd. RomaMoMA - Sead Kazanxhiu, Small house, home sweet home (2014), foto: Alex Todiric, 2023
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de guvernanta a Programului Timisoara 2023,
rezulta o lista cuprinzatoare de atributii generale
si specifice, iar studiul acestora nu a identificat
roluri si responsabilitati necesare pentru gestiunea
Programului Timisoara 2023 care sa nu fi fost
atribuite.

Fiecare entitate a avut atributii clar definite, iar
suprapunerile de roluri au fost in general evitate,
contribuind la fluidizarea proceselor si realizarea
Programului Timisoara 2023. Au existat, insa
cateva responsabilitati similare, care au devenit
complementare in practica.

Spre exemplu: atat Echipa Curatoriald, cat si
Asociatia Timisoara 2023, céat si reprezentantul/
reprezentantii Ministerului Culturii au avut atributii
legate de asigurarea respectarii principalelor
angajamente din Dosarul de candidatura din
2016. Desi formulate usor diferit, atributiile legate
de respectarea diverselor elemente din Dosarul de
candidatura au generat pentru cele trei entitati atributii
concrete similare. In timp ce Echipa Curatoriala a
fost consultatd in elaborarea documentelor aferente
apelurilor deschise de proiecte, fiind responsabila
de ,coerenta artistica" a programului, Asociatia
Timisoara 2023 a avut atributia de a aviza aceste
documente, fiind responsabila de asigurarea
respectarii ,viziunii/conceptelor principale ale
Candidaturii”, iar Ministerul Culturii a avut atributia
de a aviza aceleasi documente, fiind responsabil
de urmarirea implementarii Programului cultural si
a Programului de investitii si a corelarii dintre ele
(suprapunere cu responsabilitatea privind coerenta a
Echipei curatoriale) si garantarea respectarii criteriilor
din dosarul de candidatura (suprapunere cu atributiile
Asociatiei Timisoara 2023).

Alte atributii ale structurilor de guvernanta

a Programului Timisoara 2023 care prezinta
suprapuneri fie din perspectiva atributiilor legale, fie
in practica, sunt legate de: comunicare si promovare,
monitorizare, relatiile internationale.

Comunicarea programului cultural, in ansamblu,
a fost una dintre principalele arii de atributii trasate
Asociatiei Timisoara 2023, in urma modificarilor
legislative din 2022. Pentru evenimentele cu rol de
reprezentare precum Deschiderea Timisoara 2023,
Timisoara 2023.Celebrarea orasului si evenimentul
de inchidere (Timisoara la nesférsit), eforturile
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de comunicare ale Asociatiei au fost completate

de cele ale Centrului de Proiecte, care a fost si

avut responsabilitatea organizarii acestora. Mai
mult, operatorii culturali finantati de Centrul de
Proiecte si de CECART au avut obligatii contractuale
specifice legate de promovarea propriilor proiecte
in contextul Programului Timisoara 2023. Tn acest
context, activitatile de comunicare si promovare

au fost desfasurate de aproape toate structurile
implicate Th guvernanta programului si nu au ramas
in responsabilitatea exclusiva a Asociatiei Timisoara
2023.

Monitorizarea Programului Timisoara 2023 s-a
aflat in sarcina mai multor actori. Reprezentantul
Ministerului Culturii a urmarit promovarea interna
si internationala a programului, aspect care a fost
de asemenea in sarcina Asociatiei Timisoara 2023.
De asemenea, Centrul de Proiecte si CECART au
avut interesul justificat de monitorizare a tuturor
activitatilor finantate prin intermediul apelurilor de
proiecte. Mai mult, Municipiul Timisoara, prin Centrul
de Proiecte si-a asumat monitorizarea si evaluarea
intregului program, in conformitate cu recomandarile
Comisiei Europene, iar Asociatia Timisoara 2023
a urmarit exclusiv ,asigurarea respectarii de catre
structurile de implementare a viziunii/conceptelor
principale ale Candidaturii”. De asemenea, elaborarea
ultimului raport de progres catre Comisia Europeana,
trimis Tn octombrie 2022, a fost coordonata de catre
Centrul de Proiecte.

Principalele provocari in asigurarea unei guvernante
coerente si eficiente a Programului Timisoara 2023
au fost:

Obtinerea unui consens politic: una dintre cele
mai mari provocari a fost evitarea blocajelor politice
care ar fi putut impiedica succesul programului. A
existat o tensiune constanta intre diferitele forte
politice, iar aceasta tensiune a generat numeroase
conflicte la nivel local. Realizarea unui consens politic
a fost considerata un succes major, fiind cruciala
pentru implementarea Programului Timisoara 2023.

intarzierea fondurilor de la Ministerul Culturii,
care au venit in transe Ihcepand cu noiembrie 2022,
pana in decembrie 2023, avand un impact major
in practica organizatorilor Programului cultural, in
primul rand dificultati de implementare intr-un timp
foarte scurt a proiectelor si presiunea deconturilor si
proceselor de aplicare intr-o perioada de productie
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culturala. Termenele tarzii pentru aceste transferuri
au cauze multiple, incepand cu crearea unui prim
angajament clar pentru fondurile de la bugetul

de stat pentru Programul cultural si Programul de
investitii doar in 2019. In cazul fondurilor pentru
infrastructura culturald, perioada scurta disponibila
pentru realizarea lucrarilor a impus modificarea listei
initiale, care continea proiecte mari de infrastructura,
care nu ar mai fi putut realizate la timp. In acest sens,
lista obiectivelor din Programul de investitii a fost
fluctuanta si s-a adaptat in functie de nevoile reale
ale desfasurarii Programului cultural, la propunerea
Municipiului Timisoara si a Judetului Timis, iar
Ministerul Culturii a pus ca unica conditie folosirea
acestor obiective in contextul Programului cultural.

Realizarea investitiilor in infrastructura a fost si
ea afectata de alocarea tarzie a fondurilor. Proiectele
de infrastructura necesita proceduri complexe, cum
ar fi elaborarea proiectelor tehnice si realizarea
achizitiilor publice, care nu pot fi finalizate eficient
intr-un singur an bugetar. in ce priveste realizarea
investitiilor in infrastructura, Judetul Timis, impreuna
cu Municipiul Timisoara si Ministerul Culturii au
reusit sa aduca modificari legislative care au permis
prelungirea termenelor de implementare a investitiilor
pana la 31 decembrie 2024, pentru a atenua efectele
intarzierilor din perioada de pregatire.

Dezvoltarea unui cadru legislativ adecvat
nevoilor Programului Timisoara 2023: un exemplu
notabil este procesul indelungat de implementare a
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unui sistem de bugetare multianuald si de transfer clar
al fondurilor de la bugetul de stat la cel local si mai
departe, catre operatorii culturali, care a durat patru
ani pentru a fi finalizat. Pe de alta parte, desi finalizat
tarziu, crearea primului sistem de bugetare publica
multianuala pentru proiectele culturale din Romania

a fost un pas esential pentru a asigura stabilitatea

si predictibilitatea finantarii culturale si reprezinta o
mostenire a acestui Program la nivel national, pentru
toate procesele de finantare a culturii.

Respectarea fidelitatii programului cultural fata
de viziunea din dosarul de candidatura in raport cu
nevoia de flexibilitate in actualizarea si extinderea
acestuia: fidelitatea fata de dosarul de candidatura
a fost o dilema constanta, in conditiile in care orasul
experimenta o efervescenta culturala, idei, proiecte
si noi organizatori. Era necesar sa se mentina un
echilibru intre coerenta programului si flexibilitatea de
a incorpora noi initiative.

Atragerea unor profesionisti potriviti:
asigurarea capacitatii profesionale necesare pentru
implementarea Programului a fost o alta provocare
majora. Era esential sa se creeze un sentiment de
incredere si emulatie in randul comunitatii, pentru
a asigura succesul Programului. Implicarea unor
profesionisti cu experienta si crearea unui mediu
colaborativ au fost esentiale pentru a depasi aceasta
provocare.

-> Pepiniera. 1306 plante pentru Timisoara, foto: Flavius Neamciuc
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Responsabilitati ale actorilor principali

4

Experienta efectiva a guvernantei Programului Timisoara
2023, alaturi de aprecierea provocarilor, rezultatelor si
lectiilor invatate de fiecare actor in parte, este surprinsa
mai jos, din perspectiva acestora, ca rezultate ale evaluarii

calitative realizate in anul 2024.

(Encore Research SRL, 2024)

Municipiul Timisoara

Inca din 2017, Municipiul Timisoara fost principalul
finantator si sustinator al Programului Timisoara 2023,
iar prin strategia culturala pe termen lung a orasului
2014-2024 a oferit cadrul de politici publice necesare
dezvoltarii programului.

Incepand cu 2021, Municipiul Timisoara a preluat un
rol central nu doar in finantarea, ci si in identificarea
de solutii la o serie de provocari care afectau aspecte
necesare gestiunii Programului Timisoara 2023.
Acestea au avut un impact atat in directia strategica
a programului, cat si asupra modului in care acesta

a fost perceput. Provocarile majore specifice
intdmpinate in 2021, pe 1anga cele generice, enuntate
in debutul capitolului, au fost urmatoarele:

Finantarea Programului Timisoara 2023:
Municipiul Timisoara a fost nevoit sa gestioneze
finantarea programului intr-un context economic
dificil, marcat de datorii mostenite. De asemenea,
procesul de revizuire si adoptare a noului cadru de
reglementare a finantarii care urma sa fie realizate
prin transfer la bugetele locale, din bugetul de stat, a
fost unul indelungat si complex, finalizandu-se abia in
noiembrie 2022. Ulterior, pana la finalul anului 2024,
s-au actualizat detalii tehnice (termene, noi programe
pentru a utiliza toate fondurile pentru programe de

finantare a Programului cultural etc), fapt care a
aratat o disponibilitate si flexibilitate necesare unei
bune desfasurari a Programului Timisoara 2023.
Transferul fondurilor in bugetul local al municipalitatii
si gestionarea acestora cu precadere de catre Centrul
de Proiecte a fost considerata cea mai eficienta
solutie pentru a asigura fluiditatea finantarii si
implementarii programului.

Asigurarea unui echilibru intre independenta
artistica si responsabilitatea realizarii Programului
cu fonduri publice: tensiunile au aparut in mod
constant intre nevoia de a asigura independenta
artistica si responsabilitatea Municipiului Timisoara
de a gestiona fondurile publice. Criticile publice si
controversele legate de anumite evenimente artistice
au pus o presiune suplimentara asupra administratiei
locale. Municipiul Timisoara a trebuit sa gaseasca
un echilibru intre a permite libertatea artistica si
a gestiona asteptarile scenei culturale locale si a
locuitorilor cu privire la Programul de CEaC.

Principalele realizari ale acestei perioade pentru
activitatea Municipiului Timisoara au fost:

Dezvoltarea unei institutii publice care sa preia
o parte importanta a rolurilor necesare dezvoltarii

Timisoara 2023
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Programului Timisoara 2023, bazate pe un
ecosistem puternic de specialisti. Reformularea
rolului Centrului de Proiecte a implicat nu doar
atragerea de profesionisti din diverse domenii
culturale si artistice, ci si formarea unei echipe
capabile sa gestioneze complexitatea Programului
Timisoara 2023. Echipa formata in cadrul Centrului de
Proiecte a devenit una dintre cele mai competente si
capabile institutii de finantare a culturii din Roménia.
Aceasta a atras profesionisti atat din Timisoara, cat si
din alte parti ale tarii, contribuind la cresterea calitatii
programelor culturale din oras.

Dupa o perioada marcata de conflicte si
neincredere, Municipiul Timisoara a reusit sa
recastige increderea atéat a publicului larg, cat si
a scenei locale. Acest lucru a fost esential pentru
succesul Programului Timisoara 2023, contribuind la
0 mobilizare generala in jurul proiectului. Implicarea
crescuta a comunitatii si a scenei locale a condus
la un program cultural variat si de calitate, care a
castigat si increderea mediului privat, care a contribuit
CU sponsorizari importante.

Crearea si operationalizarea Centrului de
Proiecte a fost un pas crucial in descentralizarea
guvernantei Programului Timisoara 2023. Centrul
a devenit principalul mecanism prin care s-au
acordat finantarile nerambursabile pentru proiecte
culturale, asigurand transparenta si echitate in
alocarea resurselor catre organizatori, care au creat si
dezvoltat programul cultural. Aceasta descentralizare
a contribuit la profesionalizarea modului de gestionare
a fondurilor publice destinate culturii.

Infiintarea unei echipe curatoriale: a fost o
decizie strategica a Municipiului Timisoara care
a permis gestionarea complexitatii artistice a
programului. Echipa Curatoriala a fost aleasa printr-
un proces competitiv, a implicat profesionisti locali
si internationali si a asigurat coerenta artistica
a programului, contribuind la realizarea unor
proiecte culturale valoroase. De asemenea, a
asigurat coordonarea strategica a Programului, prin
identificarea unor masuri care au asigurat atingerea
unor obiective transversale importante, cum ar fi
accesibilizarea pentru persoane cu dizabilitati a
evenimentelor culturale, intensificarea educatiei
si medierii culturale si cresterea capacitatilor de
comunicare si promovare.

Unul dintre obiectivele concrete ale Municipiului
Timisoara in cadrul programului a fost modernizarea
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retelei de cinematografe publice din oras. Acest
proiect de infrastructura a fost finalizat in mare parte,
contribuind la revitalizarea spatiilor culturale ale
orasului. Spatiile puse in functie au atras un public
peste asteptari, care se mentine si dupa finalizarea
Programului.

Organizarea si desfasurarea evenimentelor
de reprezentare ale Programului Timisoara 2023
(Deschiderea, Timisoara 2023.Celebrarea orasului,
Timisoara la nesfdérsit) de catre Centrul de Proiecte
au fost de succes, ceea ce a demonstrat capacitatea
orasului de a gestiona evenimente culturale de
amploare si a consolidat reputatia Timisoarei ca un
centru cultural de referinta in Romania.

Bugetul local al Municipiului Timisoara a jucat
un rol central si a constituit cea mai mare parte a
finantarii Programului Timisoara 2023. Aceasta
contributie a fost esentiala in asigurarea resurselor
necesare pentru implementarea cu succes a
programului de baza, care a reprezentat angajamentul
esential al orasului in raport cu Uniunea Europeana,
prin Dosarul de candidatura.

Deschiderea unor spatii pentru comunitate,
gestionate de Centrul de Proiecte in beneficiul
organizatiilor si persoanelor fizice din oras si din alte
parti, pe baza unei proceduri simple de inscriere,
gratuit, a amplificat oferta culturala. Spatii cu profil
diferit, aflate Th centrul orasului sau in zona proxima
au gazduit un numar impresionat de evenimente,
cu public divers si numeros in anii 2023 si 2024,
in contextul Programului Timisoara 2023. Dincolo
de numarul de participanti, insa, cel mai important
aspect al Spatiilor pentru comunitate este capacitatea
acestora de a imputernici scena culturala locala prin
gazduirea unor evenimente care altfel nu si-ar fi
intalnit publicul. Deschiderea acestor spatii este unul
dintre cele mai importante elemente ale Mostenirii
Programului Timisoara 2023.

Municipiul Timisoara a investit in realizarea
unor studii de evaluare a Programului Timisoara
2023 substantiale, centrate pe lectiile invatate din
experienta orasului de CEaC, si in dezvoltarea unui
Plan de Mostenire, care sa clarifice si sa identifice
masurile necesare capitalizarii pe rezultatele si
efectele pozitive ale Programului Timisoara 2023
in directia principiilor si valorilor fundamentale ale
acestuia: acces, incluziune, identitate, diversitate si
conectare.
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Judetul Timis

I

Judetul Timis si-a asumat sustinerea Programului
Timisoara 2023 prin asigurarea finantarii unei parti a
Programului cultural Timisoara 2023, respectiv a unor
investitii in infrastructura culturala. La fel ca Municipiul
Timisoara, Judetul Timis a gestionat prin CECART,
institutie subordonatd, fondurile alocate de Ministerul
Culturii pentru programul cultural, prin programe de
finantare nerambursabila. De asemenea, a gestionat
fonduri pentru investitii in infrastructura culturala
dedicata, direct sau prin subordonate, din aceeasi
sursa. Rolul institutiilor de cultura a fost important,
deoarece au asigurat, direct sau prin parteneriate,

o parte din fondurile necesare realizarii proiectelor
propuse in Programul cultural, si au gestionat fonduri
importante pentru investitii in infrastructura, mai ales
in noi dotari.

Principalele provocari specifice ale perioadei de
pregatire 2021-2023, pe langa cele generice,
identificate in debutul capitolului:

Atragerea unui personal calificat suficient pentru
nevoile derivate din rolul in guvernanta Programului
Timisoara 2023: Una dintre cele mai mari provocari
pentru Judetul Timis a fost lipsa de resurse
umane adecvate, nereusind sa angajeze suficient
personal specializat pentru CECART, responsabil cu
gestionarea unor programe de finantare dedicate
Programului Timisoara 2023, fiind nevoiti sa se
bazeze exclusiv pe personalul existent. Aceasta lipsa
a resurselor umane a pus presiune pe capacitatea de
a implementa eficient programe de finantare.

Cresterea capacitatii institutiilor subordonatein a
implementa proiecte de anvergura: Presiunea a fost
foarte mare, in special pe Muzeul National de Arta
din Timisoara (MNArT), care a trebuit sa gestioneze
evenimente de anvergura fara a avea capacitatea
necesara pe toate rolurile necesare organizarii
expozitiilor. Acest lucru a generat provocari atat
pentru Judetul Timis, cat si pentru MNATrT. Dificultatile
au fost depasite prin parteneriate cu organizatii
private competente, cum au fost Fundatia Art
Encounters sau Salonul de Proiecte, care au preluat o
parte din provocarile de implementare, dar si printr-o
disponibilitate mare a echipelor de a invata si de a-si

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

dezvolta competentele, vazute ca o investitie pe
termen lung.

Principalele realizari:

Asigurarea strategica a contributiei financiare
catre evenimente de anvergura: Judetul Timis
si-a realizat angajamentul asumat prin dosarul de
candidatura, directionand o buna parte a acestuia
catre organizarea unor evenimente culturale de
anvergura, cum au fost expozitiile organizate de
Muzeul National de Arta din Timisoara.

Realizarea de investitii in dotari si echipamente:
in fata provocarilor legate de timp si cadrul de
reglementare, Judetul Timis a ales sa directioneze
fondurile dedicate infrastructurii in investitii in dotari
si echipamente necesare institutiilor de cultura din
subordine, care au permis desfasurarea programului
cultural in conditii bune, demonstrand flexibilitate si
capacitate de adaptare in conditii dificile.

Prin realizarea unei strategii culturale a judetului
Timis 2023-2027, Judetul Timis si-a asumat
responsabilitatea de a sprijini continuarea initiativelor
culturale si a mostenirii Iasate de Programul Timisoara
2023. Aceasta implica nu doar mentinerea sprijinului
financiar pentru marile evenimente culturale, cum
ar fi festivalurile si expozitiile la Muzeul de Arta, dar
si asigurarea unei continuitati in ritmicitatea acestor
evenimente, contribuind astfel la consolidarea
mostenirii culturale a orasului.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Ministerul Culturii

in perioada 2017-2024, Ministerul Culturii a avut mai
multe roluri esentiale pentru dezvoltarea si realizarea
Programului Timisoara 2023:

Finantare si monitorizare: Ministerul Culturii a
avut un rol de finantator al Programului, cu fonduri
de la bugetul de stat: in perioada 2017-2020 in mod
direct catre Asociatia Timisoara 2023, iar ulterior prin
transfer la bugetele locale ale Municipiului Timisoara
si judetului Timis. in perioada 2022-2024 a urmarit
directionarea strategica a acestora, prin Asociatia
Timisoara 2023, care a monitorizat acest aspect,
asigurandu-se ca fondurile alocate au fost utilizate
corespunzator si ca activitatile s-au desfasurat
conform Dosarului de candidatura. Ministerul a
urmarit in special ca sunt respectate criteriile stabilite
in Dosarul de candidatura si cele din legislatia
specifica de finantare a proiectelor culturale.

Facilitare: Ministerul a urmarit sa faciliteze
colaborarea intre autoritatile locale si sa rezolve
eventualele obstacole administrative.

Legislatie siimplementare: Ministerul a avut
sarcina de a elabora si modifica, Tn colaborare
cu autoritatile locale, cadrul legislativ necesar
pentru implementarea Programului. Acest proces a
intdmpinat numeroase dificultati, inclusiv opozitie din
partea altor ministere, cum ar fi Ministerul Finantelor,
ceea ce a intarziat semnificativ transferul fondurilor si
a pus in pericol implementarea Programului.

Suport institutional: transferul responsabilitatilor
si fondurilor de la Minister catre autoritatile locale
a fost un proces complex, marcat de intarzieri si
dificultati administrative, dar pentru care s-au depus
eforturi considerabile, care au condus pana la final
la un rezultat pozitiv pentru realizarea Programului
Timisoara 2023.

Fondurile de la bugetul de stat, prin Ministerul
Culturii, au putut fi efectiv utilizate pentru Programul
cultural si Programul de investitii doar incepand cu
luna noiembrie 2022 si, prin programele de finantare
lansate, au ajuns la organizatori abia in prima parte a
anului 2023.
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Principala provocare cu care s-a confruntat Ministerul
Culturii inainte de 2019 a fost cadrul legislativ neclar si
neadecvat de finantare a Programului Timisoara 2023,
care in acea perioada a impiedicat o dezvoltare a
Programului conform etapelor prevazute in Dosarul de
candidatura si a impus negocieri si ajustari. Ulterior,
intarzierile s-au datorat atat efectelor directe ale
pandemiei COVID-19, cét si dificultatilor de a intruni
toate conditiile impuse de lege pentru contractarea

si utilizarea fondurilor in ce priveste Programul
cultural sau operationalizarii prevederilor care priveau
realizarea investitiilor in infrastructura.

Ministerul Culturii a avut un rol esential in asigurarea
finantarii de la bugetul de stat si monitorizarea utilizarii
acestora sa catre Programul cultural, Programul

de investitii, comunicarea Programului Timisoara,
directionarea fondurilor private atrase de Asociatia
Timisoara 2023 catre organizatori din Program,
programul de voluntariat sau cel de comunicare. De
asemenea a fost in mod formal garantul respectarii
criteriilor din Dosarul de candidatura si a comunicat
cu alte autoritati publice, locale, nationale sau
internationale in sprijinul Programului Timisoara 2023.

Prin eforturile depuse incepand cu anul 2021

pentru a ajusta legislatia si a facilita transferul de
responsabilitati catre autoritatile locale, Programul
a primit sprijinul necesar, complementar eforturilor
locale, si s-a putut mobiliza deplin catre un final
pozitiv. De asemenea, flexibilitatea Ministerului
Culturii de a adapta structura de guvernanta si
perioadele de utilizare ale fondurilor pentru Programul
Timisoara 2023 in raport cu necesitatile rezultate din
implementare, in perioada 2022-2024, a condus la
0 buna realizare a acestuia. De exemplu, extinderea
perioadei de utilizare a fondurilor pentru realizarea
Programului cultural pana in decembrie 2024, a
permis lansarea a doua programe de finantare
dedicate Mostenirii si derularea programului Scoli
creative si a celui dedicat Mobilitatilor in acest an
important pentru consolidarea unor efecte pozitive.
De asemenea, comunicarea Programului Timisoara
2023, realizata de catre Asociatia Timisoara 2023
cu precadere cu fondurile de la bugetul de stat, prin
Ministerul Culturii, a fost realizata pe tot parcursul
anului 2024.
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Atitudinea deschisa si suportiva a Ministerului Culturii
in acesti ani a facut ca programul sa produca o
emulatie mai puternica in scena culturala nationala,
sa intareasca rezultate pozitive locale si sa asigure
promovarea Programului cultural pentru un public
local, national si international. In plus, munca

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

Ministerului Culturii, alaturi de echipele autoritatilor
locale, de a schimba cadrul legal pentru finantarile
publice pentru proiecte culturale, care au fost
necesare derularii Programului Timisoara 2023, a
reprezentat un aport real la imbunatatirea cadrului
pentru proiectele culturale din Romania.

Asociatia Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii

I I

Asociatia Timisoara 2023 a fost fondata in anul 2011
de un grup de 63 de persoane, personalitati din
mediul cultural public si independent, academicieni,
jurnalisti, reprezentanti ai mediului de afaceri, lideri
de opinie sau cetateni. Aceasta este o organizatie
nepatrimoniala, neguvernamentala, non-profit,
apolitica si independenta, de utilitate publica, avand
un caracter cultural si educativ.

Asociatia si-a propus, inca de la infiintare, sa
pregateasca Dosarul de candidatura al orasului
pentru a obtine titlul de CEaC si ulterior de a realiza
programul.

Modelul de guvernanta al Asociatiei a prezentat
provocari majore Th primii ani dupa castigarea Titlului,
iar odata cu pierderea credibilitatii si cu tensiunile
interne care au culminat in 2021, atributiile acesteia au
fost restranse.

in perioada 2017-2020, pe fondul unei crize
de finantare, generate de intarzierea finantarilor
publice necesare dezvoltarii Programului cultural
si a legislatiei inadecvate desfasurarii unui proiect
de o asemenea anvergura printr-o organizatie
neguvernamentala, capacitatea organizationala
a Asociatiei a fost afectata. In plus, acesti ani au
fost marcati de conflicte si tensiuni, dificultati de a
atrage si de a mentine personalul calificat, lipsa de

transparenta Th ce priveste directia si deciziile artistice
si manageriale si, intr-un final, pierderea increderii
scenei locale.

Incepand cu anul 2022, Asociatiei Timisoara 2023
i s-au restrans atributiile si a devenit responsabila
pentru o parte dintre componentele transversale ale
Programului Timisoara 2023 privind comunicarea,
atragerea de fonduri private si directionarea lor catre
organizatori, programul de voluntariat, monitorizarea
respectarii viziunii din Dosarul de candidatur3 si
a corelarii Programului cultural cu Programul de
investitii.

Realizarile semnificative ale Asociatiei Timisoara
2023 1n perioada 2022-2024, semnalate in cadrul
cercetarii calitative, privesc dezvoltarea unui
program de voluntariat robust, care a contribuit

la succesul general al evenimentelor din cadrul
Programului Timisoara 2023 si care este in prezent
exemplu si model de buna practica pentru alte
capitale europene ale culturii, atragerea de fonduri
private semnificative si dezvoltarea platformei de
comunicare timisoara2023.eu, cu continut bilingv
(roména si engleza). De altfel, modul in care a fost
promovata oferta culturala a Programului Timisoara
2023 a reprezentat un punct forte in vizibilitatea
evenimentelor: 81% organizatori au apreciat-o ca
foarte buna si buna.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara

In iulie 2020 a fost formal infiintat, in subordinea
Municipiului Timisoara, Centrul de Proiecte Culturale
si Administrare a Mostenirii Capitalei Culturale
Europene al Municipiului Timisoara, care a fost
reorganizat si si-a Inceput efectiv activitatea in martie
2021 ca Centrul de Proiecte.

Initial, rolul Centrului de Proiecte a fost unul limitat
la componenta de finantare, dar ulterior, acesta

a preluat viziunea administratiei si a ajuns sa fie
principalul motor al implementarii Programului
Timisoara 2023, prin asumarea mai multor roluri.

O etapa cruciala in dezvoltarea Centrului de Proiecte
a fost constructia unor mecanisme de finantare
competitive. Aceste mecanisme au inclus elaborarea
documentatiei pentru apeluri de finantare si selectia
evaluatorilor independenti, specialisti ih domeniu,
altii decat personal al institutiei sau al administratiei
locale, asigurand astfel un proces echidistant,
transparent si bazat pe competente ih domeniu.

Modelul de guvernanta si rigorile implementate de
Centrul de Proiecte au avut un efect de spillover
asupra altor institutii din administratia locala, cum
ar fi CECART, care au adoptat la randul lor aceste
standarde Th programele de finantare pe care le-au
lansat cu fonduri de la bugetul de stat in beneficiul
Programului Timisoara 2023.

Un alt rol important a fost si cel de organizare a
evenimentelor cu rol de reprezentare (evenimentul

de Deschidere a Programului cultural, evenimentul-
platforma Timisoara 2023. Celebrarea Orasului si

cel de inchidere, Timisoara 2023 la nesférsit) care a
pus Centrul de Proiecte in aceasta pozitie de dubla
ipostaza, pe deoparte de o institutie care construieste
mecanisme de finantare, transpune politici publice
culturale locale si, in acelasi timp, de organizator al
unor evenimente culturale de anvergura.

Infiintarea si gazduirea Echipei curatoriale a fost

o alta atributie cruciald a Centrului de Proiecte.
Aceasta a avut rolul de a restarta programul, de a
face o evaluare de status, de a analiza la inceputul
mandatului angajamentul organizatorilor si stadiul
proiectelor comparativ cu ce era programat in Dosarul

I

de candidatura. Raportul de analiza redactat de
Echipa Curatoriala a fost baza pe care s-a construit
dezvoltarea Programului cultural in perioada 2022-
2024, inclusiv designul programelor de finantare
pentru realizarea, consolidarea si extinderea acestuia.

Dincolo de gazduirea colectivului curatorial si de a

fi principala autoritate finantatoare, cu fonduri de

la bugetul local si de la bugetul de stat prin bugetul
Ministerului Culturii, Centrul de Proiecte si-a asumat si
urmatoarele roluri:

Coordonarea componentei Power Station,
program de dezvoltare de capacitati la nivelul
sectorului cultural, networking, formare, burse.

Implicarea activa in modificarea cadrului
legislativ privind derularea Programului Timisoara
2023 si cu privire la finantarea culturii pe baza de
proiect in general.

Consolidarea si extinderea programului cultural
prin sesiuni de selectie, ale caror obiective, arii
tematice si mecanisme de finantare au fost dezvoltate
in colaborare cu Echipa Curatoriala.

Monitorizarea si evaluarea rezultatelor si
impactului la nivelul intregului Program.

Implicarea in relatii internationale in contextul
Programului, in special cu alte Capitale Europene ale
Culturii.

Coordonarea punerii in valoare si consolidarea
mostenirii Programului Timisoara 2023.

Elaborarea rapoartelor catre Comisia Europeana,
in numele Municipiului Timisoara, cu privire la
Programul Timisoara 2023.

Modificarile legislative necesare pentru sustinerea
Programului Timisoara 2023 au fost abordate proactiv
de Centrul de Proiecte, care a colaborat strans cu
organizatorii si cu autoritatile locale. Acest efort
colectiv a dus la amendamente si discutii constructive
cu Ministerul Culturii, rezultand in schimbari legislative
care au facilitat implementarea eficienta a programului
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cultural. Acceptarea majoritatii propunerilor de catre
Ministerul Culturii subliniaza impactul semnificativ al
Centrul de Proiecte in modelarea cadrului legislativ
necesar pentru succesul programului.

Din 2021, Centrul de Proiecte are si rolul de a gestiona
alte finantari pentru proiecte din domenii precum
tineret, sport, social si de punere in valoare a unor
spatii in beneficiul comunitatii, dintre care se remarca
cinematografele orasului.

Centrul de Proiecte, pentru Municipiul Timisoara, si-a
asumat responsabilitatea de a monitoriza si evalua
rezultatele si impactul Programului Timisoara 2023

si de a elabora raportul catre Comisia Europeana.
Aceasta activitate de monitorizare si evaluare a

fost complementara celei desfasurate de Asociatia
Timisoara 2023 cu privire la directionarea strategica
a finantarilor nerambursabile asociate Programului, si
a fost esentiala pentru asigurarea transparentei si a
succesului pe termen lung al programului.

Provocari intampinate:

Coordonarea unui Program cultural cu un
calendar extrem de dens, cu peste 2000 de
evenimente organizate pe parcursul unui singur an,
si coordonarea unui buget ridicat. Dificultatea majora
a fost evitarea suprapunerii evenimentelor, ceea ce
ar fi putut duce la o dispersare a publicului si la o
diminuare a impactului cultural al fiecarui eveniment.
Faptul ca multe dintre evenimentele finantate de
Ministerul Culturii au fost concentrate in a doua
jumatate a anului a accentuat aceasta provocare,
creand un dezechilibru intre cele doua parti ale anului.
Lipsa comunicarii de informatii despre evenimente
din timp a impus un efort suplimentar in coordonarea
si ajustarea calendarului pentru a minimiza
suprapunerile.

Dimensionarea echipei, identificarea si angajarea
unor oameni cu experienta "care sa se arunce in
tren de pe-o zi pe alta”, pentru a construi rapid o
echipa solida si profesionista pentru responsabilitatile
legate de Programul Timisoara 2023, pe deoparte,
si atragerea unor oameni pe termen lung care sa
contribuie la consolidarea echipei Centrului de
Proiecte si a activitatilor sale in raport cu rolul sau in
arhitectura scenei culturale locale.

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

Principalele realizari:

Centrul de Proiecte a jucat un rol esential in succesul
Programului Timisoara 2023. Printr-un management
eficient si colaborare strategica cu ceilalti actori cheie
de la nivel local, regional, national, cat si international,
institutia a reusit sa isi indeplineasca cu succes
responsabilitatile, gestionand aproximativ 80% din
finantarile dedicate Programului cultural, beneficiarii
sai fiind Tn special organizatii neguvernamentale.
Aceste realizari reflecta nu doar impactul semnificativ
asupra scenei culturale locale, ci si capacitatea
Centrul de Proiecte de a deveni un model de bune
practici in gestionarea strategica a finantarilor la nivel
national. Principalele realizari au fost:

Buna gestiune a unui buget consistent pentru
Programul cultural: Centrul de Proiecte a beneficiat
de un angajament clar din partea municipalitatii si a
gestionat eficient si responsabil marea majoritate a
fondurilor de la bugetul local si de la bugetul de stat
pentru Programul cultural.

Dezvoltarea unui mecanism de finantare
transparent si competitiv pentru accesarea
finantarilor, inclusiv acordarea de sprijin solicitantilor
in faza de aplicare. Experienta acumulata de
gestionare de programe de finantare nerambursabila
pentru profesionisti din domeniul culturii si pentru
organizatii este valoroasa si relevanta la nivel
nationald, pentru alte autoritati locale si institutii
publice.

Programul a fost caracterizat de o varietate
impresionanta de proiecte culturale, de la proiecte cu
bugete de 2 milioane de lei, la burse de creatie pentru
artisti si jurnalisti culturale, demonstréand capacitatea
Centrul de Proiecte de a gestiona multiple programe
de finantare si de a crea un impact semnificativ prin
diversitate tematica si scalare la nivel de bugete,
la nivel de implementare de proiecte, la nivel de
parteneriate, la nivel de tematici.

Gestionarea in beneficiul comunitatii a unor
spatii ale orasului care nu erau anterior utilizate, ori
erau ineficient utilizate, sprijinind punerea acestora
in valoare prin activitati culturale culturale, sociale,
civice, de tineret in cadrul; Programului Timisoara
2023 si dincolo de acesta.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Echipa Curatoriala

Echipa Curatoriala a avut misiunea de a pastra
integritatea artistica a programului, de a construi relatii
de incredere cu organizatorii si de a asigura un impact
cultural durabil, in acord cu perspectiva Programului
Timisoara 2023, pentru care mostenirea acestuia a
reprezentat un obiectiv principal.

Gazduita de catre Centrul de Proiecte, a avut un

rol esential in asigurarea coerentei artistice si,

in colaborare cu echipa Centrului de Proiecte, in
coordonarea strategica a Programului Timisoara 2023.
Membrii echipei au fost numiti in urma unui proces de
selectie public, cu sprijinul unei comisii independente
formata din profesionisti ai sectorului cultural din
Roménia si Europa, in noiembrie 2021.

Echipa Curatoriala a fost responsabila pentru analiza
si adaptarea continud a Programului cultural Timisoara
2023, avand un impact semnificativ asupra designului
programelor de finantare si a modului in care

acestea au fost implementate. Echipa a asigurat, de
asemenea, implicarea unui numar mare de organizatii,
publice si private, grupuri informale si creatori in
conturarea programului si Th implementarea acestuia
si a contribuit la curatorierea si deciziile de productie
in organizarea evenimentelor de reprezentare ale
Programului Timisoara 2023: Deschiderea, Timisoara
2023. Celebrarea orasului (2023) si evenimentul de
inchidere (Timisoara la nesférsit).

Echipa a fost formata din persoane cu urmatoarele
roluri: trei curatori de Teritorii, si patru specialisti in
comunicare, productie culturala, mediere culturala si
relatii comunitare si incluziune sociala.

in perioada august 2022 - martie 2024, Echipa
Curatoriala a fost integrata in Consiliul de Coordonare
al Centrului de Proiecte, din care au mai facut

parte trei specialisti responsabili cu monitorizarea

si evaluarea rezultatelor si impactului Programului,
coordonarea Programului Timisoara 2023 si a Echipei
curatoriale si coordonarea evenimentelor mari.

in perioada noiembrie-decembrie 2021, Echipa
Curatoriald a desfasurat o serie de intalniri cu
organizatorii mentionati ca gazde in Dosarul de
candidatura. Scopul acestor intalniri a fost acela
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de a face o analiza a stadiului de implementare a
programului cultural, asa cum a fost el propus in
dosarul de candidatura si de a actualiza proiectele
prezentate, luand in considerare perspectiva
temporala si efectele pandemiei asupra scenei
culturale locale. A rezultat un Raport de Analiza

care a fost transmis, ca document de lucru intern,
Municipiului Timisoara, Ministerului Culturii, Judetului
Timis si Comisiei Europene.

in ianuarie 2022 s-a finalizat prima revizuire a
Programului Timisoara 2023, in care a fost integrat
narativul revizuit al acestuia si obiectivele generale

la nivel de oras de a activa cat mai multi operatori
culturali pentru a dezvolta, creste si conecta
ecosistemul cultural local. Acest pas a fost apreciat
de catre juriul european, responsabil de monitorizarea
pregatirii Programului Timisoara 2023, si a dat
incredere si sustinere pentru continuare. in ceea

ce priveste definitivarea continutului Programului
Timisoara 2023, Echipa Curatoriala s-a concentrat pe
criteriile cheie ale dosarului de candidatura: excelenta
artistica, dimensiunea europeana, dezvoltarea
publicului, consolidarea capacitatilor si strategia
locatiilor.

Realizarile Echipei Curatoriale:

Respectarea si revitalizarea viziunii din Dosarul
de candidatura: pastrarea si revalorizarea conceptului
si viziunii originale a Dosarului de candidatura, care
au fost esentiale pentru castigarea titlului de CEaC,
au presupus o atentie deosebita pentru valorile si
principiile care au stat la baza acestuia.

Flexibilitate si adaptabilitate: Echipa Curatoriala
a demonstrat o mare flexibilitate in adaptarea
programului la realitatile locale si la provocarile
intalnite. Aceasta a inclus ajustarea programului
pentru a include noi proiecte culturale relevante care
au aparut in timp si gestionarea modificarilor necesare
in implementarea Programului.

Transparenta si colaborare in procesul decizional:
Echipa Curatoriala a fost implicata in toate aspectele
programului, de la designul programelor de finantare
la selectia proiectelor, si a lucrat indeaproape cu



Centrul de Proiecte si alti parteneri pentru a asigura o
coordonare eficienta si un proces deschis si clar.

Construirea increderii si consolidarea relatiilor:
Echipa Curatoriala a reusit sa construiasca si sa
consolideze relatii de incredere cu organizatorii locali,
permitand o colaborare mai strénsa si mai eficienta
intre toti actorii implicati.

Diversitatea si incluziunea culturala a diferitelor
comunitati si manifestari artistice in Program a fost un

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

obiectiv, iar Echipa Curatoriala a incurajat participarea
mai multor profiluri de organizatori, de la cei locali la
cei internationali, si a unei varietati de forme artistice.

Suport pentru dezvoltarea sectorului cultural
local: Echipa Curatoriala a contribuit semnificativ
la dezvoltarea sectorului cultural local, atat prin
incurajarea colaborarilor internationale, cét si prin
sprijinirea initiativelor locale. Acest lucru a permis
cresterea capacitatilor scenei locale si a asigurat o
mostenire culturald durabild pentru Timisoara.

Centrul de Cultura si Arta a Judetului Timis

Din 2022, Centrul de Cultura si Arta a Judetului
Timis (CECART) a fost numit autoritate finantatoare
si structura de implementare a Programului Cultural
Timisoara 2023, din partea Judetului Timis.

CECART a devenit responsabil pentru administrarea
si operationalizarea unora dintre programele de
finantare destinate extinderii Programului Timisoara
2023, cu fonduri de la bugetul de stat, prin Ministerul
Culturii.

Provocarile intampinate:

Lipsa de personal calificat suficient, in conditiile
in care institutia a intdmpinat dificultati semnificative
in atragerea de specialisti pentru toate nevoile legate
de Programul Timisoara 2023. Posturile disponibile
au fost pe perioada determinata si cu salarii mici,
ceea ce a descurajat candidatii potentiali. Desi au
fost scoase la concurs de mai multe ori, posturile

nu au fost ocupate. Cu doar trei membiri ai echipei
(doi experti si un contabil-sef) si doar punctual
colaboratori, CECART a trebuit sa gestioneze intreaga
activitate legata de finantare, inclusiv verificarea
documentelor, coordonarea activitatilor, monitorizarea
proiectelor si administrarea apelurilor de proiecte.

Lipsa de experienta anterioara in organizarea si
gestionarea de apeluri de proiecte sau in crearea de
ghiduri de finantare. Pana la acel moment, activitatea
principala a institutiei era axatd pe organizarea de
spectacole, similara altor institutii de cultura precum
teatrele sau filarmonicile, ceea ce a facut tranzitia
catre un rol administrativ si operational mai dificila.

Timpul scurt pentru pregatire: nominalizarea
CECART ca una dintre structurile responsabile pentru
implementarea programului a venit tarziu, spre
sfarsitul anului 2022 (septembrie-octombrie), lasand
foarte putin timp pentru pregatiri.

Impactul pozitiv al implicarii CECART in realizarea
Programului Timisoara a fost in primul rand
cresterea capacitatii de gestionare de finantarilor
nerambursabile. Acest lucru s-a intdmplat si datorita
unei bune colaborari cu Centrul de Proiecte, care
a insemnat invatare si preluarea unor modele de
abordari a acordarii de finantari, de la evaluare
cu implicarea unor specialisti independenti, la
procedura de monitorizare. Aceasta colaborare a
permis CECART sa acopere unele nevoie legate
de gestionarea de programe de finantare si sa
eficientizeze implementarea acestora.

-> Deschiderea Timisoara 2023. Expozitia Victor Brauner, foto: Seba Tataru
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Management financiar

Principalele surse de venit pentru finantarea
Programului Timisoara 2023 au fost bugetele publice,
in principal cele locale, urmate de transferurile de la
bugetul de stat, prin intermediul bugetului Ministerului
Culturii.

Situatia cheltuielilor asociate Programului Timisoara
2023 se compune din situatia cheltuielilor asociate
Programului cultural (inclusiv componentelor de
administrare, comunicare, cheltuieli administrative,
de management al voluntarilor si altele), respectiv

a cheltuielilor asociate Programului de investitii in
infrastructura.

In continuare este prezentat situatia cheltuielilor
asociate Programului cultural, iar situatia asociatia
cheltuielilor asociate Programului de investitii este
analizata la sectiunea GENERATOR. Procese cu
rezultate si efecte, subcapitolul Spatii noi si dotari
pentru cultura.

Fondurile publice au reprezentat sursa pentru
aproximativ 88% din totalul cheltuielilor pentru
Programului cultural (realizate in perioada 2017-
30.06.2024).

Cheltuieli totale pentru Programul cultural
in perioada 2017 - iunie 2024 (in RON)

Bugetul de stat
Bugetul local al Municipiului Timisoara
Bugetul local al Judetului Timis

Alte surse

Cheltuieli totale publice pentru Programul cultural
in perioada 2017 - iunie 2024 (in RON)

Bugetul de stat
Bugetul local al Municipiului Timisoara

Bugetul local al Judetului Timis

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

Valoarea totala a cheltuielilor raportate pentru
realizarea Programului cultural de Municipiul
Timisoara, inclusiv institutiile de cultura din
subordinea Consiliului Local al Municipiului Timisoara
si Centrul de Proiecte, de Judetul Timis, inclusiv
institutiile de cultura din subordinea sa si CECART,

de Ministerul Culturii si de Asociatia Timisoara 2023
insumeaza peste 201 milioane de lei, din care mai mult
de 177 milioane lei fonduri publice.

Peste jumatate (52,39%) din totalul cheltuielilor

a fost sustinut de bugetul local al Municipiului
Timisoara, reprezentédnd de asemenea aproximativ
60% din finantarea tuturor cheltuielilor publice
asociate Programului cultural pentru perioada 2017-
30.06.2024.

Bugetul de stat a asigurat aproape un sfert din totalul
cheltuielilor si peste 27% din finantarea tuturor
cheltuielilor publice, in timp ce bugetul judetului Timis
a reprezentat aproximativ 11,5% din totalul cheltuielilor
si aproape 13% din cele din surse publice.

Total (RON) %
48.252.38911 23,90%
105.771.779,90 52,39%
23.520.727,72 11,65%
24.330.581,71 12,05%
201.875.478,44 100%
Total (RON) %
48.252.38911 2718%
105.771.779,90 59,57%
23.520.727,72 13,25%

177.544.896,73 100%
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Cea mai mare parte din aceasta suma (aproximativ
80%) este reprezentata de cheltuielile pentru
realizarea proiectelor culturale si a evenimentelor
artistice, adica programul cultural propriu-zis.

Cheltuielile pentru comunicarea Programului Cultural
(In ansamblul sau) reprezinta peste 12% din totalul
cheltuielilor raportate de catre institutiile implicate.

La suma dedicata explicit comunicarii se adauga
sumele continute in toate proiectele finantate in cadrul
Programului cultural prin programele de finantare

si institutiile de culturd din subordinea Municipiului
Timisoara si Judetului Timis. Acestea au avut propriile

Destinatia cheltuielilor pentru Programul cultural
in perioada 2017-30.06.2024

Activitati culturale
Administrativ*
Comunicare
Voluntariat

Altele

* inclusiv cheltuieli de monitorizare si evaluare
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cheltuieli de comunicare, care nu au putut sa fie
estimate.

Cheltuielile administrative necesare realizarii
Programului cultural reprezinta aproximativ 8% din
totalul cheltuielilor raportate pentru implementarea
Programului cultural.

Cheltuielile realizate de Asociatie pentru
managementul voluntarilor reprezinta sub 0,5% din
totalul cheltuielilor raportate pentru implementarea
programului, conform datelor disponibile.

%
80,45%
5,71%
8,61%
0,48%
4,75%
100%

Cheltuielile totale pentru Programul cultural au crescut pana in 2019, apoi au scazut abrupt ih 2020 si au
revenit apoi, culminand cu peste 100 milioane lei cheltuite in 2023, anul titlului de CEaC. Totalul nu include
sursele complementare (co-finantarile) atrase de organizatori pentru proiectele realizate cu finantari

nerambursabile.

Distributia cheltuielilor pentru Programul cultural, pe ani, in perioada 2017-30.06.2024,
excluzand sursele complementare atrase de organizatori pentru proiectele realizate cu

finantari nerambursabile (in RON)
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024 (pana la data de 30.06.2024)

Total (RON)
2.886.222,00
4.019.562,06
11.421.782,61
3.668.299,65
5.650.453,97

22.454.605,24
100.662.059,61
38.265.758,50
189.028.743,64
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Acordarea de finantari nerambursabile aferenta
Programului Timisoara 2023 a reprezentat
aproximativ jumatate din valoarea totala a cheltuielilor
(52,39%), subventiile pentru programul cultural
propriu al institutiilor de cultura timisorene implicate
in Programul Timisoara 2023 in procent de 29,29%,
cotizatii de la bugetele locale pentru activitatea
Asociatiei Timisoara 2023 in procent de 6,27%, iar
eforturile individuale de atragere si generare de
fonduri pentru Program, 12,05%.

De asemenea, la aceste cheltuieli, se adauga cele
necesare realizarii unor proiecte conexe programului
oficial, care au fost comunicate public de stakeholderi
importanti ca fiind parte din Programul Timisoara
2023. Este vorba de urmatoarele categorii:

proiecte din cadrul componentei TM2023+,

respectiv TM2023+ Mostenire (pentru evenimentele
din 2024). Componenta TM2023+, activa in perioada
2023-2024, a extins Programul cultural, prin
includerea de proiectele culturale care s-au incadrat
in viziunea si conceptele principale ale Candidaturii,
pe baza unei proceduri de selectie. Gestiunea acestei
componente a fost asigurata de Asociatia Timisoara

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

2023, si nu a vizat acordarea de finantari destinate
implementarii proiectelor selectate, ci doar promovarii
acestora. In total, 50 de proiecte au intrat in Programul
cultural in acest fel, iar valoarea bugetelor acestor
proiecte nu a putut fi cuantificata.

proiecte realizate cu finantari accesate in cadrul
Apelului pentru initiative bilaterale — Timisoara
Capitald Europeand a Culturii 2023, gestionat de
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, cu
fonduri din Granturile SEE si Norvegiene - Fondul
pentru Relatii Bilaterale. Prin acest program de
finantare au fost realizate 24 de proiecte, toate
realizate de operatori culturali locali in parteneriat cu
o organizatie din Norvegia. Initiativele au avut drept
scop principal dezvoltarea cooperarii, imbunatatirea
cunostintelor si intelegerii reciproce intre Romania
si Norvegia, iar bugetul total accesat al programului
de finantare a fost de 9,213,105 lei, din 2 milioane
de euro alocati (aproximativ 10,000,000 lei). Aceste
proiecte nu au fost incluse in Programul cultural
automat, ci doar in masura in care organizatorii au
propus initiativa ca parte din programul extins, prin
componenta TM2023+.

Distributia cheltuielilor pentru Programului cultural, pe surse de

finantare si principalele tipuri de cheltuieli (in RON)

# Finantari . Subventii*
nerambursabile :

Bugetul de stat 47.752.389,11 500.000,00

Bugetul local al 52.007.890,34 45.763.889,56

Mun. Timisoara

Bugetul local al 5.997.522,87 12.873.204,85

Judetului Timis

Alte surse ale

institutiilor publice si

Asociatiei TM2023

Surse complementare

in proiectele

realizate cu fonduri

nerambursabile

Total 105.757.802,32 59.137.094,41

% 52,39% 29,29%

Cotizatii** Altele*** Total (RON) %

48.252.389,11 23,90%

8.000.000,00 105.771.779,90 52,39%

4.650.000,00 23.520.727,72 11,65%

11.483.847,95 11.483.847,95 5,69%

12.846.733,76 12.846.733,76  6,36%

12.650.000,00 24.330.581,71 201.875.478,44
6,27% 12,05% 100,00%

* Pentru subordonate pentru Programul cultural propriu in TM2023 | ** Asociatia TImisoara 2023 | ***sponsorizari, atragere de fonduri,

venituri neeconomice
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Pentru finalul anului 2024, cheltuielile totale asociate Programului cultural Timisoara 2023 se estimeaza ca vor
ajunge la aproximativ 228 milioane lei, din care aproximativ 201 milioane lei surse publice, pastrand aproximativ
ponderile intre sursele bugetare prezentate la 30.06.2024.

Cheltuieli totale estimate pentru Programul cultural
in perioada 2017-2024 (in RON)

Bugetul de stat
Bugetul local al Municipiului Timisoara
Bugetul local al Judetului Timis

Alte surse

Cheltuieli totale estimate din bugete publice pentru
Programul cultural in perioada 2017- 31 decembrie
2024 (in RON)

Bugetul de stat
Bugetul local al Municipiului Timisoara

Bugetul local al Judetului Timis

Total (RON)
53.449.015,24
124.567.099,90
23.520.727,72
26.436.162,01
227.973.004,87

Total (RON)
53.449.015,24
124.567.099,90
23.520.727,72
201.536.842,86

%
23,45%
54,64%
10,32%
11,60%
100,00%

%
26,52%
61,81%
1,67%
100,00%
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Generator. Procese
cu rezultate si efecte

Programul Timisoara 2023 a reusit sa genereze rezultate si
impact prin punerea in miscare a unor institutii si procese
de lucru adaptate situatiei locale si obiectivelor Programului
Capitale Europene ale Culturii. Sistemul de guvernanta
regandit in anul 2021 a reusit sa garanteze trei aspecte
esentiale dezvoltarii Programului Timisoara 2023:

Implementarea unei guvernante democratice,
descentralizate si cu obiective impartasite: Au
fost introduse bune practici de guvernanta, cum
ar fi rotirea mandatului in cadrul structurilor de
decizie si separarea guvernantei artistice de cea
politica si manageriala. De asemenea, includerea
mai multor jucatori in procesele decizionale, dar cu
responsabilitati bine definite, catre scopuri comune,
au preveniti concentrarea puterii si au asigurat
transparenta si echilibrul in atingerea unor obiective
comune.

Transparenta si claritatea in procesul de
finantare: Designul programelor de finantare a fost
clar, transparent si a inclus mecanisme de evaluare si
de monitorizare eficiente pentru a asigura ca fondurile
sunt utilizate corespunzator si ca proiectele alese
corespund obiectivelor si criteriilor programelor.

Promovarea cooperarii intre sectoarele public si
privat: Parteneriatele public-private si cooperarea
intre diferite sectoare au fost esentiale pentru a

valorifica potentialul cultural al orasului si pentru
a asigura sustenabilitatea invatarii si a efectelor
programelor culturale.

Pe fondul acestor rezultate care au construit un
context favorabil, procese generative efective au
putut actiona pentru a sustine si dezvolta Programul
Timisoara 2023: comunicarea si promovarea,
voluntariatul, atragerea si directionarea de finantari
private, gestionarea de finantari nerambursabile si
dezvoltarea unui infrastructuri capabile sa sustind in
mod sustenabil dezvoltarea de evenimente culturale
relevante si de calitate pentru public. Urmatoarele
observatii si concluzii se refera la perioada 2022-
2023, cu unele date facand referire si la prima
jumatate a anului 2024, pentru ca pentru Programul
Timisoara 2023 o parte consistenta a activitatilor,
proiectelor si evenimentelor dedicate au continuat si
in acest prim an post-Titlu.

- Remix ID
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Comunicare si promovare

Proces

Comunicarea si promovarea Programului Timisoara
2023 au fost in principal in responsabilitatea
Asociatiei Timisoara 2023, iar Centrul de Proiecte

a coordonat pe de alta parte comunicarea si
promovarea evenimentelor cu rol de reprezentare ale
Programului. De asemenea, organizatorii finantati de
Centrul de Proiecte si de CECART au avut obligatii
contractuale specifice legate de promovarea propriilor
proiecte din Programul Timisoara 2023, iar institutiile
de cultura partenere in Programul cultural au realizat
de asemenea propriile actiuni de comunicare. in
concluzie, activitatile de comunicare si promovare au
fost desfasurate de toti cei implicati.

Departamentul de comunicare al Asociatiei
Timisoara 2023 a avut rolul esential de a dezvolta

si implementa strategii de comunicare si marketing
menite s promoveze Programul Timisoara 2023

in randul publicului larg si al diverselor grupuri de
interes, contribuind astfel la consolidarea impactului
si recunoasterii Programului. Activitatile realizate

au fost diverse, de la generarea de continut pentru
platformele online, dezvoltarea de campanii
publicitare, gestionarea relatiilor cu mass-media,
promovarea de evenimente si crearea de materiale de
marketing:

Materiale print si branding (foto/video), dintre
care brosuri care prezinta proiecte si evenimente din
diverse domenii artistice (muzica, artele spectacolului,
arte vizuale) si brosuri generale despre Programul
Timisoara 2023, cu editare trimestriala - editare din 3
in 3 luni, materiale branding cadou despre Programul
cultural si despre oras. Publicul principal vizat a fost
format din locuitorii Timisoarei, cei care nu au un
consum cultural regulat, care merg la 2-3 evenimente
pe an, preponderent gratuite, oamenii fara afinitati
culturale bine definite. De asemenea, publicatiile
au adresat nevoia de informare a celor care nu
cunosteau decat o mica parte din ceea ce a insemnat
Programul Timisoara 2023, fie acestia locuitori,
operatori culturali sau alte organizatii.

Activitate de relatii publice, dintre care proiecte

speciale radio si de continut (Almanahul Timisoara
2023 in colaborare cu Echipa Curatoriala si o editie
speciala a emisiunii Jurnalul de seara cu Cosmin
Prelipceanu de la televiziunea Digi24), vizite ale
jurnalistilor cu ocazia evenimentelor reprezentative, a
expozitiei dedicate sculptorului Constantin Brancusi si
bienalei Art Encounters etc.

Organizarea de vizite oficiale, dintre care vizita
Comisiei CULT de la Parlamentul European (3-5
aprilie 2023), a ambasadorilor Bulgariei, Austriei si
Germaniei (21 mai 2023).

Comunicare cu si pentru operatorii culturali din
Programul Timisoara 2023: acordare spatii publicitare,
medierea relatiei cu jurnalistii interesati si transmiterea
informatii catre radiourile invitate la Timisoara,
consultanta in planul de comunicare generala.

Coordonarea implementarii strategiei de
comunicare Ogilvy conform planului de implementare
pus la dispozitie de agentie.

Proiectul ,Comunicarea Programului Timisoara
- CEaC 2023", care a avut ca scop consolidarea
si promovarea Programului cultural, atat la nivel
national, cét si international, intr-o strénsa colaborare
cu Ministerul Culturii pentru a asigura o comunicare
eficienta si o promovare adecvata a evenimentelor
culturale desfasurate in cadrul acestui program.

Echipa Centrului de Proiecte, in relatie directa cu
Consiliul de Coordonare al acestuia, a completat de
asemenea eforturile de comunicare ale Programului
Timisoara 2023 prin dezvoltarea unor platforme

si campanii de comunicare online si offline pentru
evenimentele cu rol de reprezentare, produse si
organizate de Centrul de Proiecte: Deschiderea
oficiala (17-19 februarie 2023), Timisoara 2023.
Celebrarea orasului (6-8 octombrie 2023) si
inchiderea simbolic a programului: Timisoara 2023
la nesfarsit (7-10 decembrie 2023)

Deschiderea Timisoara 2023 - Capitald Europeand
a Culturii a beneficiat de o strategie de comunicare
ampla si bine coordonata, desfasurata pe multiple
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canale. A fost creat un subsite bilingv (romana-
engleza), gestionat de Centrul de Proiecte si gazduit
pe domeniul oficial timisoara2023.eu. Evenimentul a
avut o identitate vizuala si verbala distincta, tradusa in
materiale de promovare digitale si tiparite.

Campania media a inclus Google Ads, Meta Ads,
YouTube Ads, TikTok, Pinterest, Reddit si programmatic
media, cu 70% din buget alocat platformelor Google si
Meta. Campaniile digitale au generat:

Afisari 18,8 milioane
Click-uri 250.000
Vizualizari video 2,3 milioane
Media

Jurnalisti acreditati de catre centrul de presa 180
Mentiuni media* 8223

Audienta totala 101 milioane persoane

Vizitatori unici pe site-ul evenimentului 244,000

Comunicarea Social media 2 milioane persoane

* monitorizarea MediaTrust

Evenimentul Timisoara 2023 la Nesfdrsit, care a
marcat inchiderea simbolica a Programului Timisoara
2023 - Capitala Europeana a Culturii, a beneficiat

de o ampla campanie de comunicare si promovare,
desfasurata pe multiple canale, atat din ecosistemul
propriu al Centrului de Proiecte (site, social media),
cat si prin parteneriate externe (OOH national, radio,
online, presa).

Un subsite bilingv (roména-engleza) dedicat
evenimentului a fost dezvoltat si gestionat in
colaborare cu Asociatia Timisoara 2023 — Capitala
Europeana a Culturii, oferind vizibilitate internationala.
Campania digitala a inclus Google Ads Display si Meta
Ads, generand:

Afisari peste 10 milioane
Click-uri 115.000
Vizualizari video 2,7 milioane
Interactiuni 90.000
Vizitatori unici 148.800
Vizite* 281.600

* cu accesari semnificative din Romania, SUA, Germania, Franta si Serbia
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Identitatea vizuala distincta a evenimentului s-a
reflectat intr-o gama variata de materiale promotionale
(grafica digitala, bannere, pliante, insigne, sacose
etc.). Centrul de presa, activ timp de cinci zile, a
acreditat 156 de jurnalisti din presa locala, nationala si
internationala.

Conform MediaTrust, in perioada 16 noiembrie — 31
decembrie 2023, evenimentul a avut:

Mentiuni Th media si Social media 5362

Audienta cumulata 45,2 milioane persoane

Echivalent publicitar 14,9 milioane RON (€2,98 mil.)

Reach pe Social media 1,94 milioane persoane

Efortul echipei Centrului de Proiecte in comunicarea
evenimentelor cu rol de reprezentare a fost dublat si
sustinut de o serie de parteneri comerciali. Acestia au
pus la dispozitie propriul ecosistem de comunicare

- ecrane LED, display-uri digitale, radio si diverse
canale indoor si outdoor, online si offline — pentru
promovarea si diseminarea informatiilor despre
evenimentele mentionate.

in definitivarea calendarului de evenimente

din cadrul platformei oficiale de comunicare a
Programului cultural, website-ul timisoara2023.

eu, echipa Centrului de Proiecte a contribuit la
consolidarea structurii de informatii despre proiectele
si evenimentele culturale dezvoltate de catre

fiecare operator cultural, completat prin procesul de
dezvoltare tehnica a platformei Directus in colaborare
cu echipa Asociatiei Timisoara 2023. in plus, pentru
fiecare apel de finantare, echipa de comunicare a
Centrului de Proiecte a pus la dispozitia operatorilor
culturali ghiduri de identitate vizuala si a monitorizat
implementarea corecta a acestora.
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Operatorii culturali organizatori

Organizatorii si-au promovat si ei, independent,
proiectele, cel mai frecvent pe propriile website-uri
sau paginile din retelele sociale, transmisiuni live
ale evenimentelor, prin implicarea partenerilor in
promovarea evenimentelor etc. De altfel, in cazul
programelor de finantare lansate in 2023 cu fonduri
de la bugetul de stat si gestionate de Centrul de
Proiecte, minim 15% din finantarea nerambursabila
trebuiau considerati de catre solicitanti pentru
activitati de comunicare si mediere culturala.

Perioada restrictiilor aduse de pandemia de COVID-19
a capacitat operatorii culturali sa dezvolte instrumente
si resurse online, pentru a pastra relatia cu publicul

si a-si largi audienta. Astfel, au fost digitalizate
diverse materiale, au fost lansate apeluri de proiecte
si remodelate evenimente astfel incéat ele sa poata fi
derulate online. Pe de alta parte, ridicarea restrictiilor,
in perioada 2020-2021 a insemnat o crestere a
participarii publicului la evenimentele culturale cu
participare fizica.

Promovarea realizata de organizatori a folosit atat
metode conventionale (afise, pliante etc.), cat si
instrumente de comunicare digitala (campanii,
evenimente, postari, reels, dar si reclame pe retele
sociale, precum si comunicare in timp real, de tip
Jive-uri”). In functie de dimensiune, eveniment si
capacitati, unii organizatori s-au bazat pe abordari
nestructurate ale promovarii, fara alocarea unor
resurse dedicate, dar altii au utilizat tehnici, metode
si instrumente de comunicare, precum si bugete
dedicate unor astfel de campanii. Cei care s-au
adresat unor tipuri de public neinitiat, unor persoane
din comunitati marginale sau vulnerabile, si-au
prezentat oferta culturala fata in fata, in comunitati,
intr-un limbaj accesibil publicului caruia se adresau,
dovedind, astfel, adaptarea continutului, a ofertei si
comunicarii comunitatii careia produsele culturale se
adresau.

Conform cercetarii realizate de IRES (IRES.

Evolutia scenei culturale, 2024), retelele sociale au

reprezentat cel mai frecvent mediu digital utilizat de
operatorii culturali participanti la etapa cantitativa a
studiului, atat pentru comunicare, dialog cu publicul

Generator. Procese
cu rezultate si efecte

(93%), céat si pentru promovare (95%). Mass-
media online si website-urile proprii au fost folosite
de asemenea, n proportie de aproximativ 70%
pentru comunicare si 83%, respectiv 79% - pentru
promovarea continuturilor online.

Principala provocare identificata a constat in
intarzierea comunicarii publice la nivelul ansamblului
Programului Timisoara 2023, cauzatg, in fapt, de
intarzierea finantarii de la Ministerul Culturii si de
problemele de guvernanta si management ale
Asociatiei ihainte de 2021.

Rezultate

81% dintre organizatori apreciaza ca buna si foarte
buna comunicarea si promovarea ofertei culturale
catre public, pentru a fi cunoscuta si atractiva.

Din perspectiva multor intervievati, comunicarea
ofertei culturale catre public de catre Asociatia
Timisoara 2023 a fost una eficienta, in special prin
utilizarea unor instrumente multiple, atat offline
(cum ar fi cuburile montate in oras, care prezentau
programul lunii), cat si online (in special website-ul
timisoara2023.eu).

Prezenta online a evenimentelor din cadrul
Programului Timisoara 2023 este, in general, evaluata
in termeni pozitivi de catre organizatori, in special
in ceea ce priveste centralizarea evenimentelor

de pe website-ul timisoara2023.eu si trimiterea
newsletter-ului saptamanal. Implicarea Centrului de
Proiecte in continuarea si imbunatatirea eforturilor
Asociatiei Timisoara 2023 de promovare online
(prin centralizarea informatiilor pe website-ul
centruldeproiecte.ro, dar si prin difuzarea unui
newsletter, Conector, pentru organizatori si
construirea unor identitati vizuale si canale de
comunicare distincte pentru evenimentele cu rol

de reprezentare, precum si activitatea pe retelele
sociale), au fost si ele apreciate.

Instrumentele principale digitale pentru comunicare:
88% dintre organizatori considera social media ca
unul dintre cele mai eficiente canale pentru a creste
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vizibilitatea evenimentelor sau proiectelor culturale si
pentru a relatia cu publicul (86%). Mass media online
si website-ul se afla pe locul doi, respectiv trei, in
materie de canale digitale favorite pentru promovare,
locurile inverséandu-se cand este vorba de relationarea
cu publicul.

Impact

Cresterea participarii publicului local la o
varietate mai mare de activitati culturale, care a
devenit mai constient de oferta culturala a orasului,
iar consumul cultural a crescut. Programul a reusit
sa revitalizeze interesul publicului pentru activitatile
culturale, incluzand segmente variate, cum ar fi
medierea culturala si educatia prin cultura.

Profesionalizarea specialistilor in comunicare.
Expunerea la provocarile asociate organizarii si
promovarii evenimentelor in cadrul programului a
dus la o dezvoltare profesionala semnificativa pentru
specialistii implicati. Acestia au fost pusi in situatii
care le-au cerut sa se adapteze rapid si sa gestioneze
volume mari de activitati diverse.

Profesionalizarea operatorilor culturali. Programul
a stimulat operatorii culturali sa-si imbunatateasca
abilitatile de organizare, promovare si gestionare a
evenimentelor, consolidandu-le astfel competentele
pe termen lung. 73% dintre organizatori confirma
ca participarea lor in Programul Timisoara 2023 a
avut o influenta in dezvoltarea competentelor privind
comunicarea si marketingul cultural.

imbunatatirea coeziunii comunitatii culturale.
Comunicarea a favorizat colaborarea intensa intre
operatorii culturali si a contribuit la consolidarea
relatiilor dintre acestia si autoritatile locale. Aceasta
coeziune a permis dezvoltarea unui ecosistem cultural
mai unit si mai interactiv.
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Lectii invatate

Importanta coordonarii eficiente si a colaborarii
intre multiple entitati pentru a asigura succesul
unui program complex, Th cadrul unei strategii de
comunicare coerente la nivelul Programului cultural
si pentru a asigura o comunicare mai eficienta si mai
putin fragmentata.

Necesitatea planificarii si a resurselor umane
adecvate pentru echipele de comunicare, pentru
a face fata provocarilor unui program de asemenea
amploare.

Beneficiile asigurarii unei varietati cat mai
mari a ofertei culturale, centralizate prin metode si
instrumente potrivite pentru a reduce dispersarea
acestora si, deci confuzie in randul publicului.

Stabilirea unor proceduri clare de comunicare
pentru organizatori, inclusiv termene stricte si
formulare predefinite pentru furnizarea de informatii si
clarificarea rolurilor si responsabilitatilor.

Investitia in dezvoltarea unor instrumente de
comunicare de masa care ,sa explice fiecarui om din
Timisoara ce i s-a pregatit, unde, de ce e important
asta”.

Investitia in designul unor platforme de
management a datelor pentru a asigura un proces
simplificat de actualizare si colectare a informatiilor
despre proiectele si evenimentele organizatorilor, care
sa sprijine atat procese de comunicare, dar si cele
de monitorizare si evaluare si cele de management
generic.


http://timisoara2023.eu
http://timisoara2023.eu
http://centruldeproiecte.ro
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Voluntariat

Proces

Asociatia Timisoara 2023 a dezvoltat si a coordonat
o retea extinsa de voluntari, care au jucat un rol
esential In realizarea Programului Timisoara 2023 si
au construit o comunitate diversificata si dinamica,
implicand persoane din toate segmentele societatii,
inclusiv studenti, parinti, seniori, membri ai ONG-
urilor, corporatii si voluntari internationali. De
asemenea, organizatorii au implicat, prin intermediul
Asociatiei Timisoara 2023 sau pe cont propriu,
voluntari in proiectele si evenimentele din cadrul
Programului Timisoara 2023.

Principalele activitati in care au fost implicati
voluntarii au fost, Th ordinea mentiunilor oferite

de catre organizatori: ghidajul si asistenta pentru
vizitatori, organizarea de evenimente, acordarea de
sprijin pentru participanti si artisti, suportul tehnic,
realizarea de programe educationale sau ateliere,
promovarea si marketingul, dar si alte activitati.

Asociatia Timisoara 2023 a asigurat formarea
voluntarilor pe care i-a atras, prin mai multe

tipuri de actiuni (atat training-uri, cat si cercetare,
Llearning by doing", actiuni pe teren etc.); Th acest
proces, au valorificat si au mobilizat la maximum
motivatia intrinseca a formatorilor de voluntari, cat
si capacitarea voluntarilor cu anumite abilitati pentru
transmiterea cunostintelor catre colegi.

in cercetarea calitativa de evaluare a proceselor de
lucru pentru Programul Timisoara 2023, coordonatorii
de voluntari au adus in discutie variabilitatea varstelor
persoanelor implicate drept un factor de coeziune,
dar si dedicarea acestora. Un alt factor motivator a
fost reprezentat de sistemul de acordare de feedback
din partea voluntarilor catre organizatori: unii dintre
acestia au facut analize riguroase ale feedback-

ului primit si, Th baza acestuia, si-au imbunatatit
evenimentele organizate.

Generator. Procese
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30% dintre organizatori au apelat la parteneriate cu
universitati si 27% au apelat la parteneriate cu scolile
din Timisoara in scopul incurajarii voluntariatului
(IRES. Evolutia scenei culturale, 2024).

Practicile de management al voluntarilor care au fost
utilizate, cu succes, in cadrul Programului Timisoara
2023 au constat in:

Recrutarea si selectia atenta a voluntarilor, astfel
incat ei sa se potriveasca rolurilor si responsabilitatilor
pentru care au fost selectati.

Asigurarea unor coordonatori cu multiple abilitati
si experienta, care au gestionat voluntarii, in cadrul
fiecarui proiect.

Sesiuni de training si dezvoltare, care au
fost realizate in functie de nevoile proiectelor si
organizatorilor, dar si ale voluntarilor.

Respectul fata de voluntari, recunoasterea
meritelor acestora, implicarea lor in decizii au fost
elemente promovate de Asociatia Timisoara 2023
care au incurajat relatiile profesionale intre organizatoi
si voluntari, prin asigurarea unor conditii decente
de lucru, oferirea posibilitatii de a-si alege singuri
departamentele si proiectele in care sa se implice
(daca voluntarii erau experimentati) etc.

Conturarea unei comunitati de voluntari; aceasta
a avut rolul de a consolida relatiile si sprijinul
reciproc intre voluntari, bazandu-se pe diversitatea
participantilor (in special de varsta) si competentele
lor variate.

Monitorizarea si evaluarea voluntarilor au permis,
la réndul lor, cunoasterea indeaproape a evolutiei

30% dintre organizatori au apelat la parteneriate cu
universitati si 27% au apelat la parteneriate cu scolile din
Timisoara in scopul incurajarii voluntariatului.

(IRES. Evolutia scenei culturale, 2024)

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

proiectelor, opiniei organizatorilor si voluntarilor,
precum si dezvoltarea spiritului civic local.

Departamentul de voluntariat al Asociatiei Timisoara
2023 1si propunea la finalul anului 2023 ca, pentru
a continua dezvoltarea culturala a orasului, sa
implementeze noi initiative si strategii, inclusiv:
Platforma ,Voluntim": Lansarea si extinderea
platformei YouTube dedicata continutului cultural si

Rezultate

Tn 2023, VolunTIM a consemnat:
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educational.

VolunTIM HUB: Crearea unui spatiu dedicat
cursurilor si atelierelor pentru dezvoltarea personala
si profesionala a voluntarilor.

Proiecte de Impact: Continuarea desfasurarii si
dezvoltarii de proiecte culturale inovatoare, care sa
aduca un impact pozitiv asupra comunitatii.

Ore de voluntariat in slujba comunitatii Programului Timisoara 2023 33,481
Initiative culturale si sociale care au beneficiat de voluntari 299
Voluntari activi 250
Persoane inscrise in Platforma de voluntariat >3000
0 L . Ld L A A . . . ”~

99% dintre organizatori considera ca prin participarea in
Programul Timisoara 2023 si-au dezvoltat competentele
privind implicarea voluntarilor.
Conform cercetarii realizate de IRES (IRES. Implicarea  Contributia actiunilor de atragere si management
publicului, 2024), 56% dintre organizatori sustin cd au al voluntarilor pentru succesul evenimentelor sau
auzit despre VolunTIM, aplicatia pentru managementul proiectelor realizate a fost urmatoarea:
voluntarilor, dintre acestia 45% spun ca au utilizat-o si
37% ca aceasta a fost eficienta. Actiuni/strategii de formare a voluntarilor A%
61% dintre organizatori sustin ca au implicat voluntari Actiuni/strategii de motivare a voluntarilor 39%
in activitatea organizatiei pentru evenimente sau Parteneriate cu universitati 31%
proiecte din cadrul Programului Timisoara 2023, iar ca . .

i Parteneriate cu scoli 29%

motive pentru a nu o face, 55% au raspuns ca acest
lucru nu a fost necesar.

33% dintre cei care au apelat la voluntari au implicat:

1-10 voluntari 33%
11-20 voluntari 23%
21-50 voluntari 23%

>50 voluntari 21%

85% sustin ca numarul de voluntari implicati in
derularea evenimentelor a fost suficient, iar 78% spun
ca in echipa de proiect a existat un coordonator de
voluntari.

Bune practici in gestionarea voluntarilor Programului
Timisoara 2023 de catre Asociatia Timisoara 2023:
@ Platforma de recrutare a voluntarilor.

Proiectul pilot de constituire a echipei de
voluntari sociali.

@ Sistemul de coordonare, recrutare, formare si
gestionare a muncii voluntarilor.

Sistemul de colectare de feedback in urma
colaborarii cu organizatorii.



Impact

Suport logistic eficient pentru evenimente
culturale majore: Voluntarii au jucat un rol crucial in
organizarea si desfasurarea evenimentelor culturale
mari, precum Deschiderea si inchiderea Programului
Timisoara 2023. Acestia au asigurat suport logistic,
orientare pentru participanti, distribuirea de materiale
promotionale si ghidarea publicului, contribuind
semnificativ la succesul acestor evenimente.

Imbunatatirea accesului si experientei publicului:
Prin rolurile de ghizi culturali, asistenti in spatiile
expozitionale si coordonatori de activitati, voluntarii
au facilitat accesul publicului la diverse evenimente
culturale. Au contribuit la crearea unei experiente mai
placute pentru participanti, oferind informatii si sprijin
direct in timpul evenimentelor.

Crearea unui model de colaborare intre scena
locala si comunitate: Voluntarii au reusit sa creeze
punti de legatura intre organizatori, autoritatile locale
si comunitatea larga. Aceasta colaborare a dus la
0 mai buna integrare a comunitatii in activitatile
culturale si la dezvoltarea unei retele de sustinatori
locali activi si dedicati.

Profesionalizarea si dezvoltarea personala a
voluntarilor: Prin participarea la activitati diverse
si provocatoare, voluntarii si-au dezvoltat abilitati
valoroase, cum ar fi managementul proiectelor,
comunicarea eficienta, lucrul in echipa si
adaptabilitatea. Aceasta experienta le-a oferit
oportunitati de crestere profesionald si personala,
consolidandu-le competentele pentru viitoare
implicari in proiecte culturale.

Promovarea valorilor de implicare civica si
culturala: Voluntarii au fost ambasadori activi ai
valorilor de implicare civica si culturala, contribuind
la educarea si mobilizarea comunitatii pentru a sprijini
si participa la evenimentele din cadrul programului.
Actiunile lor au avut un efect pozitiv asupra perceptiei
publicului fata de initiativele culturale si de voluntariat
in general.

Adaptabilitate si rezilienta in fata provocarilor:
Voluntarii au demonstrat capacitatea de a se adapta
rapid la circumstante neprevazute si de a gasi solutii
creative pentru a depasi dificultatile intalnite, cum ar
fi schimbarile de program sau limitarile resurselor.
Aceasta flexibilitate a fost esentiald pentru mentinerea
continuitatii si succesului activitatilor de voluntariat.

Generator. Procese
cu rezultate si efecte

Cresterea coeziunii comunitatii: Voluntarii
au contribuit la intarirea legaturilor sociale in
cadrul comunitatii locale, crednd un sentiment
de apartenentd si mandrie fata de Timisoara si
evenimentele culturale organizate. Ei au reusit sa
mobilizeze oameni din diverse medii sa participe
activ la viata culturald a orasului, devenind echipa de
voluntari a orasului.

Lectii invatate

Flexibilitatea si adaptarea la evolutia Programului
cultural sunt esentiale: Eforturile de adaptare la
nevoile diverse ale proiectelor si organizatorilor
au fost esentiale pentru succesul programului de
voluntariat.

Importanta unei platforme de coordonare
eficiente: Utilizarea unei platforme centralizate pentru
recrutare si gestionare a voluntarilor a fost cruciala
pentru a asigura un proces coerent si eficient.

O comunicare constanta si deschisa cu voluntarii
este esentiala pentru mentinerea angajamentului
acestora pe termen lung.

Importanta crearii unor programe de formare
continua si de dezvoltare personala pentru voluntari
pentru a maximiza contributia acestora si pentru a
asigura un impact durabil.

Importanta unor mecanisme de recrutare
eficiente, reprezentate de o echipa de coordonare
dedicata, conectata si aflata permanent la dispozitia
voluntarilor pentru intrebari si ghidaj.

Importanta colectarii de feedback de la
organizatorii de proiecte si evenimente culturale si
de la voluntari in scopul imbunatatirii permanente.

Premierea cazurilor de succes in colaborare
ca semn de apreciere si promovare a exemplelor
pozitive de procese de lucru.

Organizarea unor evenimente de recunoastere
a eforturilor voluntarilor, oferirea de certificari si
recomandari pentru cei implicati, pentru a creste
motivatia si angajamentul acestora.

- Voluntar Timisoara 2023, februarie 2023



Voluntarii Timisoara 2023, Piata Unirii, 17 februarie 2023, foto: Andrei Marina
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Atragerea de finantari private

Proces

Asociatia Timisoara 2023 a avut in perioada 2022-
2024 atributii in atragerea de finantari private

si directionarea acestora catre: comunicarea
Programului Timisoara 2023, implementarea
proiectelor din cadrul Programului cultural si
implementarea programului de voluntariat.

Aceasta activitate a presupus crearea unui
regulament si a unei proceduri de distribuire a
fondurilor atrase de la sponsori, conform careia
acestia au avut posibilitatea sa analizeze si sa
aleaga din programul oficial proiectele pe care le vor
sprijini in vederea ridicarii nivelului artistic si cresterii
notorietatii in randul publicului larg in functie de
sursa fondurilor pe care le pun la dispozitie (brand
awareness, responsabilitate sociala, etc.). Operatorii
culturali au avut, de asemenea, posibilitatea sa aplice
pentru atragerea de fonduri de la sponsorii parteneri
ai Asociatiei Timisoara 2023 si au fost invitati sa
participe la doua sesiuni de prezentari in acest sens.

Asociatia Timisoara 2023 a fost responsabila de
asigurarea vizibilitatii parteneriatelor la nivelul
comunicarii intregului Program cultural, precum si
de o buna colaborare cu operatorii culturali sprijiniti
pe parcursul anului de implementare a Capitalei
Europene a Culturii. Activitatea de raportare si
evaluare a activitatilor de fundraising a presupus
elaborarea unor rapoarte de activitate trimestriale,
precum si a unor situatii centralizate privind statusul
parteneriatelor incheiate cu sponsorii, indicatorii de
impact relevanti pentru acestia si alte date.

Conform cercetarii calitative din studiul dedicat
guvernantei Programului Timisoara 2023 (Encore
Research SRL, 2024), sponsorizarile si implicarea
companiilor in Programul Timisoara 2023 au fost
influentate pozitiv de o serie de factori strategici

si de decizii luate de institutiile care au guvernat
programul. Acestea au oferit sponsorilor incredere si
au contribuit la minimizarea riscurilor percepute:

Perceptia unui acord institutional si a colaborarii
intre actorii principali: Sponsorii au mentionat ca a

contat mult faptul ca au perceput o colaborare si o
comunicare coerenta intre institutiile implicate. Acest
lucru a demonstrat ca exista un efort comun si o
intelegere a importantei succesului Programului.

infiintarea Centrului de Proiecte si alocarea
finantarilor prin aceasta institutie: utilizarea acestuia
pentru gestionarea finantarilor a fost vazuta de
sponsori ca o decizie pozitiva, deoarece a asigurat
un grad mai mare de transparenta si profesionalism
in alocarea fondurilor. Modul transparent de alocare a
fondurilor prin Centrul de Proiecte a oferit incredere
sponsorilor si a contribuit la crearea unei imagini de
integritate si corectitudine.

Implicarea unor organizatori de evenimente
cu experienta din afara Timisoarei a fost o decizie
apreciata, deoarece a adus expertiza suplimentara
in organizarea de evenimente majore. Transferul de
cunostinte din zona antreprenoriala si schimbul de
experienta cu autoritatile publice in planificarea si
organizarea de evenimente cu mase mari de oameni
au condus la cresterea competentelor de ambele
parti prin prototiparea unor evenimente cu planuri
complexe de organizare in diferite spatii publice din
oras, neexploatate anterior.

Nivelul ridicat de calitate a proiectelor finantate a
fost un factor esential care a atras sponsorii. Prezenta
unor artisti si expozitii de renume a generat interes si
a stimulat participarea.

Experienta echipei de fundraising din cadrul
Asociatiei Timisoara 2023, formata din profesionisti
cu experienta anterioara, a permis o abordare
strategica si eficienta in atragerea de fonduri.

Suportul initial din partea unor sponsori majori a
avut un efect de ,ancora” care a atras si alte companii
in proiect.

Succesul evenimentului de Deschidere al
Capitalei Culturale din februarie 2023 a demonstrat
ca programul va fi implementat cu bine, ceea ce a
dat incredere companiilor care erau indecise sa se
alature.

Timisoara 2023
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Evenimente de networking si prezentare,
organizarea unor intalniri formale cu potentialii
parteneri de business a oferit companiilor donatoare
o intelegere mai clara a directiilor programului si a
rolului mediului privat.

Rezultate

Programul Timisoara 2023 a beneficiat de sprijinul
unei retele extinse de sponsori, care au contribuit

la succesul si impactul acestui proiect cultural de
anvergura. Printre acestia se numara sponsorii
considerati partenerii principali, care au jucat un rol
esential in sustinerea initiativelor majore, partenerii
oficiali si parteneri suporteri, ce au oferit suport
diversificat pentru realizarea si implementarea
programului. Acesti sponsori, perceputi si comunicat
drept parteneri, au adus impreuna expertiza, resurse
si dedicatie, reflectand angajamentul lor fata de
dezvoltarea culturala si comunitara a Timisoarei

Parteneri principali: Banca Transilvania, Catena,
Cramele Recas, lulius Town, Linde Gaz, Profi

Parteneri oficiali: Atos & EVIDEN, Auchan, Bioclinica,
Bosch, Coca-Cola, Continental, DraexImaier, EY, Flex,
Forvia Hella, Hamilton, Honeywell, KPMG, MEWI,
Nokia, OutBrain, Sabrini, Transgaz, Timisoreana, Vista
Bank, Vitas IFN, ZF, 5 to go.
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Parteneri suporter: Casa Calfelor Timisoara,
Corratec, Decathlon, DM, EGERIA, Everiance, Exim,
Banca Romaneasca, Fornetti, GreenForest, Hype
Culture, Narativ Coffee, Prospero, SIGNAL IDUNA,
STPT, Vineri15

Parteneri de mobilitate: Automobile Bavaria, MAN
Transportator aerian oficial: TAROM
Partener de conectivitate: Vodafone

Broadcaster oficial: TVR

Pe parcursul anului 2023 s-a reusit sa se atraga

un numar de 50 de parteneri, inclusiv 6 parteneri
principali (cu o contributie de peste 200,000 EUR),

2 parteneri mobilitate, 1 partener conectivitate, 1
partener broadcaster oficial, 1transportator oficial,
24 parteneri oficiali (cu o contributie intre 20,000
EUR si 200,000 EUR) si 15 parteneri suporter (cu

o contributie mai mica de 20,000 EUR). Valoarea
totala a parteneriatelor incheiate a atins pragul de
4,024,333 EUR, din care valoarea financiara este de
2,598,400 EUR, iar valoarea barter este de 1,178,433
EUR. De asemenea, partenerii au sprijinit in mod direct
proiecte culturale din cadrul Programului Timisoara
2023, cum ar fi expozitii, spectacole, festivaluri si alte
evenimente culturale, contribuind astfel la cresterea
calitatii artistice si vizibilitatii acestora.

Valoarea parteneriatelor incheiate de Departamentul de fundraising

si parteneriate al Asociatiei Timisoara 2023 (in EUR)

Valoare financiara parteneriate (sume in bani alocate pe Programul cultural

de cdtre sponsori)

Valoare barter parteneriate (sume care echivaleazd valoarea produselor/

€2,598,400.00

€1,178,433.00

serviciilor oferite de cdtre sponsori pentru Programul cultural)

Total valoare parteneriate (financiara + barter)

Alte finantari private atrase direct de catre operatorii culturali

Sumele de la aceastd sectiune sunt exprimate in euro deoarece pachetele de sponsorizare au fost stabilite in aceastd

€3,776,833.00
€247,500.00
€4,024,333.00

monedd. Multe dintre companiile implicate sunt multinationale, care isi stabilesc bugetele de responsabilitate sociald (CSR)

in euro, avdnd o abordare uniformd la nivel global.

Situatia sumelor repartizate de la parteneri principali catre proiectele operatorilor culturali, atat prin intermediul
Asociatiei Timisoara 2023, cat si direct de catre parteneri aratd o suma totala de 1,309,400.00 EUR, iar o
situatie similara cu privire la implicarea partenerilor oficiali in sustinerea Programului Timisoara 2023 indica
suma de 427,630 EUR.
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in afara contractelor incheiate direct intre Asociatie
si parteneri, in urma discutiilor initiate de Asociatie,
si alti agenti economici au ales sa se implice in
proiecte din Programul Timisoara 2023, sustinand
direct organizatorii: UniCredit, Raiffeisen Bank, Tazz,
Kaufland. Valoarea sumelor acordate direct de catre
parteneri este estimata de catre Asociatia Timisoara
2023 la 247,500 EUR.

Impact

Impactul general al sponsorizarilor in cadrul
Programului Timisoara 2023 a fost unul semnificativ,
determinand cresterea vizibilitatii evenimentelor,
consolidarea legaturilor cu comunitatea locala si
sustinerea unor initiative culturale durabile pe termen
lung. Gradul ridicat de satisfactie al sponsorilor,

atat in ceea ce priveste organizarea si desfasurarea
evenimentelor, cat si colaborarea cu actorii
institutionali, subliniaza succesul acestui model de
parteneriat public-privat in sprijinirea culturii locale.

Cresterea participarii publicului: utilizarea
canalelor de promovare proprii ale sponsorilor a
permis atingerea unui public mai larg, atat local, cat si
national.

Consolidarea legaturilor cu comunitatea:
sponsorizarile au contribuit la dezvoltarea unui spirit
civic si la implicarea activa a comunitatii locale in
evenimentele culturale.

Sustenabilitatea pe termen lung: sponsorii si-au
exprimat dorinta de a vedea proiectele continuand si
dupa incheierea Programului Timisoara 2023.

Grad de satisfactie ridicat cu privire la modul
in care au iesit evenimentele pe care le-au
sponsorizat: feedback-ul primit de la participanti,
angajati si organizatori a fost extrem de satisfacator,
depasind asteptarile sponsorilor in ceea ce priveste
succesul evenimentelor si satisfactia generala.

Grad de satisfactie ridicat cu privire la
colaborarea cu actorii institutionali: sponsorii au
apreciat colaborarea cu actorii institutionali si sprijinul
oferit de Asociatia Timisoara 2023, apreciind ca
relatia a fost una deschisa si transparenta.

Generator. Procese
cu rezultate si efecte

Lectii invatate

Importanta planificarii din timp: deciziile
de sponsorizare trebuie luate cu suficient timp
inainte pentru a permite o mai buna planificare si
implementare a activitatilor.

Resurse umane dedicate, o echipa dedicata
cu competente clare in planificare, organizare,
operationalizare, coordonare si control este vitala
pentru succesul unui astfel de program. Implicarea
activa si experienta echipei au un impact direct
asupra rezultatelor obtinute.

Necesitatea unei infrastructuri culturale
adecvate: imbunatatirea infrastructurii pentru a
sustine evenimente de amploare este esentiala pentru
succesul viitoarelor initiative culturale in ceea ce
priveste capacitatea acestora de a atrage finantari
private.

Valoarea colaborarii si a transparentei: o mai
buna comunicare si transparenta intre toti actorii
implicati faciliteaza colaborari mai eficiente si ar
reduce potentiale zone de tensiune intre parteneri.
Claritatea in comunicare si transparenta in procesele
decizionale sunt fundamentale pentru a construi
incredere intre parteneri.

Importanta creativitatii si a implicarii comunitatii:
lectia invatata este ca uneori rezultatele extraordinare
nu necesita doar resurse financiare mari, ci si
creativitate, implicare activa si colaborare. Aceste
elemente pot genera rezultate semnificative chiar si
atunci cand bugetele sunt limitate.

Implicarea angajatilor in evenimente si initiative
culturale a fost o strategie eficienta pentru cresterea
implicarii si satisfactiei acestora. Multe companii
au luat decizii de sponsorizare pe baza intereselor
angajatilor, ceea ce a contribuit la consolidarea
spiritului de echipa si la o participare mai activa.

- Platforma Timisoara 2023, foto: Adrian Anghel
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Generator. Procese
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Acordarea de finantari nerambursabile

Principala forma de distribuire a fondurilor publice pentru
realizarea Programului cultural a fost alocarea de fonduri
nerambursabile pentru realizarea de proiecte culturale prin
programe de finantare dedicate, in perioada 2017-2024.

Proces

Aceste programe de finantare au fost sustinute din
fonduri de la bugetul local al Municipiului Timisoara,
de la bugetul local al judetului Timis si din fonduri de
la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii.

in total, au fost lansate 37 de programe de finantare
ih perioada 2017-2024, dintre care 25 de programe

de finantare in perioada 2021 - iunie 2024, care este
perioada principala de analiza, pentru ca a contribuit
cu prioritate la pregatirea, realizarea si consolidarea

unei mosteniri a Programului Timisoara 2023.

in perioada 2017-2020 finantarile nerambursabile
acordate au avut ca destinatar Asociatia Timisoara
2023 si partenerii acesteia. Asociatia a actionat

Cu prioritate ca intermediar pentru acordarea de
fonduri catre parteneri pentru realizarea Programului
cultural. Autoritatile finantatoare au fost in aceasta
perioada Municipiul Timisoara (prin Casa de Cultura a
Municipiului Timisoara), Ministerul Culturii si Judetul
Timis.

in raport cu Programul cultural cuprins in dosarul

de candidatura, programele de finantare lansate in
perioada 2021 - iunie 2024 se impart in trei categorii
principale:

Programe de finantare pentru implementarea
Programului cultural, care au sprijinit realizarea
proiectelor care erau mentionate explicit in Dosarul de
candidatura. in acest sens:

Centrul de Proiecte a derulat in 2021 si 2022
programele: TM2023 RESTART (2021), Timisoara

2023 | Boarding Station (2022) si Onboard Timisoara
2023 (2022, primul program cu finantare multianuald)
prin care s-au finantat, in baza unor apeluri
necompetitive, doar operatorii culturali care aveau
proiectele mentionate explicit in Programul cultural

si cu care au lucrat curatorii din Echipa Curatoriala
pentru dezvoltarea proiectului, asigurarea coerentei
si excelentei artistice. Centrul de Proiecte a derulat in
2023 programul de finantare Inside Timisoara 2023,
avand ca mecanism de finantare un apel deschis
(asemenea celor de consolidare a programului).
Programul de finantare Inside Timisoara 2023 a
incurajat propuneri de proiecte care dezvoltau
componente cheie active, cat si proiecte care adresau
tematici si continuturi culturale dezvoltate anterior, in
diversele etape ale Programului cultural (in perioada
2016-2021), cu potential de continuitate si crestere.

Judetul Timis a finantat proiecte care se regaseau
explicit in Dosarul de candidatura, pe baza unor
apeluri restranse (cate un apel in cadrul programelor
TimCultura 2021, 2022 si 2023). in cadrul acestor
apeluri, incadrarea proiectelor in Programul cultural,
constituind un criteriu de eligibilitate. Apelurile
restranse au fost integrate in apeluri mai largi in care
au fost finantate si alte proiecte culturale, precum si
proiecte de tineret.

Programe de finantare pentru consolidarea
Programului cultural, care au sprijinit implementarea
unor statii si trasee pentru care chiar dosarul de
candidatura preciza ca se vor realiza prin finantarea
unor proiecte multiple. in aceste cazuri, elementele
explicit mentionate in Programul cultural pentru
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respectivele statii si trasee au devenit obiectivele si
prioritatile programelor de finantare lansate ulterior,
programe care au fost deschise, competitive, avand
comisii de evaluare formate din reprezentanti ai
institutiilor finantatoare (in minoritate) si din experti
externi (in majoritate). Programele de consolidare
sunt:

Programul de finantare European Echoes,
gestionat de Centrul de Proiecte, care a asigurat
finantarea proiectelor din cadrul traseului European
Echoes, parte din Dosarului de candidatura.

Programele prin care s-au acordat burse de creatie
in 2023 siin 2024, mobilitati pentru profesionisti
din domeniul culturii si programul de finantare Scoli
Creative - care au contribuit la atingerea obiectivelor
componentei Power Station din Dosarul de
candidatura, fiind gestionate de Centrul de Proiecte.

Programele de finantare gestionate de CECART:
BEGA, LightFest+ (1+2), LoB2023+, OverBorder
Culture +, Theatre Artistic Excellence - care au
asigurat finantarea proiectelor din cadrul statiei Lights
over Borders din Dosarul de candidatura.

Programe de finantare pentru extinderea
Programului cultural, care au sprijinit implementarea
unor proiecte care au pus in valoare diversitatea
culturala locala, care au dezvoltat publicul au
accesibilizat continuturi culturale, au amplificat teme
europene si relatii de colaborare culturala la nivel
local, national si regional. Proiectele finantate prin
programele de finantare de extindere se incadreaza
in principiile si criteriile Programului cultural, dar nu
au fost prevazute ca atare in Dosarul de candidatura.
in aceasta categorie se incadreaza si programele de
finantare pentru asigurarea sustenabilitatii Programului
cultural). Astfel, aceasta categorie include:

Programele de finantare gestionate de Centrul de
Proiecte: Opening+, lansat in 2022 pentru a sustine
proiecte de o scala redusa, care sa completeze
evenimentele care compuneau momentul de
Deschidere a Programului Timisoara 2023, din
perioada 17-19 februarie 2023; Grow Timisoara 2023
(lansat in 2023) si Legacy Timisoara 2023 (lansat in
2024).

Programul de finantare Timisoara.Next, gestionat
de CECART, lansat in 2024.
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Programele de finantare nerambursabild s-au conturat
din punct de vedere legal tinand cont de mai multe
reglementari, dintre care cadrul legal dedicat finantarii
Programului Timisoara 2023 a fost esential pentru
buna realizare a Programului cultural.

Legislatia generica pentru acordarea de finantari
nerambursabile din fonduri publice: Legea nr.
350/2005 privind regimul finantarilor nerambursabile
din fonduri publice alocate pentru activitati nonprofit
de interes general, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Legislatia specifica pentru acordarea de finantari
nerambursabile din fonduri publice pentru proiecte
culturale: OG nr. 51/1998 privind imbunatatirea
sistemului de finantare nerambursabila a proiectelor
culturale, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legislatia dedicata Programului Timisoara 2023:
OUG nr. 42/2019 privind stabilirea unor masuri
financiare pentru sustinerea desfasurarii Programului
national «Timisoara - Capitald Europeana a Culturii in
anul 2023», cu modificarile si completarile ulterioare,
in subsidiar pentru toate finantarile acordate.

Legea dreptului de autor: Legea nr. 8/1996 privind
dreptul de autor si drepturile conexe, republicata,
in completarea OG nr. 51/1998, pentru finantarea
burselor de creatie, de catre Centrul de Proiecte,
burse pentru care s-au incheiat contracte de cesiune
de drepturi de autor.

Din pacate, legislatia dedicata Programului

Timisoara 2023 a fost aprobata in 2019, dar a

devenit operationala abia in iunie 2022, odata cu
clarificarea structurii de guvernanta a Programului
Timisoara 2023 dupa criza de management a
Asociatiei si armonizarea punctelor de vedere intre
administratiile locale ale municipiului si judetului,
respectiv Ministerul Culturii. Aceasta situatie a facut
ca o parte importanta a fondurilor, cele de la bugetul
de stat, sa fie transferate doar la finalului anului

2022, iar programele din sume de la bugetul de

stat sa se lanseze in 2023 (cu exceptia programului
Opening+, dedicat completarii evenimentelor dedicate
evenimentului de Deschidere a Programului cultural
Timisoara 2023, din 17-19 februarie 2023). Aceasta
situatie a condus si la o prelungire a activitatilor
efective dedicate Programului cultural si comunicarii
acestuia in anul 2024, cu o intensitate mai mare decat
era asteptat.
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Aceasta dinamica provocatoare a avut totusi si
consecinte pozitive: a facut din anul 2024 un an

plin de actiuni culturale si de comunicare pentru
Programul Timisoara 2023, iar prin asta a consolidat
rezultatele si efectele programului si a determinat o
mostenire mai durabila a acestuia.

Rezultate

Prin intermediul tuturor acestor programe au fost finantate
peste 520 de proiecte (inclusiv burse de creatie si mobilitati),
din care doar 4 reziliate. Aceste cifre arata o rata de succes a
proiectelor finantate de 99,3%.

Proiectele finantate sunt distribuite astfel:

Proiecte finantate prin programe de finantare gestionate de Centrul de Proiecte* 431
Proiecte finantate prin programe de finantare gestionate de Judetul Timis. 30
Proiecte finantate prin programe de finantare gestionate de CECART. 53
Proiecte finantate direct de Ministerul Culturii, care a sprijinit Asociatia Timisoara CEaC. 9

Alte proiecte ale Asociatiei Timisoara 2023 si partenerilor acesteia, finantate in perioada 2017-2020 de Casa
de Cultura a Municipiului Timisoara.

* dintre care 119 burse de creatie si 36 de mobilitati pentru profesionisti din domeniul culturii

Finantarile nerambursabile totale acordate

prin programe de finantare pentru pregatirea,
implementarea, completarea si extinderea
Programului cultural au avut o suma totala alocata
de 126.223.727 lei, din care 120.050.294 lei au fost
contractati si 104.612.952,21 lei au fost cheltuiti/
executati pana la 30.06.2024.

bugetul Municipiului Timisoara, 46% de la bugetul de
stat si 6% de la bugetul local al Judetului Timis.

La sumele alocate pentru programele de finantare
administrate de Centrul de Proiecte (2021-2024),
Casa de Culturad a Municipiului Timisoara (2017-
2020), judetul Timis si CECART (2017-2024), care au
finantat implementarea, completarea si extinderea
Programului cultural trebuie adaugate sumele alocate
si utilizate in cadrul Programului cultural in perioada
de pregatire: 2017-2020 de catre (1) Ministerul Culturii
Rata medie de contractare 93% pentru pregatirea titlului siTh 2023-2024 pentru
implementarea unor activitati din cadrul programul
prioritar multianual ,Comunicarea Programului

Rata medie de absorbtie 83% Timisoara - CEaC 2023", inclusiv monitorizarea si
evaluarea comunicarii”, si (2) Judetul Timis, pentru
Programul Cultural Prioritar Timisoara CEaC 2021
(ulterior Timisoara CEaC 2023).

in ansamblu, analiza financiara a programelor de
finantare aferente Programului cultural arata ca:

Rata medie de utilizare a fondurilor 87%

Din suma decontata pentru beneficiarii de finantari
nerambursabile, aproximativ 49% a provenit de la

Timisoara 2023
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Sinteza alocarilor, contractarilor si executiei pentru programele de finantare din bugete publice in perioada
2017-iunie 2024 (in LEI)

Finantari nerambursabile  Finantari nerambursabile  Finantari nerambursabile

Sursa de finantare alocate contractate cheltuite* %
Bugetul de stat, prin Ministerul Culturii 54,490,227.00 53,283,835.00 47,684,294.38 45,58%
Bugetul local al Municipiului Timisoara 64,563,000.00 60,598,959.00 50,931,134.96 48,69%
Bugetul local al judetului Timis 7170,500.00 6,167,500.00 5,997,522.87 573%

*2017-30.06.2024 126,223,727.00 120,050,294.00 104,612,952.21 100%

Cheltuielile realizate din finantarile nerambursabile
lansate in perioada 2017-2020 sunt de aproape 20
milioane de lei, adica aproximativ 18 % din totalul
perioadei 2017-30.06.2024. Mai mult de jumatate
din aceasta suma a fost acordata in anul 2019,
urmata de un picaj semnificativ in anul 2020, anul
debutului pandemiei de COVID-19. Din aceste sume,
principala sursa bugetara a fost bugetul local al efectiv de exercitare a Titlului. in perioada 2021-2024
Municipiului Timisoara, cu aproximativ 84 % din total, principala sursa bugetara a fost bugetul de stat, cu

iar bugetul de stat si bugetul local al judetului Timis cu  mai mult de jumatate din finantarile cheltuite (54,17 %),
aproximativ 8% fiecare. urmat de bugetul local al municipiului Timisoara

milioane lei, adica aproximativ 81% din totalul
finantarilor nerambursabile aferente perioadei 2017-
30.06.2024. Aproape jumatate din aceasta suma este
asociata unor programe de finantare lansate in anul
2023, fapt care confirma prelungirea programului
cultural partial si in anul 2024, pentru a valorifica
resursele existente, venite cu intarziere pentru anul

Cheltuielile realizate din finantarile nerambursabile
lansate in perioada 2021-2024 sunt de peste 85

aproximativ 40% si bugetul local al judetului Timis cu

putin peste 5%.

Situatia finantarilor nerambursabile executate, dupa anul lansarii programelor de finantare, indiferent de
autoritatea finantatoare, si dupa sursa de finantare (in LEI)

An* e e iagulul Timig e e
Timisoara Culturii

2017 1.520.533,00 59.627,00 0,00 1.580.160,00 812%
2018 3.632.650,00 255.180,00 403.000,00 4.290.830,00 22,06%
2019 8.516.712,00 1.235.296,00 1.241.000,00 10.993.008,00 56,52%
2020  2.584.894,00 0,00 0,00 2.584.894,00 13,29%
Total  16.254.789,00 1.550.103,00 1.644.000,00 19.448.892,00  100,00%
2017-2020 g3 589, 7,.97% 8,45% 100,00%

2021 3.056.314,96 0,00 1.270.000,00 4.326.314,96 5,08%
2022 30.794.857,00 773.274,08 1.310.000,00 32.878131,08 38,61%
2023 719.874,00 39.449.663,30 1.773.522,87 41.943.060,17 49,25%
2024  105.300,00 5.911.254,00 6.016.554,00 7,06%
Total 34.676.345,96 46.134.191,38 4.353.522,87 85.164.060,21 100,00%
20212024 46 72% 54,17% 511% 100,00%

Total 50.931.134,96 47.684.294,38 5.997.522,87 104.612.952,21

2017-2024 48 69% 45,58% 5,73% 100,00%

* Anul de lansare al programului de finantare din cadrul Programului cultural, indiferent de autoritatea finantatoare
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Aspecte pozitive ale modului in care au fost
gestionate finantarile nerambursabile in perioada
2021-2024 semnalate in cadrul cercetarii calitative:

Preluarea, in general, a modelului de evaluare a
proiectelor culturale bazat pe competitie si criterii
clare, implicarea unor evaluatori cu competente
in domeniul cultural si al specificului programului
de finantare si grila de evaluare cu punctaje
argumentate, considerat un standard in domeniul
finantarii proiectelor culturale in Roméania.

Feedback-ul permanent si ajustarea proceselor:
un aspect foarte apreciat a fost deschiderea
Centrului de Proiecte catre feedback si adaptarea
proceselor pe baza acestuia. Evaluatorii au observat
ca feedback-ul lor a fost luat in considerare si ca
au existat imbunatatiri vizibile in grilele de evaluare
ulterioare.

Digitalizarea procesului de evaluare: procesul
de evaluare a fost facilitat de digitalizarea
procedurilor, ceea ce a facut accesul la informatii si
documente mult mai usor si mai eficient. Acest lucru
a fost considerat deosebit de important pentru o
desfasurare fluida a evaluarilor.

Timp suficient de discutare a contestatiilor:
in cadrul procesului de contestare, evaluatorii au
apreciat faptul ca li s-a oferit timp suficient pentru
a discuta si a analiza contestatiile in detaliu, ceea
ce a contribuit la o evaluare mai echitabila si bine
fundamentata.

Comisii de evaluare cu persoane relevante pe
anumite programe (de exemplu pe Bursele Energie!
sau Scoli Creative); comisiile de evaluare au inclus,
in cele mai multe cazuri, specialisti relevanti pentru
programele specifice, ceea ce a asigurat o evaluare
adecvata.

Monitorizarea atenta si sustinerea solicitantilor:
un alt aspect pozitiv a fost monitorizarea proiectelor
de catre Centrul de Proiecte, care a fost vazuta ca
un mod de a sprijini solicitantii si de a se asigura ca
acestia invata si se dezvolta pentru viitor.

Interactiunea eficienta si suportul oferit de
Centrul de Proiecte evaluatorilor: relatia de lucru
cu Centrul de Proiecte a fost apreciata pentru
promptitudine si claritate, inclusiv ih modul in care au
fost furnizate informatiile si grilele de evaluare.

Generator. Procese
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Proces de selectie a proiectelor riguros, dar
flexibil, care sa permita adaptarea la contextul
specific al fiecarui program de finantare.

Formularea de recomandari furnizate
beneficiarilor ale caror proiecte au fost selectate
pentru finantare Th urma evaluarii, care sa ii sprijine
in implementare, feedback care a fost integrat si a
condus la imbunatatiri in practica si administrarea
proiectelor.

O buna colaborare a monitorilor cu Centrul
de Proiecte: monitorii au apreciat deschiderea si
profesionalismul echipei Centrului de Proiecte.
Comunicarea a fost eficientd, atat direct, cat si prin
corespondenta electronica. Monitorii au subliniat
ca Centrul de Proiecte a fost receptiv la feedback-
ul primit si a actionat prompt pentru a rezolva
eventualele probleme identificate pe parcursul
procesului de monitorizare. De asemenea, punerea
la dispozitie a spatiilor necesare pentru interviuri si
organizarea acestora online, cand era necesar. Acest
suport logistic a simplificat si eficientizat procesul de
monitorizare.

Abordare colaborativa cu operatorii culturali
in procesul de monitorizare: Un alt aspect pozitiv
a fost accentul pus pe colaborarea cu operatorii
culturali. Monitorii nu s-au limitat doar la a verifica
conformitatea proiectelor cu grila de monitorizare, ci
au intrat in dialog si au incercat sa inteleaga contextul
in care proiectele au fost implementate. Aceasta
atitudine a contribuit la o atmosfera de sprijin si
incredere intre partile implicate.

Impact

in ansamblu, modul in care programele de finantare au
fost concepute si mecanismul de finantare aferent lor
reprezinta o buna practica. Mecanismul descris duce la
rezultate reflectate in calitatea proiectelor, in capacitatea
lor de a fi eficiente si de a atrage publicuri diverse.

Astfel, in cazul proiectelor finantate de Centrul de
Proiecte si de Judetul Timis pentru implementarea
Programului cultural de baza in perioada 2021-
2023, in baza programelor de finantare deschise
catre operatorii culturali mentionati in dosarul de
candidatura actualizat, s-a asigurat:

Transparenta privind alocarile financiare, atat in
ceea ce priveste cuantumul, cat siTh ceea ce priveste
luarea deciziilor privind finantarea.
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Un cadru care a permis documentarea dialogului
dintre operatorii culturali si Echipa Curatorial3,
asigurandu-se transparenta in ceea ce priveste
sprijinul primit de operatorii culturali pentru
proiectelor lor si tratamentul egal al proiectelor din
dosarul de candidatura depuse pentru finantare.

Un cadru care a permis documentarea modului
in care s-a asigurat coerenta proiectelor cu dosarul
de candidatura, alaturi de calitatea lor, pe baza
evaluarilor realizate de comisiile de evaluare a
ofertelor culturale/proiectelor, aplicand grile clare de
punctaj.

Un cadru de management si monitorizare a
proiectelor dupa acordarea finantarii, cu reguli si
proceduri stabile.

In cazul proiectelor finantate de Centrul de Proiecte si
de CECART in baza apelurilor deschise, competitive,
atat pentru consolidarea cét si pentru extinderea
Programului cultural, abordarea a asigurat:

Diversificarea beneficiarilor si incurajarea
inovarii, deoarece finantarea mai multor proiecte,
de regula mai mici decét cele finantate prin apeluri
necompetitive, a crescut diversitatea de idei si
initiative culturale, sustindnd inovatia si cresterea
creativitatii. Fiecare apel competitiv atrage poate
operatori cu perspective diferite, oferind sanse
mai mari de a descoperi si sustine proiecte noi si
originale.

Dezvoltarea publicului si flexibilitate, deoarece
apelurile competitive au permis finantarea unor
proiecte de diversitate foarte mare, iar acestea au
avut o capacitate mai mare sa se adapteze la nevoile
si preferintele unor categorii diverse de publicuri, fiind
astfel capabile sa atinga si sa implice si categorii de
public relativ putin vizate de alte proiecte.

Accesibilitate si incluziune, deoarece apelurile
competitive au deschis oportunitati pentru colaborari
intre un mix de operatori culturali si hu numai,
incurajand abordari transdisciplinare, echipe mixte
de proiect, organizatii mai putin cunoscute alaturi de
organizatii consacrate in plan local, cu participarea
implicita a unui public mai divers.

Eficienta si responsabilitate in alocarea
fondurilor, prin procesul de selectie competitiv si care
a implicat comisii din care au facut parte expertiin
domeniul finantat si evaluatori independenti, pe baza
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unor criterii clare si transparente. Centrul de Proiecte
si CECART au gestionat in acest fel finantarile
nerambursabile pentru Programul cultural, ceea ce

a asigurat o utilizare mai eficienta si transparenta a
fondurilor. Efectul a fost ca operatorii culturali au fost
motivati sa prezinte proiecte de calitate si sa isi asume
responsabilitatea pentru implementarea acestora.

Reducerea riscurilor pentru autoritatile
finantatoare, prin asigurarea unui cadru de finantare
adecvat si stabil si democratizarea productiei
culturale, alaturi de crearea unor plafoane de finantare
in cadrul apelurilor, pentru a reduce riscul asociat
realizarii unui proiect amplu, cu buget consistent.
mare versus un proiect mic cu un buget mai scazut.

In sinteza

Dincolo de buna practica a programelor de
finantare pentru operatori culturali, o situatie
aparte este cea a programelor de finantare destinate
persoanelor fizice: a artistilor si altor profesionisti din
sectorul cultural, organizate Tn cadrul componentei
Power Station a Programului cultural, respectiv a
programelor de finantare pentru bursele de creatie
artistica, jurnalism si mobilitati. Aceste programe de
finantare au fost organizate si gestionate de Centrul
de Proiecte.

Programul Energie! Burse de creatie artisticd
a sustinut, In 2022, din bugetul local al Municipiului
Timisoara, creatia artistilor din domeniile: arte
vizuale, literatura, muzica si arte sonore, teatru, dans,
performance, arte digitale si new media.

Programul Energie! Burse de creatie a sustinut
in 2023 siin 2024, din bugetul local al Municipiului
Timisoara, creatia artistica si jurnalismul cultural.

Programul Power Station++ | Mobilitcti pentru
profesionisti din sectorul cultural a finantat stagii
de formare si granturi de calatorie ale profesionistilor
care activeaza in domeniul cultural, fiind derulat de
Centrul de Proiecte, din sume alocate de la bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Culturii.

Dat fiind caracterul lor, de sustinere a persoanelor
fizice, precum si contextul putin birocratic, din
perspectiva costurilor administrative, de accesare

a finantarii, aceste programe de finantare sunt
excelente pentru sustinerea creatorilor si a altor
profesionisti din sectorul cultural, in special cei tineri/
emergenti.
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Programul Energie!

Obiectivele programelor de burse de creatie (Energie!
Burse de creatie) si de creatie artistica (Energie!
Burse de creatie artisticd) au fost: sustinerea creatiei
artistice contemporane, dezvoltarea profesionistilor
din sectoarele culturale si creative prin sustinerea
continuitatii activitatii artistice, cresterea accesului
cetatenilor la cultura, prin expunerea la noi creatii
culturale si familiarizarea cu procesele de cercetare si
creatie specifice, precum si generarea unor contributii
la implementarea Programului cultural (componenta
Power Station) si la Strategia Culturala a Municipiului
Timisoara 2014-2024 (Timisoara Creativa).

Din punct de vedere al mecanismului de finantare,
bursele de creatie au avut valoare de 11.280 lei (editia
2022) sau 12.500 lei (editia 2023 si 2024), pentru
conceptualizarea si dezvoltarea unui proiect artistic
nou, productia de lucrari, sustinerea activitatii curente
si pentru prezentarea publica a creatiilor.

Dincolo de atingerea obiectivelor fixate (sustinerea
creatiei artistice contemporane, dezvoltarea
profesionistilor, cresterea accesului cetatenilor la
culturd, contributii la implementarea obiectivelor
culturale strategice din Timisoara) acordarea burselor
de creatie si de creatie artistica a mai permis si:

Generator. Procese
cu rezultate si efecte

Activarea unor spatii aflate in patrimoniul
Municipiului Timisoara, dat fiind ca un numar mare
de artisti au organizat evenimente de dimensiuni si
tipologii diverse pentru care au avut nevoie de spatii.
Acestea au fost potrivite pentru organizarea de
evenimente culturale de catre bursieri si au fost puse
in valoare si si-au dezvoltat un profil, prin utilizarea lor
de catre bursieri.

Oportunitatea de a realiza proiecte culturale
de mici dimensiuni, care ar fi avut sanse scazute
in competitie cu proiecte mai extinse, daca ar fi
fost propuse la alte programe de finantare. Ideile,
creativitatea si energia creatorilor independenti, in
special cei emergenti, dar cu mai putina experienta
administrativa pentru elaborarea unor cereri de
finantare mai complexe si pentru organizarea unor
proiecte culturale de dimensiuni si complexitate mai
mare, nu s-au pierdut. Ele au beneficiat de finantare
adecvata in forma burselor de creatie. Mai mult,
aceste tipuri de finantari au deschis posibilitatea
artistilor si jurnalistilor culturali sa acumuleze
experienta in accesarea de fonduri, in organizarea
unor mici proiecte de care au fost responsabili, fiind
pentru unii un prim pas pentru a accesa finantari
pentru proiecte culturale.

Programul Power Station++ | Mobilitdti pentru profesionisti

din sectorul cultural

Programul a fost unic in Romania din punctul de
vedere al mecanismului de finantare si reprezinta o
buna practica din mai multe perspective:

Programul reprezinta o finantare pentru persoane
fizice, in baza OG nr. 51/1998. OG nr. 51/1998 permite
finantarea, prin mecanism competitiv similar cu cel
dedicat operatorilor culturali, si a persoanelor fizice,

pe baza unui contract de finantare intre autoritatea
contractanta si un artist/creator sau profesionist in
domeniul culturii. Dar acest tip de finantare este mai
rar folosit de organismele finantatoare, atat roméane
cat si straine, care de regula evita contractarea
persoanelor fizice, avand retineri privind modalitatile
de impunere a conditiilor si responsabilitatilor
contractuale acestora. Decizia Centrului de Proiecte
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de a finanta persoane fizice pentru realizarea
mobilitatilor este o initiativa de pionierat. Aceasta a
contribuit la dezvoltarea capacitatii profesionistilor din
domeniul culturii de a fi prezenti pe scena europeana,
respectiv a celor din mediul international, de a fi
prezenti la Timisoara.

Finantarea s-a acordat de o maniera simplificata,
fiind acoperite cheltuieli de cazare si masa/diurna,
sub forma de sume forfetare, cheltuieli indirecte (cel
mult 5% din totalul finantarii nerambursabile), tot

Bune practici

Utilizarea programelor de finantare cu apeluri
necompetitive pentru cresterea calitatii proiectelor
din programul de baza al Capitalei Europene a Culturii
si pentru asigurarea unui cadru de monitorizare a
proiectelor obiectiv si care asigura excelenta artistica.

incurajarea excelentei artistice, a inovatiei si
a incluziunii prin dezvoltarea si implementarea
de Programe de finantare competitive, care au
completat si extins programul de baza al Programului
Timisoara 2023.
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sub forma de sume forfetare si doar cheltuielile de
transport pe baza de decont al cheltuielilor reale (pe
baza de documente justificative).

Programul a oferit oportunitati esentiale pentru
dezvoltarea competentelor si extinderea retelelor
de colaborare internationala pentru beneficiarii sai.
Acesta sprijina consolidarea legaturilor culturale
si faciliteaza schimbul de cunostinte intre artisti si
experti din diverse medii, incurajand inovarea si
diversitatea in peisajul cultural european.

{ Scales, Cristina Varga - Energie! Burse de Creatie, Timisoara, 17 august 2024
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Asigurarea transparentei privind alocarile
financiare, atat in ceea ce priveste cuantumul, cat si
in ceea ce priveste luarea deciziilor privind finantarea
proiectelor culturale.

Utilizarea finantarilor destinate persoanelor
fizice pentru a incuraja si creatorii, artistii si operatorii
culturali mai mici, nu doar pe cei cu o capacitate
ridicata de accesare si gestiune a fondurilor.

Sustinerea conexiunilor pentru profesionistii din
domeniul cultural din Timisoara cu alti profesionisti si
cu initiative similare, precum si a complementaritatilor
cu finantarile nationale si internationale.
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Spatii noi si dotari pentru cultura

4

Investitiile in infrastructura au fost o parte importanta a
proceselor care au miscat Programul Timisoara 2023,
sprijinind realizarea Programului cultural si contribuind la
dezvoltarea scenei culturale pe termen lung.

Aceste investitii au fost realizate din sume prevazute
in acest scop in bugetele locale ale Municipiului
Timisoara si judetului Timis, cat si din bugetul de
stat, prin bugetul Ministerului Culturii, prin transfer
catre bugetele locale. n plus, Municipiul Timisoara a
atras fonduri europene pentru realizarea unora dintre
obiectivele de investitii.

Din diverse motive, investitiile necesare in
infrastructura culturald au intdmpinat dificultati

si stagnari de-a lungul timpului, iar in raport cu
infrastructura culturala prevazuta in Dosarul de
candidatura, obiectivele au fost (re)definite si
prioritizate astfel incat sa se poata incadra in orizontul
de timp al exercitarii titlului de Capitala Cultural3,
pentru a sprijini realizarea programului cultural al
Programului Timisoara 2023 si pentru a reprezenta o
mostenire durabild pentru oras.

Ordonanta de Urgenta nr. 42/2019 a stabilit masurile
financiare necesare pentru sustinerea desfasurarii
Programului, incluzand finantarea de la bugetele
locale ale municipiului si judetului, precum si
transferuri de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Culturii. In plus, Ministerul Culturii a
planificat investitii directe, cum ar fi cele in Sala 2 a
Teatrului National din Timisoara. Lista de obiective
de infrastructura aferente Programului TImisoara
2023 a fost modificata in perioada de pregatire si
de implementare, fiind parte a Programului cultural
(re)actualizat, aprobat de ministrul Culturii, pe baza
propunerilor venite de la autoritatile locale.

Principalele obiective ale investitiilor in infrastructura
au vizat cresterea vizibilitatii orasului prin utilizarea
si promovarea spatiilor culturale existente si

noi, dezvoltarea capacitatilor locale pentru a

sustine diverse evenimente culturale si asigurarea
accesibilitatii acestor spatii pentru toate categoriile
de public, inclusiv pentru grupurile vulnerabile. Au
existat provocari semnificative in realizarea acestor
obiective. Unele proiecte de infrastructura au fost
finalizate si puse in valoare, contribuind la succesul
programului, in timp ce altele au ramas nerealizate din
cauza diferitelor dificultati, cum ar fi lipsa de resurse
financiare sau intarzieri in finantare.

Municipiul Timisoara a avut un rol crucial in
gestionarea infrastructurii culturale, Printre realizarile
notabile, se numara renovarea cinematografelor
Victoria si Timis, care au fost deschise aproape

de inceputul, respectiv pe parcursul anului in care
Timisoara a fost CEaC.

Cinematograful Victoria a fost redeschis in septembrie
2022, iar cinematograful Timis in octombrie 2023,
oferind orasului spatii noi si modernizate pentru
evenimente culturale. Aceste cinematografe au

jucat un rol esential Th sustinerea programului
cultural, captand un public numeros. in 2024, s-au
mai deschis, tot in context de Capitala Europeana a
Culturii, si cinematografele Studio si cel din cartierul
Freidorf, cu un profil cultural diferit, care completeaza
oferta artistica a orasului. Toate aceste cinematografe
sunt gestionate de Centrul de Proiecte, care a
reabilitat de altfel si un alt obiectiv de investitii pus la
dispozitie organizatiilor si persoanelor fizice in cadrul
Programului Timisoara 2023 - Galeriile Bastion -, cu
fonduri de la bugetul local.

Investitiile realizate de Municipiul Timisoara au vizat
dezvoltarea unor spatii dedicate artei si culturii,
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transformarea unor cladiri istorice Tn potentiale centre
culturale, sustinerea initiativelor la intersectia dintre
arta si tehnologie, si reintroducerea in circuitul public
a unor spatii neutilizate anterior, toate contribuind la
crearea unui ecosistem cultural vibrant si atractiv, atat
pentru localnici, cat si pentru turisti. De asemenea,
obiectivele au fost selectate pentru a asigura un
impact pozitiv asupra calitatii vietii locuitorilor, prin
crearea de oportunitati pentru recreere, educatie
culturala si incluziune sociala.

Una dintre cele mai mari provocari intampinate de
Municipiul Timisoara a fost legata de finantarea de la
bugetul de stat, care a fost redusa fata de estimarea
initiala si al carei cadru legal a intarziat. Acest fapt a
impiedicat realizarea unor proiecte majore, cum ar

fi fost realizarea unei sali mari de evenimente sau
proiectul MX - Multiplexity. Municipiul Timisoara a
fost nevoit sa prioritizeze alte proiecte in functie de
fondurile disponibile si de capacitatea de a le finaliza
pana la sfarsitul anului 2023. Pe l1anga problemele
de finantare, administratia localad a orasului a avut si
dificultati legate de capacitatea sa organizationala si
de relatiile cu piata de constructii, avand dificultati

in a atrage si a colabora cu constructori mari si de
incredere. Aceasta a fost o problema semnificativa
care a necesitat timp pentru a fi remediata, afectand
implementarea proiectelor de infrastructura. Datorita
acestor intarzieri si incertitudini, planificarea si
implementarea infrastructurii culturale au fost marcate
de o presiune constanta a timpului, ceea ce a dus la
o serie de compromisuri. in contextul unei Capitale
Culturale Europene, unde pregatirile si executiile
trebuiau sa fie foarte riguroase si bine programate,
aceasta lipsa de predictibilitate a fost deosebit de
problematica.

Judetul Timis a gestionat direct sau prin institutiile
subordonate realizarea investitiilor necesare
Programului Timisoara 2023: Muzeul National al
Banatului, Muzeul de Arta, Muzeul Satului Banatean,
Teatru Merlin, Biblioteca Judeteana Timis. Conform
reprezentantilor institutionali, doar o parte dintre
propunerile Judetului Timis pentru investitii s-au
aprobat, iar principale obiective de investitii in
infrastructura au fost stabilite Th functie de propunerile
si necesitatile pe care institutiile de cultura
subordonate le-au inaintat.

Investitiile s-au concentrat in principal pe
imbunatatirea calitatii si capacitatii spatiilor culturale
existente, cum ar fi Muzeul National de Arta din
Timisoara, pentru a putea gazdui expozitii de nivel
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international, precum expozitia Brancusi. in Muzeul
Satului Banatean a fost realizata o investitie prin
construirea unui nou laborator de restaurare vizitabil.
in alte cazuri, investitiile au fost directionate cétre
echipamente si infrastructura tehnica necesara pentru
desfasurarea evenimentelor culturale.

Provocarile intdmpinate de Judetul Timis au vizat in
primul rand alocarea tarzie a fondurilor, care a scurtat
perioada de implementare, fapt care a pus o mare
presiune asupra echipei pentru a finaliza investitiile la
timp si au afectat capacitatea de a realiza investitiile
majore planificate initial, determinénd o reorientare
catre investitii temporare si mai rapide, dar care sa
asigure conditii bune pentru desfasurarea Programului
cultural. in acelasi timp, s-a renuntat la unele obiective
de investitii, de exemplu reabilitarea Bibliotecii
Judetene Timis. De asemenea, reprezentantii
Judetului Timis au mentionat impactul negativ al
clarificarii cadrului legal pentru realizarea investitiilor,
care a afectat derularea eficienta a investitiilor
planificate. Conform legislatiei in vigoare, Judetul
Timis nu a putut demara procedurile de achizitie fara
confirmarea resurselor financiare, ceea ce a generat
blocaje administrative. Astfel, pana cand fondurile

au fost alocate oficial in buget prin transferuri de

la Ministerul Culturii, echipa nu a avut certitudinea
bugetara necesara pentru a initia investitiile.

Un obiectiv propriu de investitie al Ministerului
Culturii a fost proiectul ,Extindere Sala Studio a
Teatrului National Mihai Eminescu, reabilitare fatade
si echipare cu mecanisme de scena”, proiect care
este inca in curs de realizare la data redactarii acestui
raport.

Pe surse bugetare publice, estimarea (inteleasa ca
valoare estimata a investitiei la momentul aprobarii
proiectului tehnic), contractarea proiectelor si executia
bugetara la 30.06.2024 arata astfel:

de la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului
Culturii, inclusiv prin transferuri catre bugetele
locale, s-au alocat 114.659.000 lei, din care s-au
contractat 113.913.234 lei (99,35%) si din care pana la
30.06.2024 s-au executat 77.102.205 lei (67.69%).

de la bugetul Municipiului Timisoara (separat de
sumele transferate de la Ministerul Culturii), bugetul
estimat al investitiilor in obiectivele de infrastructura
era de 361.922.945 lei, din care s-au contractat
100.836.561 lei (27.86%) si, din care pana la
30.06.2024, s-au executat 94.317.341 lei (93.53%).
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de la bugetul Judetului Timis (separat de sumele

transferate de la Ministerul Culturii), s-au alocat
1.256.081 lei, care s-au contractat 1.075.988 lei
(85,66 %) si din care pana la 30.06.2024 s-au
executat 1.075.988 lei (100%).

Fonduri estimate, contracte si executate* (lei), in perioada 2019-2024 (30.06.2024) pentru obiectivele de
investitii, conform OUG 42/2019 cu modificarile si completarile ulterioare si pe baza listei de infrastructura
culturala aferenta Programului Timisoara 2023 conform Program cultural reactualizat prin OMC

3365/25.10.2024.

*Executia obiectivelor de investitii este posibila pana la data de 31.12.2024 pentru obiectivele de investitii gestionate de Municipiul Timisoara si de Judetul
Timis, respectiv pana la data de 30.06.2024 pentru obiectivul de investitii gestionat de Teatrul National din Timisoara pentru Ministerul Culturii.

Municipiul Timisoara

Sursa finantarii

Buget estimat

Bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii 52.926.000

Bugetul local al Municipiului Timisoara 360.597.956

Bugetul local al judetului Timis 0,00

Alte surse 17.106.621
430.630.577

Centrul de Proiecte (pentru Galeriile Bastion)

Sursa finantarii

Buget estimat

Bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii 0,00

Bugetul local al Municipiului Timisoara 1.325.000

Bugetul local al judetului Timis 0,00

Alte surse 0,00
1.325.000

Judetul Timis si institutiile subordonate

Sursa finantarii

Buget estimat

Bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii 32.033.000
Bugetul local al Municipiului Timisoara 0,00
Bugetul local al judetului Timis 1.256.081
Alte surse 0,00
33.289.081

Buget contractat
52.926.000
99.118.387

0,00

14.110.729
166.155.116

Buget contractat
0,00

1.325.000

0,00

0,00

1.325.000

Buget contractat
32.009.105

0,00

1.075.988

0,00

33.085.093

Buget executat
48.997.734
92.599.167

0,00

4.866.647
146.463.549

Buget executat
0,00

1.325.000

0,00

0,00

1.325.000

Buget executat
27.825.096
0,00

1.075.988

0,00
28.901.083

Timisoara 2023
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Ministerul Culturii

Sursa finantarii
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Buget estimat

Bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii 29.700.000

Bugetul local al Municipiului Timisoara 0,00

Bugetul local al judetului Timis 0,00

Alte surse 0,00
29.700.000

In total, bugetul aferent Programului de investitii a
avut o valoare estimata de aproape 500 milioane lei,
din care s-a reusit contractarea a aproximativ 230
milioane lei si cheltuirea a aproape 177 milioane lei.

Ca pondere, s-au contractat aproximativ 46% din
bugetele estimate si s-au executat aproximativ
77% din fondurile contractate la 30.06.2024, dar

Buget contractat
28.978.129

0,00

0,00

0,00

28.978.129

Buget executat*
279.375

0,00

0,00

0,00

279.375

procentul va creste pana la mijlocul anului 2025, cand
trebuie finalizat obiectivul de investitii aferent Salii 2

a Teatrului National Timisoara (Ministerul Culturii).

De altfel, la 31.12.2024 sumele contractate aferente
Cinema Timis (fonduri de la bugetul de stat, prin
Ministerul Culturii) au fost platite, obiectivul fiind
finalizat in perioada de redactare a prezentului raport.

Bugetele aferente Programului de investitii in perioada 2017-iunie 2024 si ratele de contractare,

absorbtie si utilizare a acestora (in LEI)

Sursa finantarii

Buget estimat

Buget contractat Buget executat

Bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii 114.659.000 113.913.234 77.02.205
Bugetul local al Municipiului Timisoara 361.922.956 100.443.387 93.924.167
Bugetul local al judetului Timis 1.256.081 1.075.988 1.075.988
Alte surse 17.106.621 14.110.729 4.866.647
494.944.658 229.543.338 176.969.007

Ratele de absorbtie, contractare si utilizare pe surse si pe total bugete

Sursa finantarii

Bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii
Bugetul local al Municipiului Timisoara

Bugetul local al judetului Timis

Alte surse

Contributia la bugetul Programului de investitii din
punctul de vedere al surselor de finantare cheltuite
arata ca bugetul de stat, prin Ministerul Culturii, a avut
cea mai importanta contributie (aprox 49%), urmat de
bugetul local al Municipiului Timisoara (aprox 44 %),
fonduri din alte surse, atrase exclusiv de Municipiul

buget contractat buget executat din buget executat buget contractat
din buget estimat buget contractat per sursa de buget din total buget
din total buget contractat
executat
99,35% 67,69% 43,57% 49,63%
27,75% 93,51% 53,07% 43,76%
85,66% 100,00% 0,61% 0,47%
82,49% 34,49% 2,75% 6,15%
46,38% 7710% 100,00% 100,00%

Timisoara (aprox 6%), iar bugetul local al judetului
Timis a reprezentat doar aprox 0,5% din totalul
fondurilor contractate. Ordinea se pastreaza si cand
e vorba despre raportul sumelor alocate, respectiv
contractate.
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Ponderea surselor pentru bugetele aferente Programului de investitii

in perioada 2017-30.06.2024

Sursa finantarii

Bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii*
Bugetul local al Municipiului Timisoara

Bugetul local al judetului Timis

Alte surse

*0UG 42/2019

Impactul provocarilor legate de fluxurile financiare
dedicate investitiilor in infrastructuri culturale care
au sustinut realizarea Programului Timisoara 2023
a fost in general unul negativ in opinia operatorilor
culturali, care au evidentiat urmatoarele probleme:

Lipsa unei actiuni consecvente pentru realizarea
unor investitii importante in infrastructura, in
perioada 2017-2020: investitiile in infrastructura
au fost aménate si au intdmpinat multiple dificultati,
de la cadrul de reglementare pentru finantare, la
desfasurarea procedurilor de realizare. Doar o serie
limitatd de obiective importante pentru oras au
fost, intr-un final, realizate sau sunt aproape de fi
finalizate, datorita mobilizarii incepand cu 2021, a
tuturor partilor responsabile si cu putere de decizie.
Aceasta reprioritizare si accelerare pentru a duce la
bun sfarsit lucrarile pentru mai multe spatii esentiale
pentru oras in context de CEaC, incepénd cu 2021, a
mai atenuat perceptia generala ca orasul a pierdut,
per total, o oportunitate importanta in ce priveste
obiectivele de infrastructura.

Lipsa de infrastructura adecvata pentru
evenimente de mari dimensiuni: respondentii au
evidentiat lipsa unor facilitati esentiale precum un
stadion functional, o sala polivalenta sau o sala
moderna de concerte, care ar fi permis organizarea
de evenimente culturale de mare amploare.
Aceasta deficienta a limitat considerabil potentialul
programului de a Idsa o mostenire durabila si de a
pozitiona Timisoara ca un pol cultural de importanta
europeana. O mare parte dintre respondenti au
subliniat faptul ca, din cauza intarzierilor si a lipsei
de fonduri suficiente, nu au fost realizate investitii
semnificative care sa raména ca mostenire durabila
a anului in care Timisoara a detinut titlul de Capitala
Culturala Europeana.

Bugete estimate  Bugete contractate Bugete executate

2317% 49,63% 43,57%
7312% 43,76% 53,07%
0,25% 0,47% 0,61%
3,46% 6,15% 2,75%
100,00% 100,00% 100,00%

Insuficienta predictibilitate si prioritizare
in investitiile in infrastructura: participantii au
mentionat ca ar fi fost necesara o mai mare
predictibilitate in ceea ce priveste alocarea fondurilor
pentru infrastructura. De asemenea, un procent mai
mare din bugetul programului cultural ar fi trebuit
directionat catre dezvoltarea infrastructurii, deoarece
aceasta ar fi avut un impact durabil si ar fi contribuit
la dezvoltarea continua a orasului. Investitiile in
infrastructura ar fi creat un cadru fizic care ar fi
continuat sa serveasca orasul si dupa incheierea
programului cultural.

Rezultate

Principalele argumente utilizate de Municipiul
Timisoara in decizia includerii obiectivelor de investitii
in lista de finantare pentru Programul Timisoara 2023
au fost concentrate pe revitalizarea si modernizarea
infrastructurii culturale a orasului, protejarea si
valorificarea patrimoniului istoric, cresterea accesului
la culturd si promovarea participarii comunitatii

la activitati culturale, tindnd cont de provocarile
enuntate mai devreme.

Selectia finala a obiectivelor de investitii ale Judetului
Timis a fost de asemenea marcata de constrangerile
de timp si fonduri alocate. in principal din cauza
acestor considerente, lista finald a acestor obiective
nu s-a axat pe crearea de infrastructura noua, ci pe
imbunatatirea calitatii si capacitatii spatiilor detinute
deja. Selectia a fost fundamentata pe necesitatea de a
imbunatati infrastructura culturala si de a oferi conditii
optime pentru organizarea de evenimente si expozitii,
contribuind astfel la succesul Programului Timisoara
2023. Argumentele principale au inclus crearea si
modernizarea unor spatii multifunctionale care sa
asigure desfasurarea de evenimente culturale si
artistice, dotarea cu echipamente performante pentru

Timisoara 2023
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cresterea valorii si calitatii evenimentelor, indeplinirea
standardelor muzeale necesare pentru protectia si
prezentarea patrimoniului, si identificarea unor noi
spatii pentru desfasurarea activitatilor culturale.

Din cele 45 de obiective de infrastructura mentionate
in OUG 42/2019 cu modificarile si completarile
ulterioare, 34 de obiective erau finalizate la data de
30.06.2024, 8 obiective fiind in lucru (dintre care 4
obiective in curs de finalizare, cu un grad de realizare
de peste 60%). Pentru obiectivele de investitii de tip
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infrastructura culturald mare (cinematografe, spatii
expozitionale) care au fost finalizate, pentru a fi date
in utlizare, investitia a presupus si toate dotarile
necesare, fara ca acestea sa mai fie mentionate in
detaliu in prezentul raport.

De asemenea, in cazul Municipiului Timisoara, alte
obiective de infrastructura au fost de asemenea
realizate si introduse in circuitul cultural al Programului
Timisoara 2023, cum ar fi curtea si parterul Centrului
de Proiecte, Galeria 5 sau Palatul Stefania.

Situatia obiectivelor de infrastructura din Programul de investitii oficial a fost urmatoarea:

Municipiul Timisoara

Obiective de investitii
finalizate

Cinematograf Timis

Revitalizarea MultipleXity Zona Nord (spatiul urban a fost imbogatit prin
reamenajarea spatiilor verzi si amplasarea de elemente de mobilier urban)

Centrul Cultural si Educational Kuncz

Cinematograf Victoria

Palatul Culturii - proiect fatada

Galeriile Bastion

Obiective de investitii
inlucru

Cinematograf Studio (90% finalizare)

Cinematograf Dacia (60% finalizare)

Refunctionalizare Centrul Multicultural Marasesti (38% finalizare)

Cinematograf Freidorf (60% finalizare)

Refunctionalizare imobil pentru Centru Cultural - Turn de Apa losefin

(25% finalizare)

Obiective de investitii Filarmonica Banatul
care nu au fost incepute
sau se afla la nivelul
obtinerii de autorizatii

necesare

MultipleXity Zona Sud (se are in vedere obtinerea unei finantari nerambursabile)

Casa Memoriala Corneliu Miklosi (in curs de depunere pentru obtinerea
autorizatiei de constructie)

Galeria de arta - Calea Aradului

Judetul Timis

Obiective de investitii Centrul Info Bastion

finalizate -
Judetul Timis

Muzeul Satului Banatean

mobilier si echipamente audio - video/ IT

proiect de design pentru reamenajarea spatiului Sala
Multifunctionala Palat Administrativ, echipamente si
dotari

panouri LED outdoor; cladire multifunctionala cu
scopul expunerii imersive a proceselor de restaurare

|/ conservare; alte dotari si facilitati pentru restaurare/
conservare; alte echipamente si dotari



]
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Muzeul National al sistem de climatizare pentru spatiu expozitional; dotari

Banatului si echipamente pentru “Laboratorul pentru copii -
Pedagogie muzeald”; panouri stradale pentru expozitii;
vitrine din metal cu instalatie integrata pentru controlul
mediului; vitrine din metal; masa interactiva; DOM 6M
pentru videoproiectie 360 de grade

sistem de supraveghere video si sistem antiefractie;
facilitati pentru securitate la incendiu; reabilitare
sistem de climatizare; grup electrogen pentru exterior;
corpuri de iluminat si accesorii pentru expozitiile
permanente; instalatie de iluminat a fatadei; spoturi
led si accesorii pentru salile de expozitie; alte
echipamente si dotari

Muzeul National de Arta
Timisoara

CECART reparatii la acoperis si realizare de spatiu expozitional;
sistem de amplificare audio; echipamente pentru
partituri; mobilier si aparatura electronica

Biblioteca Judeteana mesh-uri personalizate; amenajare si dotari spatii
Timis ,Sorin Titel"

Achizitii in lucru Directia de Prestari scend cu sistem audio; echipamente si facilitati
Servicii necesare pentru desfasurare de evenimente cu 15.000
- 20.000 de spectatori.

Muzeul Satului Bandtean  cort geodezic cu dotari, echipamente si accesorii.

Ministerul Culturii

Obiective de investitii Extindere a Salii Studio a Teatrului National Mihai Eminescu, reabilitarea fatadei
inlucru si echiparea cu mecanisme de scena (100% finalizata faza de proiectare si
aproximativ 11,1% grad de finalizare in faza de executie).

-> Sabotage Festival 2023, foto: Sabotage Festival 2023
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Gradul de finalizare al diferitelor obiective de
infrastructura culturala din cadrul Programului
Timisoara 2023 a fost influentat semnificativ

de complexitatea proiectelor, amploarea lor si
capacitatea institutiilor responsabile de implementare.
Proiectele de amploare mai mare, cum ar fi
reabilitarea Filarmonicii Banatul, MultipleXity Zona
Sud si Turnul de Apa losefin, au inregistrat intarzieri
sau nu au fost demarate din cauza lipsei sau intarzierii
finantarilor, dar si unor provocari administrative,
cerinte riguroase privind avizele si autorizatiile, dar

si datorita complexitatii proceselor de licitatie si
executie. In unele cazuri, cum ar fi Casa Memoriala

Generator. Procese
cu rezultate si efecte

Corneliu Miklosi, proiectele sunt la nivelul obtinerii
autorizatiilor.

Pe de alta parte, proiectele mai mici sau cele

care nu implicau lucrari de infrastructura de mare
anvergura, cum ar fi dotarile pentru Muzeul National
al Banatului, Muzeul National de Arta sau CECART,

au fost finalizate in totalitate, in principal datorita

unui grad redus de complexitate, unei durate mai
scurte de executie sau unor proceduri de achizitie
mai simple. Aceste proiecte implica mai putine etape
administrative complexe, precum autorizari sau lucrari
de constructie de amploare.

Perceptia organizatorilor asupra infrastructurii
disponibile pentru Programul Timisoara 2023

In perioada 2021-2023 au fost realizate o serie de
investitii importante in infrastructura pentru cultura,
au fost puse la dispozitia comunitatii mai multe spatii
pentru organizarea de activitati si de evenimente cu
public si au facute investitii importante in dotarile
necesare organizarii de spectacole si expozitii de
anvergura de catre institutii de cultura emblematice.

Cu toate aceste eforturi, sondajul in randul
operatorilor culturali implicati in Programul Timisoara
2023 arata opinii impartite cu privire la suficienta si
calitatea infrastructurii pentru cultura a orasului. De
altfel, din etapa calitativa a cercetarii se evidentiaza

o perceptie generald ca infrastructura culturala a
Timisoarei a fost insuficienta pentru amploarea
programului cultural al Timisoara 2023, dar ca
resursele existente au fost utilizate ih mod creativ
pentru a face fata provocarilor; acest lucru a presupus
atat adaptarea productiilor culturale la spatiile
existente, cat si folosirea unor spatii neconventionale
pentru derularea evenimentelor organizate (hale
industriale, parcuri, piete publice, curti interioare etc.).

Alti intervievati apreciaza imbunatatirile realizate de
autoritatile locale privind infrastructura si organizarea
transportului in comun, argumentand ca persoanele
cu dificultati motorii au avut pe parcursul derularii
programului acces optimizat la evenimentele

culturale fata de perioada anterioara, ca urmare

a actiunilor intreprinse de Directia de Asistenta
Sociala din Timisoara si de Societatea de Transport
Public Timisoara. Pe de alta parte, lipsa unor spatii
de mari dimensiuni este semnalata in mod repetat
de intervievati, care exprima nevoia existentei

unor sali mari, dotate corespunzator din punct de
vedere tehnic, care sa poata gazdui evenimente de
anvergura, pentru cateva mii de oameni, precum o
sala de concerte.

Proiectele culturale desfasurate ih cadrul programului
Timisoara 2023 au implicat adaptabilitate si abordari
inovative din partea operatorilor culturali in atragerea
unui public divers, inclusiv ocazional sau non-
participant in trecut, la activitati culturale. Dat fiind

ca una dintre provocarile majore ale scenei culturale
timisorene o reprezinta prezenta limitata a spatiilor
culturale adecvate in raport cu nevoile ecosistemului
cultural, organizatorii au valorificat si activat

spatii neconventionale, adaptandu-le pe acestea
initiativelor pe care le-au pus in practica. Acest efort
a contribuit la regenerare urbana in diverse locuri

din oras si la integrarea activitatilor culturale Tn viata
comunitatii, avand un impact semnificativ asupra
participarii publicului.

in acest sens au fost utilizate spatii neconventionale,

Timisoara 2023 Raport de auto-evaluare m
— Capitala Europeana a Culturii a rezultatelor

69% dintre operatori culturali care au participat la etapa cantitativa a studiului au o parere foarte buna si
buna despre infrastructura din Timisoara, dar doar 44% au considerat-o suficienta in perioada 2021-2023
pentru a implica publicul in activitati culturale.

69% 44%

59% dintre organizatori au avut o parere foarte buna si buna despre dotarile si echipamentele disponibile
in oras, dar doar 40% le-au considerat suficiente pentru participarea publicului la activitatile din cadrul
Programului.

959% 40%
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atat din perspectiva logistica (ex. hale industriale,
monumente istorice de tipul Cazarmei U, parcuri,
strazi, piete din cartiere marginale, campus
universitar, Muzeul Apei, curti interioare, cluburi,
spatiile din jurul si de pe Bega etc.), cét si din
perspectiva conceptuala (ex. Pepiniera 13086,
Orasul Paralel). Unele proiecte culturale au inclus
si revitalizarea zonelor periferice din oras. Aceste
proiecte au contribuit si la imbunatatirea coeziunii
sociale si a calitatii vietii in comunitati adesea
neglijate, in special prin atragerea publicului de
proximitate.

in plus, gestionarea eficienta a spatiilor culturale

in care nu se petrec constant evenimente poate
implica utilizarea lor pentru activitati suplimentare,
precum ateliere, proiecte educative sau programe
de mediere culturala, fara a le schimba obiectivele.
Aceste spatii au functionat adesea ca incubatoare
pentru consolidarea relatiei operatorilor culturali cu
publicul, educatiei culturale si accesului la cultura.
De asemenea, continutul cultural a fost proiectat si
adaptat in raport cu comunitatile carora li s-a adresat.
Beneficiile includ fidelizarea publicului, reducerea
barierelor culturale si transformarea vizitatorilor
ocazionali in constanti.

Privind spre viitor, situatia actuala si limitarile
infrastructurii culturale din Timisoara au evidentiat mai
multe provocari semnificative in cadrul programului
Timisoara 2023 — CEaC, conform discutiilor din focus
grupuri:

Lipsa spatiilor adecvate pentru evenimente mari:
Timisoara nu dispune de infrastructura necesara
pentru a gazdui spectacole si evenimente de mare
amploare, cum ar fi concerte mari sau coregrafii
complexe. Lipsa unui stadion functional sau a unei
arene multifunctionale adecvate a fost un obstacol
major.

Limitarile spatiilor existente: Chiar si spatiile
culturale renovate, cum ar fi cinematografele, nu
au capacitatea spatiala necesara pentru a sustine
evenimente de mare amploare. Organizatorii au fost
nevoiti sa foloseasca spatii improvizate, cum ar fi hale
industriale, care nu corespund cerintelor tehnice ale
evenimentelor.

Lipsa personalului tehnic calificat: Orasul sufera
de o penurie de specialisti locali Th domenii esentiale
precum scenotehnica, sunet, lumini si proiectie.

Generator. Procese
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Aceasta a fortat organizatorii sa aduca personal
calificat din alte orase, ceea ce a complicat si mai
mult logistica evenimentelor.

Probleme cu infrastructura de baza: Unele
spatii publice nu au avut dotarile necesare
pentru desfasurarea evenimentelor, cum ar fi
alimentarea electrica adecvata, iluminatul public sau
accesibilizarea pentru persoanele cu dizabilitati.

Presiune pe spatiile gestionate de Centrul de
Proiecte: Cererea mare de spatii pentru evenimente
culturale a depasit capacitatea Centrului de Proiecte
de a acomoda toate cererile. Aceasta a generat
tensiuni intre organizatori si autoritati, mai ales in
réandul ONG-urilor si operatorilor culturali mai mici.

Probleme cu infrastructura de comunicare: Lipsa
unor platforme de comunicare eficiente in anii de
pregatire siin prima parte a Programului Timisoara
2023, alaturi de un interes scazut din partea presei
locale pentru evenimentele culturale a ingreunat
promovarea acestora. In plus, concurenta pentru
resursele de publicitate stradala a fost acerba,
limitand astfel vizibilitatea evenimentelor.

Impact

Investitiile in infrastructura culturala au fost esentiale
pentru asigurarea succesului Programului Timisoara
2023 si pentru asigurarea unei mosteniri durabile care
sa sustina dezvoltarea culturala a orasului pe termen
lung.

Unul dintre elementele de Mostenire a Programului
Timisoara 2023 este infrastructura orasului, iar
organizatoriii care au o parere pozitiva cu privire
la infrastructura locald mentioneaza ca Programul
a jucat un rol important in revitalizarea unor

spatii de productie, de expozitie si de proiectie
cinematografica.

Desi au existat critici legate de faptul ca nu a fost
dezvoltat un obiectiv de infrastructura major, cum ar fi
0 sala polivalenta, un efect pozitiv al acestei alegeri a
fost revitalizarea unor spatii deja existente din oras.
in loc s& se concentreze pe un singur proiect mare,
investitiile au fost distribuite catre multiple obiective
de infrastructura culturald, cum ar fi reabilitarea
cinematografelor, modernizarea muzeelor si crearea
unor centre culturale in diverse locatii. Aceasta a dus
la cresterea numarului de spatii culturale functionale
si a imbunatatit accesul la cultura pentru locuitorii

Timisoara 2023
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orasului, revitalizand zone istorice si promovand
dezvoltarea comunitara. Astfel, s-a creat o retea
diversificata de facilitati culturale, care contribuie
la dinamizarea si valorificarea diferitelor parti ale
orasului, oferind o infrastructura culturala adaptata
nevoilor locale si potentialului turistic.

Un alt aspect pozitiv legat de infrastructura

culturala din cadrul Programului Timisoara 2023 a
fost utilizarea creativa a unor spatii care nu erau
considerate anterior parte din peisajul cultural al
orasului. In lipsa unei infrastructuri adecvate si
suficiente, au fost organizate numeroase "pop

up events"” care au activat si mobilizat spatii
neconventionale, inclusiv poduri, piete, bulevarde
inchise sau parcuri. Aceste interventii temporare au
demonstrat ca actul cultural nu trebuie sa fie limitat
la institutiile clasice, acestea putand avea loc siin
alte contexte. Aceasta deschidere si mobilizare a
unor spatii diverse a lasat o amprenta asupra orasului
si a contribuit la schimbarea perceptiei locuitorilor
despre actul cultural, aratandu-le ca acesta poate sa
se manifeste in locuri neconventionale, oferind astfel
o oferta culturald mai variata si accesibila.

Noile spatii culturale si infrastructura modernizata

au permis organizarea unui numar mai mare de
evenimente culturale, expozitii si spectacole. Aceasta
a contribuit la cresterea capacitatii culturale a
orasului, atrdgand atat operatori culturali locali cat si
internationali.

Prin investitiile realizate, s-a asigurat un acces
mai larg la cultura pentru diverse categorii de
public, inclusiv pentru grupuri vulnerabile. Spatiile
multifunctionale, cinematografele reabilitate si
centrele comunitare au oferit oportunitati pentru
organizarea de activitati sociale si culturale in
comunitati unde aceste facilitati erau limitate sau
inexistente.

Investitiile in infrastructura culturala aferente
Programului Timisoara 2023 gestionate de Municipiul
Timisoara au avut ca principal rezultat revitalizarea
infrastructurii cinematografice din oras. Timisoara
nu dispunea de infrastructura cinematografica
adecvata pentru festivaluri de film, iar salile de cinema
erau inchise de aproape 10 ani. Odata cu Programul
Timisoara 2023, aceste sali au fost modernizate si
dotate la cele mai inalte standarde, permitand orasului
sa gazduiasca evenimente de amploare. Drept
dovada, in 2023 au avut loc peste 20 de festivaluri

de film, multe dintre ele parte a programului CEaC.
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Aceasta revitalizare a adus inapoi publicul, care

a fost numeros si entuziasmat, si a redat orasului

0 componenta culturald esentiala, transformand
cinematografele in spatii active pentru evenimente si
program cultural cinematografic.

Cinema Victoria s-a redeschis in septembrie 2022,
iar Cinema Timis Tn octombrie 2023. Cele doua sali,
reabilitate de Municipiul Timisoara si administrate de
o echipa dedicata din cadrul Centrului de Proiecte, au
avut un program saptamanal constant, care a totalizat
pana in mai 2024 peste 1300 de proiectii de film si
evenimente, dintre care aproape 10% au fost urmate
de discutii cu regizori, actori sau alti invitati, selectia
concentrandu-se pe cinematografia de autor, cu
precadere europeana si romaneasca.

De la redeschiderea lor si pana in mai 2024, cele doua
cinematografe de arta au inregistrat impreuna 109.504
de intrari la proiectii de film, dintre care numeroase
avanpremiere, proiectii in exclusivitate si festivaluri,
dar si la concerte, piese de teatru, conferinte si alte
evenimente ale comunitatii gazduite in cele doua sali.

Conform statisticilor anuale publicate de Centrul
National al Cinematografiei, in 2023, Cinema Victoria
se clasa pe locul al treilea in Romania ca numar de
spectatori, in topul cinematografelor cu un singur
ecran, primele locuri fiind ocupate de doua sali de
traditie, care functioneaza de zeci de ani, ih Bucuresti
si Cluj.

Conform datelor comunicate oficial in 2024, in anul
2023 frecventarea medie a salilor de cinema la

nivel national a fost de 19 spectatori per proiectie,

in timp ce la Cinema Victoria media a fost de 60

de spectatori per proiectie, iar la Timis de 170. De
asemenea, preturile medii ale biletelor la film la aceste
cinematografe a fost mai mic comparativ cu pretul
mediu al unui bilet la film la nivel national

Totodata, conform unui comunicat de presa al Cinema
Victoria din 4 septembrie 2024, aproape 36.000

de spectatori de toate varstele au participat la cele
601 proiectii de film si alte evenimente - concerte,
spectacole de dans si teatru, conferinte si dezbateri,
desfasurate la Cinema Victoria in ultimele 12 luni,
urcand la peste 73.000 totalul celor care au frecventat
sala in cei doi ani de la redeschiderea sa.

Evenimentelor din cinematografe li s-au adaugat cele
din spatiile administrate de Centrul de Proiecte pentru
comunitate. Aproximativ 150 de expozitii, ateliere,
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spectacole, dezbateri si alte tipuri de activitati
organizate la Galeria 5, Galeriile Bastion (Bastion 1,
Bastion 2, Bastion 3), MX- Muzeul Corneliu Miklosi

si Palatul Stefania, au atras in 2023 peste 48.000

de participanti. Dincolo de numarul de participanti,
insa, cel mai important aspect al Spatiilor pentru
comunitate ramane capacitatea acestora de a
imputernici scena culturala locala prin gazduirea
evenimentelor si a programului de activitati culturale,
sociale, educationale sau civice ale acestora si al
altor organizatii sau persoane fizice din alte locuri din
Roménia sau de la nivel international, care au fost in
acest fel mai vizibile la Timisoara. in anul 2023, 75 de
operatori culturali, inclusiv artisti si grupuri informale,
au accesat aceste spatii si au organizat evenimente
cu public, pentru public local si pentru turisti.

Investitiile gestionate de Judetul Timis au avut

un impact pozitiv semnificativ asupra dezvoltarii
infrastructurii culturale din regiune, imbunatatind
accesul la cultura, crednd conditii optime pentru
organizarea evenimentelor culturale si educative, si
contribuind la revitalizarea patrimoniului cultural al
judetului. Aceste eforturi au avut un rol esential in
crearea unui mediu cultural divers si accesibil pentru
comunitatea locala si pentru vizitatorii Timisoarei.

Analiza beneficiilor investitiilor Th infrastructura
culturala gestionate de Judetul Timis scoate in
evidentd o serie de contributii pozitive, care au
imbogatit scena culturala si au crescut accesul
publicului la evenimente de calitate: diversificarea
tipurilor de evenimente culturale si cresterea
accesului publicului; cresterea capacitatii si calitatii
expozitiilor; conditii optime pentru organizarea
expozitiilor de mare anvergura; valorizarea spatiilor
existente si crearea de noi oportunitati culturale;
promovarea culturii locale si a patrimoniului prin
echipamente moderne de comunicare; imbunatatirea
standardului de siguranta si infrastructura pentru
vizitatori; cresterea gradului de profesionalism in
spectacole si productii culturale.

Impactul infrastructurii culturale aferente Programului
Timisoara 2023 s-a manifestat si la nivel international,
contribuind la introducerea orasului si a judetului Th
circuitul turistic international. Un exemplu remarcabil a
fost expozitia dedicata artistului Constantin Brancusi,
care a atras turisti din diferite tari, acestia fiind dispusi
sa astepte la cozi si sa faca rezervari pentru a o
vizita. Astfel, investitiile in infrastructura culturala si

Generator. Procese
cu rezultate si efecte

organizarea unor evenimente de prestigiu au avut un
efect benefic in cresterea vizibilitatii si atractivitatii
Timisoarei ca destinatie culturala.

Aspecte pozitive ale gestionarii infrastructurii pentru
cultura si comunitate in contextul Programului
Timisoara 2023 au fost identificate de catre
organizatori a fi urmatoarele:

invatare din experienta si imbunatatirea
proceselor: experientele si problemele intdmpinate in
2023 au condus la imbunatatirea proceselor pentru
evitarea suprapunerilor de evenimente si pentru
reducerea problemelor legate de interferentele
fonice. De asemenea, Municipiul Timisoara a initiat
un proiect de digitalizare a procesului de avizare a
evenimentelor, ceea ce se considera ca va simplifica
si eficientiza organizarea viitoarelor evenimente.

Revitalizarea infrastructurii cinematografice:
redeschiderea cinematografelor Victoria si Timis au
fost apreciate ca realizari majore. Acestea au fost
modernizate si au reinviat cultura cinematografica
in Timisoara. Numarul mare de festivaluri de film
organizate in aceste locatii si numarul mare de
public, au demonstrat succesul acestei initiative si au
confirmat decizia municipalitatii de a le gestiona in
beneficiul culturii si al comunitatii.

Centrul de Proiecte a acumulat o experienta
ampla in gestionarea spatiilor dedicate comunitatii,
care au gazduit numeroase evenimente culturale
din cadrul Programului Timisoara 2023. Printre
cele mai active astfel de spatii s-au numarat
MultipleXity (MX) si Galeriile Bastion, fiecare avand
un rol important in diversificarea ofertei culturale
si facilitarea accesului publicului la manifestarile
artistice. MultipleXity, un centru cultural polivalent,

a fost conceput ca un spatiu de intélnire intre arta,
tehnologie si educatie, permitand organizarea de
expozitii, ateliere, conferinte si evenimente interactive.
Aceasta flexibilitate a permis operatorilor culturali sa
experimenteze noi forme de expresie si sa atraga un
public variat, incluzand grupuri de tineri si comunitati
locale diverse. Galeriile Bastion au oferit un cadru
pentru evenimente expozitionale, spectacole si
activitati culturale care au pus in valoare identitatea
locala si colaborarile internationale. Gestionarea
acestor spatii a impus Centrului de Proiecte adoptarea
unei structuri de administrare eficienta, mentinerea
unui flux constant de activitati si implicarea activa
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a comunitatii, ceea ce a contribuit substantial

la succesul Programului Timisoara 2023 si la
dezvoltarea infrastructurii culturale pe termen lung in
Timisoara.

Consultare si accesibilizare: un exemplu de
buna practica este colaborarea unor organizatori
de festivaluri cu reprezentantii persoanelor cu
dizabilitati pentru a asigura accesibilizarea completa a
evenimentelor. Aceasta a fost considerata o abordare
model, sugerand ca astfel de consultari ar trebui sa
devina o practica standard.

Imbunatatirea infrastructurii pentru spatiile
publice: dupa experientele din 2023, s-au facut
eforturi pentru imbunatatirea infrastructurii din spatiile
publice, cum ar fi instalarea de rampe, iluminat public,
cismele de ap3, si alte dotari necesare pentru a sprijini
desfasurarea evenimentelor culturale.

Dezvoltarea spatiilor noi si adaptarea acestora:
din experienta gestionarii spatiilor noi deschise in
2023, s-au identificat nevoile de infrastructura si
bugetare pentru intretinerea acestora. Administratia
locala a devenit mai constienta de directiile de
dezvoltare necesare pentru a sprijini viitoarele
evenimente culturale.

Mobilizarea spatiilor neconventionale: o
realizare notabild a fost activarea unor spatii care nu
fusesera anterior folosite pentru activitati culturale.
Evenimentele organizate in hale industriale, pepiniere,
sau alte locatii neconventionale au demonstrat ca
actul cultural poate avea loc in diverse spatii, nu doar
in institutii culturale traditionale. Acest lucru a lasat
0 amprenta pozitiva asupra modului in care locuitorii
Timisoarei percep cultura.

Suport si deschidere din partea administratiei:
administratia locala a demonstrat deschidere si
suport ih mobilizarea si activarea acestor spatii
neconventionale, contribuind la diversificarea ofertei
culturale a orasului.

Impact pozitiv al investitiilor realizate de Judetul
Timis: investitiile realizate de Judetul Timis au avut un
impact semnificativ asupra capacitatii institutiilor de
a organiza evenimente diverse si mai ample. Scenele
mobile achizitionate permit acum organizarea de
festivaluri de anvergura.
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Provocarile si lipsurile asociate infrastructurii pentru
cultura si serviciilor asociate gestionarii acesteia au
avut si o serie de efecte negative asupra Programului
Timisoara 2023, identificate de organizatori astfel:

Diminuarea calitatii actului artistic: lipsa de
spatii adecvate si de personal tehnic calificat a
impus organizatorilor de evenimente culturale sa
faca compromisuri semnificative. De exemplu,
complexitatea scenografiei a fost redusa sau
spectacolele au fost adaptate pentru a se desfasura in
locatii necorespunzatoare, ceea ce a afectat calitatea
generala a unora dintre evenimente.

Limitarea participarii publicului: infrastructura
deficitara a orasului a limitat capacitatea de a atrage
public international si de a organiza evenimente
de mare anvergura. In plus, capacitatea redusa de
cazare si lipsa unor locatii mari, cum ar fi un stadion
sau o arena multifunctionald, au redus numarul de
participanti externi, diminuand impactul potential al
programului.

Suprasolicitarea personalului tehnic:

suprasolicitarea personalului existent, in special

a celui tehnic, a fost o problema majora. Datorita
numarului mare de evenimente si a lipsei de personal
calificat, cei implicati au fost nevoiti sa lucreze peste
masura, ceea ce a dus la epuizare si chiar la demisii.
Aceasta a afectat negativ capacitatea de a mentine
standardele ridicate in desfasurarea evenimentelor.
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Relatii
internationale

Vizibilitate si noi conexiuni strategice

< Art Encounters, 2023
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Relatii internationale. Vizibilitate
si noi conexiuni strategice

Desemnarea Timisoarei drept CEaC in 2023 a avut un
impact semnificativ asupra imaginii internationale a
orasului, consolidand vechile legaturi, promovand noi
legaturi strategice si sporind vizibilitatea acestuia pe scena
europeana. Printr-o serie de activitati culturale, diplomatice si
de promovare, Timisoara a reusit sa isi consolideze reputatia
globala, construind in acelasi timp relatii pe termen lung care
vor aduce numeroase beneficii orasului in viitor.

Eforturile care reflecta aceste rezultate au fost

construite pe trei principii fundamentale de orientare

la nivelul Programului cultural:

Interconectarea

Adoptarea unei agende europene

Recunoasterea caracterului
european al Timisoarei

Pe de alta parte, unul dintre cele mai clare rezultate
ale anului CEaC al Timisoarei a fost imbunatatirea
relatiilor diplomatice cultivate de oras. Numeroasele
vizite de nivel Thalt, cum ar fi cele ale presedintelui
Germaniei, ale presedintelui Republicii Moldova,

ale oficialilor Comisiei Europene, ale ministrilor din
alte tari si ale delegatiilor din orasele infratite cu
Timisoara, au evidentiat rolul Timisoarei ca centru

-> Concertul Filarmonicii Banatul si al Filarmonicii Gera, Parcul Rozelor, septembrie 22, 2023, foto: Gurre Lieder

Deschiderea scenei locale catre Europa, atat din
punct de vedere al vizibilitatii, cat si ca loc in care
operatorii culturali pot lucra siisi pot prezenta
initiativele.

Promovarea orasului ca platforma pentru dialogul
international, cu un focus explicit pe 0 agenda
europeana care include teme precum preocuparea
pentru statutul artistului si drepturile de autor,
sustenabilitatea evenimentelor culturale, egalitatea
de gen, comunitatile vulnerabile, programe culturale
incluzive si implicarea tinerilor.

Programul cultural a urmarit sa recunoasca si sa
promoveze valoarea Europei la nivel local.

cultural european. Aceste vizite nu au fost doar
simbolice, ci au facilitat relatii internationale de
lunga durata. De exemplu, cooperarea Timisoarei cu
Germania, in special prin proiecte culturale comune,
cum ar fi concertele simfonice organizate cu orasul
Gera, a demonstrat o aprofundare a legaturilor
culturale si diplomatice.
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Diplomatia publica

Consolidarea relatiilor cu orasele infratite

Desemnarea Timisoarei drept CEaC (CEaC) in 2023
a oferit un impuls semnificativ pentru aprofundarea
relatiilor orasului cu orasele sale infratite. Titlul nu
numai ca a imbunatatit profilul cultural al Timisoarei,
dar a si promovat legaturi mai stranse si proiecte

de colaborare cu orasele infratite, demonstrand
angajamentul orasului fatad de schimbul cultural si
cresterea reciproca.

Pe parcursul anului CEaC, Timisoara s-a angajat
in diverse initiative de cooperare cu orasele sale
infratite, consolidandu-si caracterul european

si promovand diversitatea ca motor al inovarii si
prosperitatii. Exemple notabile includ:

Rueil Malmaison, Franta

Celebréand 30 de ani de parteneriat, Timisoara si
Rueil Malmaison s-au angajat intr-un schimb artistic
in cadrul caruia doi pictori au creat fresce in ambele
orase. Acest proiect a evidentiat legaturile culturale
puternice si aprecierea reciproca dintre cele doua
orase.

Gera, Germania

Concertul extraordinar din septembrie 2023, la

care au participat Filarmonica din Timisoara si
Filarmonica din Gera a prezentat ,Gurre-Lieder” de
Arnold Schoenberg cu peste 400 de artisti vocali si
instrumentali. Acest eveniment a evidentiat legaturile
culturale profunde dintre Germania si Roménia.
Acelasi concert a avut loc la Gera la inceputul anului
2023.

Karlsruhe, Germania

Instalatia video ,Baletul oraselor”, prezentata in
colaborare cu Karlsruhe, oras UNESCO al artelor
new media, a fost un punct culminant al ceremoniei
de deschidere a programului CEaC. Aceasta
instalatie video impresionantd, realizata de artistul
media Jonas Denzel, a prezentat scene de balet
coregrafic proiectate pe cladiri emblematice din oras,
simbolizand relatia dinamica dintre cele doua orase.

Relatii internationale. Vizibilitate
si noi conexiuni strategice

Aceste initiative nu numai ca au consolidat legaturile
Timisoarei cu orasele sale infratite, dar au evidentiat
si rolul orasului ca centru cultural vibrant in Europa.
Titlul CEaC a servit drept catalizator pentru aceste
colaborari, promovand un spirit de unitate si un
patrimoniu cultural comun.

Consolidarea recunoasterii diplomatice

Titlul de Capitala Europeana a Culturii a consolidat
semnificativ profilul diplomatic al Timisoarei, atrdgand
numeroase vizite la nivel inalt si consolidand relatiile
sale internationale. Acest capitol evidentiaza
angajamentele diplomatice cheie si prezenta
ambasadorilor care au subliniat cresterea imaginii
Timisoarei pe scena europeana.

Vizite de profil inalt

Presedintele german Frank-Walter Steinmeier

in mai 2023, presedintele Steinmeier a vizitat
Timisoara ca parte a unei vizite de stat in Romania.
In timpul vizitei sale, a participat la un concert la
Sala Filarmonicii, sarbatorind statutul orasului de
Capitala Europeana a Culturii. De asemenea, a vizitat
orasul impreuna cu primarul Dominic Fritz, afland
despre semnificatia istorica, economica si culturala a
Timisoarei.

1 Vizita presedintelui german, Frank-Walter Steinmeier, Timisoara, 26 mai 2023

-> Deschiderea Timisoara 2023, februarie 2023, Video mapping ,Ballet of the City”,
Jonas Denzel, foto: Alex Robciuc
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Presedintele Republicii Moldova, Maia Sandu

in ianuarie 2024, presedintele Sandu a vizitat
Timisoara la invitatia primarului Dominic Fritz. Ea a
participat la gala de decernare a premiului ,Timisoara
pentru valori europene”, unde a fost onorata ca primul
laureat al acestui premiu. infiintarea acestui premiu

a fost o decizie luata in 2023 pentru a sublinia si mai
mult angajamentul european al Timisoarei si va fi
continuata in fiecare an.

1 Vizita presedintei Republicii Moldova, Maia Sandu, Timisoara, 12 ianuarie 2024

Ministrul maghiar al Dezvoltarii Regionale, Tibor
Navracsics

in octombrie 2023, Tibor Navracsics a vizitat
Timisoara si s-a intalnit cu primarul Dominic Fritz.
Discutiile s-au axat pe programul CEaC, avand in
vedere ca atat Timisoara, cat si orasul maghiar
Veszprém detineau titlul in 2023. IntaInirea a
abordat, de asemenea, dezvoltarea regionala,
multiculturalismul si importanta intrarii Romaniei in
Spatiul Schengen.

1 Vizita ministrul maghiar al Dezvoltarii Regionale, Tibor Navracsics, Timisoara,
20 octombrie 2023

Relatii internationale. Vizibilitate
si noi conexiuni strategice

Vicepresedinte al Bundestagului

Concertul extraordinar din septembrie 2023 sustinut
de Filarmonica din Timisoara si Filarmonica din

Gera a fost onorat de prezenta vicepresedintelui
Bundestagului, subliniind legaturile culturale puternice
dintre Germania si Romania.

1 Vizita vicepresedintei Bundestagului, Timisoara, septembrie 2023, photo: Ervin Boer

Ministrii Culturii si Comisar European

La ceremonia de Deschidere din februarie 2023 au
participat Adina Valean, comisarul european pentru
transporturi, alaturi de Natalia Milanova, ministrul
culturii din Slovacia, si Masa Vlaovi¢, ministrul
culturii si mass-media din Muntenegru, precum si
alti secretari de stat pentru cultura din diferite tari.
La ceremonia de inchidere din decembrie 2023 a
participat Tamara Vujovi¢, noul ministru al culturii si
mass-media din Muntenegru in anul 2023.

1 Adina Vélean, comisarul european pentru transporturi, Timisoara, 12 ianuarie 2024
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Corpul Diplomatic

Ceremonia de deschidere

Ceremonia de deschidere a CEaC din februarie

2023 a atras peste 50 de ambasadori, demonstrand
competenta in crestere a Timisoarei de a gazdui
evenimente internationale cu o prezenta diplomatica
substantiala. Acest eveniment a marcat inceputul unui
an plin de activitati culturale si diplomatice.

Ceremonia de inchidere

Ceremonia de inchidere a anului CEaC a avut, de
asemenea, o reprezentare diplomatica semnificativa,
cu 30 de ambasade prezente. Acest nivel ridicat

de participare a subliniat recunoasterea si sprijinul
international pe care Timisoara le-a obtinut pe
parcursul anului in care a fost CEaC.

Vizita traditionala a Corpului Diplomatic

in 2023, Timisoara a fost desemnata gazda vizitei
traditionale organizate de Ministerul romén al
Afacerilor Externe pentru corpul diplomatic din
Bucuresti. Acest eveniment anual, organizat in diferite
locatii din tara, a fost adus la Timisoara in semn de
recunoastere a statutului sdu de CEaC. Diplomatii au

¥ Ceremonia de inchidere. Timisoara 2023 la nesfarsit, foto: Remus Daescu
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avut ocazia sa cunoasca in mod direct semnificatia
culturala si istorica a orasului, inclusiv prin vizite la
principalele situri culturale si participarea la diverse
evenimente ale CEaC, consolidand si mai mult profilul
international al Timisoarei.

in afara acestor evenimente majore, Timisoara a primit
si numeroase vizite bilaterale ale unor ambasadori
de-a lungul anului. Aceste vizite s-au concentrat pe
explorarea oportunitatilor bilaterale pentru viitoare
schimburi culturale, consolidarea in continuare a
relatiilor internationale ale Timisoarei si promovarea
colaborarilor pe termen lung.

Programul Timisoara 2023 a beneficiat de asemenea
de recunoasterea Administratiei Prezidentiale prin
acordarea inaltului Patronaj al Presedintelui Romaniei
pentru titlul de Capitala Europeana a Culturii, in

anul 2023. Aceasta distinctie se acorda in fiecare

an de catre Presedintele Romaniei pentru o serie

de manifestari culturale de inalta expresie artistica

si care contribuie la promovarea culturii, apararea
patrimoniului cultural si ihcurajarea dialogului
intercultural si interconfesional.
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Relatii internationale. Vizibilitate
si noi conexiuni strategice

Angajamentul european si

relatiile institutionale

in consolidarea legaturilor cu institutiile europene,
Timisoara a avut contact direct cu cabinetele a sase
comisari europeni, inclusiv cu cei care supravegheaza
cultura, digitalizarea si transparenta. Aceasta
interactiune sporita a evidentiat rolul proactiv al
Timisoarei in cadrul Uniunii Europene si angajamentul
sau de a promova relatii institutionale puternice.

O delegatie a Comisiei pentru Cultura si Educatie
(CULT) a Parlamentului European a vizitat Timisoara
in aprilie 2023, intalnindu-se cu autoritatile locale,
reprezentanti ai Timisoara 2023 - CEaC, operatori
culturali si participand la diverse vizite de studiu

la institutii culturale si organizatii implicate activ in
programul cultural.

Interactiune consolidata. intalnirea cu presedintele
Parlamentului European, Roberta Metsola, si mesajele
video din partea oficialilor europeni in timpul
ceremoniilor cheie au simbolizat recunoasterea pe
care Timisoara a castigat-o pe scena continentala.
Ceremonia de decernare a Premiului Timisoara
pentru valori europene, in cadrul careia a fost onorata
presedinta Maia Sandu, a inclus, de asemenea,
mesaje video din partea lui Marcelo Rebelo de Sousa,
presedintele Portugaliei, a ministrului afacerilor
externe al Suediei si a comisarului european pentru
valori si transparenta, Véra Jourova. Aceste mesaje
au evidentiat sprijinul larg si recunoasterea pe care
Timisoara le-a primit din partea oficialilor europeni de
rang inalt.

Campania Generators for Hope si sprijinul pentru
refugiatii ucraineni: implicarea Timisoarei in
campania ,Generators for Hope", menita sa sprijine
Ucraina, a consolidat si mai mult identitatea sa
europeana. Aceasta initiativa, lansata de Parlamentul
European si Eurocities, a fost conceputa pentru a
ajuta Ucraina sa mentina serviciile esentiale, cum ar
fi spitalele, scolile si sistemele de alimentare cu apa,
prin furnizarea de generatoare electrice. Timisoara

a contribuit prin trimiterea a patru generatoare mari,
demonstrand solidaritate cu Ucraina si pozitionandu-
se ca un participant activ in discursul social si politic
al continentului.

in plus fata de aceastd campanie, Timisoara a jucat un
rol semnificativ in sprijinirea refugiatilor ucraineni.
Orasul nu numai ca a oferit ajutor esential, dar a si
integrat refugiatii in comunitate, unde au devenit

mai mult decét simpli beneficiari ai acestui ajutor.
Astfel, multi refugiati ucraineni au contribuit activ la
viata culturala a Timisoarei, participand la diverse
evenimente si initiative culturale. Aceasta integrare a
evidentiat angajamentul Timisoarei fata de incluziune
si rolul sdu de oras responsabil si orientat spre viitor.

Aceste eforturi au pozitionat Timisoara ca un membru
proactiv si angajat al comunitatii europene, angajat

sa promoveze diplomatia culturala si cooperarea
internationala. Titlul de CEaC a servit drept catalizator
pentru aceste initiative, sporind vizibilitatea si
influenta Timisoarei pe scena europeana.

Timisoara 2023
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Diplomatia culturala

Anul 2023 a fost martorul unui val fara precedent de
actiuni de diplomatie culturald, n care titlul de CEaC
a devenit o platforma pentru promovarea valorilor
Timisoarei. Orasul a folosit bogatul sau patrimoniu
multicultural - construit pe diversitate, toleranta si
libertate - ca tema centrald pentru interactiunile sale
cu delegatiile straine si mass-media internationale.
De exemplu, pozitionarea Timisoarei ca model de
coexistenta pasnica a fost evidentiata prin evenimente
care au subliniat istoria sa de integrare etnica si
culturala, precum si rolul sau in inovarea europeana.

Colaborari cu retele, organizatii si profesionisti
internationali

O retea foarte activa in cadrul Programului Capitale
Europene ale Culturii este EU-Japan Fest, o
organizatie care a promovat in mod constant
cooperarea cu orasele ECoC inca din 1983, facilitand
schimburile culturale intre Japonia si orasele
europene. Colaborarea dintre EU-Japan Fest si
Programul Cultural Timisoara 2023 a inceput in 2022
si a cuprins o serie de activitati ih 2023.

Concret, o delegatie EU-Japan Fest, inclusiv
secretarul general Shuji Kogi, a participat la
deschiderea Programului cultural Timisoara 2023,

in perioada 17-19 februarie 2023, la Timisoara.
Cooperarea a continuat in iulie 2023 cu un schimb de
experienta intre Liceul Teoretic Béla Bartdk si Corul
de copii cu nai Senda din Hiroshima, sustinut de
EU-Japan Fest si Centrul de Proiecte prin programul
Power Station, incluzand un concert comun la
Timisoara cu membrii Ansamblului de Dans si Ceterd
Bokréta ai Liceului Teoretic Béla Bartok, organizat in
septembrie 2023.

Parte a eforturilor de a atrage retele internationale
la Timisoara, a fost si gazduirea Adunarii Generale
a European Dancehouse Network (EDN) in cadrul
proiectului D.A.N.C.E.TM- Dance. Artists. Network.
Conference eveniment organizat in perioada 26-
30 iunie 2023 la Timisoara de catre AREAL - Spatiu
pentru Dezvoltare Coregrafica, in parteneriat cu
Centrul de Proiecte. Scopul evenimentului a fost de
a activa scena dansului contemporan romanesc si
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de a dezvolta conexiuni intre artisti, producatori si
organizatii culturale romanesti si internationale. De
asemenea, a adus in atentia comunitatii teme precum
sanatatea mintala si echitatea in practica dansului
contemporan.

Municipiul Timisoara este Oras Pilot, membru in
reteaua United Cities Local Governments. in acest
rol, reprezentantii echipei de implementare a CEaC, la
invitatia Comisiei de cultura a UCLG, au participat la
conferinta anuala a Culture Action Europe organizata
la Elefsina in iunie 2023, Beyond the Obvious, precum
si la cea de-a 9-a conferinta anuala a retelei Culture
Next organizatad cu aceeasi ocazie.

in luna octombrie, timp de o s&ptdmana, Timisoara
a fost gazda si spatiu de invatare pentru o delegatie
din Republica Moldova, in cadrul unui schimb

de experienta organizat de Centrul de Proiecte,

in parteneriat cu Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit GIZ GmbH in
Republica Moldova si Reprezentanta Fundatiei
Solidarity Fund din Polonia in Republica Moldova.
Schimbul de experienta ,,Orase mai bune, cu
aportul culturii" a pus in legatura reprezentanti ai
administratiei locale si centrale si ai Agentiilor de
Dezvoltare Regionala din Republica Moldova, cu
reprezentanti ai Municipiului Timisoara, ai Centrului de
Proiecte si actori culturali din Timisoara.

La sfarsitul lunii octombrie 2023, la Timisoara a avut
loc forumul ,Finantare pentru cultura si conectivitate
internationald”, organizat de Centrul de Proiecte si
Biroul Europa Creativa Romania, din cadrul Unitatii
de Management a Proiectelor - Ministerul Culturii.
Dezbaterile si prezentarile din cadrul evenimentului
au reunit peste 100 de participanti din Roménia si
din strainatate: operatori culturali independenti,
reprezentanti ai institutiilor publice de cultura, ai
Ministerului Culturii si ai Institutului Cultural Roméan,
ai Municipiului Timisoara, precum si reprezentanti ai
Capitalelor Europene ale Culturii in 2023 Veszprém-
Balaton si Elefsina care au participat la un panel pe
tema Relatii internationale prin mobilitate si cooperare
culturala.
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in cadrul evenimentului de inchidere a anului Capitalei
Europene a Culturii, in eforturile de a conecta unele
dintre principalele teme ale programului cultural la
scena internationala si de a discuta modul in care
practicile generale generate de gazduirea titlului
CEaC pot fi sustinute pentru a duce la transformari
profunde in societate si inh oras, Centrul de Proiecte a
gazduit seminarul international ,Vector TM. Cultura
ca practica urbana". Evenimentul de 2 zile a adus
publicul local in dialog cu arhitecti, curatori, operatori
culturali, creatori de politici publice si strategii urbane,
consultanti si factori de decizie din administratia
publica, reunind 23 de vorbitori din 7 tari diferite.

Relatia cu alte Capitale Europene ale Culturii din
cadrul familiei CEaC a fost un obiectiv important

atat in timpul pregatirii, cat si in timpul anului de

titlu. Reuniunile familiei CEaC au reprezentat o
oportunitate excelentd de a aborda si de a impartasi
aspecte relevante pentru activitatile fiecarui oras

in implementarea anului cultural prin participarea
reprezentantilor echipelor de implementare. incepand
cu anul 2022, preluarea titlului de catre urmatoarele
orase a fost marcata printr-o Ceremonie care a reunit
reprezentanti ai Comisiei Europene cu reprezentanti
politici si echipele de implementare a programelor
culturale. Timisoara a participat in acest sens la
Ceremoniile organizate la Atena in cursul lunilor
ianuarie 2022 si 2024.

Parteneriat strategic cu Institutul Cultural Roman

In a doua jumatate a anului, Asociatia Timisoara 2023
a lansat o serie de activitati culturale internationale, in
colaborare cu reprezentante ale Institutului Cultural
Roman din diferite tari europene. Un numar de 17
evenimente au fost organizate in marile capitale
europene, printre care Roma, Madrid si Berlin. Aceste
evenimente au promovat 20 de artisti romani, inclusiv
artisti emergenti, si au consolidat relatiile culturale
dintre Timisoara si Europa. Obiectivul acestor
evenimente, care au inclus concerte (jazz, simfonice,
electronice), expozitii (pictura, sculptura, fotografie,
new media art), proiectii de film si lecturi literare,
spectacole de teatru si dans, a fost de a promova

in fata publicului international Programul cultural,

Relatii internationale. Vizibilitate
si noi conexiuni strategice

precum si cultura romana in general, vizand in special
comunitatile romanesti din diaspora, iubitorii de
cultura, diplomati si artisti din tarile gazda.

Programe de finantare concepute pentru a atrage
prezenta si participarea internationala

in cadrul programelor de finantare gestionate de
catre Centrul de Proiecte, atat pentru consolidarea
Programului cultural, cat si pentru extinderea
acestuia, doua dintre acestea au vizat in mod
particular dezvoltarea relatiilor internationale culturale
intre Timisoara si restul lumii, sprijinind schimbul de
experienta si de bune practici intre organizatiile si
profesionistii din domeniul cultural din Timisoara si
organizatiile si profesionistii din afara orasului si a
tarii.

Programul Power Station++ | Program de mobilitati
pentru profesionistii din sectorul cultural, diseminat
la nivel international, in limba engleza, a finantat
astfel stagii profesionale sau burse de calatorie in
alte tari, si a inclus un apel pentru organizatii gazda
din afara tarii, incurajand in principal mobilitatile
legate de organizatii active Th orasele capitale
europene ale culturii in 2023 sau mai tarziu: 2023
Veszprem-Ungaria si Elefsina-Grecia; 2024 Bad Ischl
Salzkammergut - Austria, Tartu-Estonia si Bodg-
Norvegia; 2025 Chemnitz - Germania si Nova Gorica
& Gorizia - Slovenia; 2026 Oulu-Finlanda si Trencin-
Slovacia; 2027 Liepaja-Lituania si Evora-Portugalia.

Prin Dosarul de candidatura, Timisoara si-a dorit

un profil cultural international mai amplu. Inovatia
profesionala si parteneriatele internationale de
coproductie, schimb si dialog au fost esentiale pentru
un traseu coerent si de lunga durata pentru oras,
organizatii, artisti si profesionisti.

Programul de finantare European Echoes a avut astfel
misiunea de a sustine coproductii de scara mica,
medie si mare, precum si creatii ori productii artistice
relevante pentru Programul cultural sau care reies

din acesta. Scopul general a fost acela de dezvoltare
a publicului si cultivarea legaturilor dintre oameni ca
forta creativa.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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European Echoes a reprezentat astfel platforma de cooperare si schimb international a Programului
Timisoara 2023 si s-a construit pe doua directii principale:

Ca platforma outbound
(dinspre Timisoara inspre Europa)

Ca platforma inbound
(dinspre Europa inspre Timisoara)

Un obiectiv important al programului European
Echoes a fost de asemenea transferul de know-how
pentru ihcurajarea invatarii si a reflectiei, nu doar
pentru prezentarea de produse culturale de import.
Acest program a creat ocazii de interactiune, puncte
de contact si transfer de practici dinspre contextul
european inspre cel local.

Artisti internationali de top prezenti la Timisoara

Sub sloganul Un weekend pentru un an! evenimentul
de deschidere al programului cultural reunit peste

130 de evenimente distribuite in tot orasul, de la
spectacole memorabile, arta contemporana, concepte
deschizatoare de lumi, vizitatori din toata Europa
pana la comunitati deschise. Cele trei zile de energie
fantastica au dat startul oficial Timisoarei 2023 si au
demonstrat, prin varietatea, abundenta si acoperirea
larga a evenimentelor din program, ca titlul de CEaC
apartine intregii comunitati.

Atat evenimentul de deschidere céat si cel de
inchidere, alaturi de Celebrarea orasului, au

fost platforme importante de implicare a scenei
muzicale internationale, aducand pentru prima

data la Timisoara artisti de renume international
precum Jessie J, Katie Melua, Roisin Murphy, José
Gonzalez, Jay Jay Johanson, cu sprijinul Municipiului
Timisoara si prin eforturile Centrului de Proiecte in
implementarea acestor concerte de profil in locatii si
spatii publice emblematice din oras.

Finantarile si-au propus sa creasca impactul
international si gradul de extindere a productiilor
culturale dezvoltate in contextul Timisoara 2023, cu
proiecte variind de la expozitii, spectacole si acte de
performance, pana la cercetare artistica, rezidente si
coproductii.

Finantarile si-au propus sa consolideze colaborari
europene si internationale cu operatorii locali si
romani. in acest sens, programul a servit ca o
extindere vitala a Programului cultural spre excelenta
si viziune internationala.

Evenimente si intalniri multiculturale

In 2023 si 2024, Timisoara a fost gazda Casei
Institutelor Europene (HEI), care a prezentat la

una dintre galeriile Bastionului, unul dintre spatiile
pentru comunitate gestionate de Centrul de Proiecte,
un program curatorial divers si relevant pentru
obiectivele Programului cultural. Evenimentele au
propus arta implicata social si au a reflectat teme
precum diversitatea, sustenabilitatea, egalitatea,
drepturile omului, prin expozitii, ateliere, spectacole
multimedia, dezbateri si programe de dezvoltare a
scenei locale. Tn iunie 2023, HEI a fost gazda celei
de-a 7-a editii a Academiei de Management Cultural,
un proiect comun al EUNIC Romania in parteneriat
cu EUNIC Grecia, EUNIC Ungaria si Capitalele
Europene ale Culturii 2023: Timisoara (Romania),
Elefsina/Eleusis (Grecia) si Veszprém-Balaton
(Ungaria). Tematica Academiei a fost continuitatea
si transformarea practicilor culturale dincolo de
anul Capitalei europene a culturii - constientizarea
resurselor si creativitatea in retea ca generatoare de
mostenire.

in acelasi timp, cele doua cinematografe, ,Victoria”
si ,Timis", gestionate si activate de Centrul de
Proiecte, au dezvoltat intr-un timp foarte scurt un
public de film foarte competitiv, gazduind o serie de
festivaluri internationale de film precum Les Films de
Cannes si Festivalul International de Film Transilvania.
in plus, incepand din 2023, Cinema Victoria este
membru al Europa Cinemas, cea mai importanta retea
de cinematografe dedicate filmului european din lume.
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Relatii internationale. Vizibilitate
si noi conexiuni strategice

Un impact durabil asupra imaginii
internationale a Timisoarei

Desemnarea Timisoarei drept Capitala Europeana a
Culturii a avut un impact profund si multidimensional
asupra imaginii sale internationale. Prin gazduirea
de evenimente de profil, crearea de noi parteneriate
si promovarea valorilor sale, orasul si-a sporit
semnificativ vizibilitatea si reputatia pe scena
europeana. Conexiunile realizate in aceasta perioada,
de la interactiuni cu Comisari Europeni la colaborari
cu orase infratite si institutii culturale internationale,
au pozitionat Timisoara ca un actor cheie in retelele
culturale si diplomatice ale Europei.

Privind spre viitor, potentialul de crestere sustinuta
este puternic. Atentia sporita din partea institutiilor
europene si a guvernelor straine, impreuna cu
utilizarea strategica de catre oras a comunicarii
digitale, pregatesc terenul pentru ca Timisoara sa isi
mentind si sa-si extinda profilul international. Cu o
baza solida de parteneriate si o capacitate sporita de
diplomatie culturald, Timisoara este bine pozitionata
pentru a continua sa beneficieze de anul sau ca
CEaC, atat in ceea ce priveste prestigiul cultural, cat
si colaborarea internationala concreta.

Astfel, in anul 2024, Centrul de Proiecte a organizat
conferinta internationala Impactul si mostenirea
programului Capitale Europene ale Culturii,
organizata in colaborare cu Reteaua Universitara a
Capitalelor Europene ale Culturii si Alianta Timisoara
Universitara, care a reunit intr-un dialog cercetatori,
practicieni culturali si creatori de politici publice,
pentru a intelege mai bine efectele programului CEaC
si pentru a discuta despre factorii care contribuie la
practicile culturale cu impact si durabile. Conferinta
academica, care s-a bucurat de participarea a

peste 60 de cercetatori din Romania si din alte tari
Europene (Ungaria, Austria, Belgia, Croatia, Franta,

Germania, Grecia, Latvia, Marea Britanie, Norvegia,
Polonia, Slovacia si Slovenia), a fost intregita de doua
sesiuni publice care s-au axat pe cum pot orasele

sa beneficieze de un impact durabil dincolo de anul
cultural si cum pot programele lor, prin provocarile

si povestile de succes, sa inspire si alte orase din
Roménia sau in plan international, sa puna cultura

in centrul procesului de transformare pozitiva a
acestora.

Timisoara a fost de asemenea reprezentata prin
Municipiul Timisoara si Centrul de Proiecte in
cadrul celei de a 13-a conferinte a retelei europene
Culture Next care a reunit la Cluj reprezentanti din
50 de orase europene si din cele mai importante
retele culturale, alaturi de reprezentanti ai Comisiei
Europene, artisti si organizatii culturale.

in colaborare cu Reteaua Europeané a Centrelor
Culturale (ENCC), Centrul de Proiecte a facilitat

de asemenea organizarea workshopului intitulat
Democratizarea culturii. Practici si solutii pentru a
reduce sub-reprezentarea in arta si cultura, parte din
programul Closing the Gap coordonat de catre ENCC,
cu scopul de a identifica practici si solutii posibile
legate de spatii, proiecte si programe de finantare
care sa adreseze sub - reprezentarea anumitor
categorii de public in productia si participarea
culturala.

Un domeniu-cheie de crestere pentru urmatorii ani il
constituie dezvoltarea continua a unui cadru strategic
pentru cooperarea internationala dupa anul 2023,
care sa valorifice reteaua diplomatica consolidata

a orasului, capacitatea sa organizationala sporita si
reputatia de capitala europeana a culturii.

-> Closing the Gap. Democratization of Culture, foto: Adrian Anghel
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Ecosistemul
Programului
Timisoara 2023

Perspectiva conectata

< Festivalul luminii
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Ecosistemul Programului Timisoara 2023.
Perspectiva conectata

Programul Timisoara 2°2® si-a propus sa schimbe dinamica
ecosistemului cultural local, implicand o diversitate mai mare
de actori, mai bine interconectati, si bazandu-se pe relatiile
de parteneriat dintre acestia pentru a ajunge la un public mai
divers si mai implicat la randul sau.

Acest capitol exploreaza acest obiectiv si analizeaza
ecosistemul cultural al Timisoarei prin lentila

stiintei retelelor, oferind o intelegere aprofundata

a dinamicii colaborarilor si relatiilor care au fost
construite prin Programul Timisoara 2023. Analiza
focalizeaza complexitatea acestui ecosistem, de la
relatiile individuale dintre actori, pana la fenomenele
emergente la nivel de sistem, cum ar fi rezilienta

si inovarea. Aceasta abordare ofera instrumente
valoroase pentru intelegerea dinamicii ecosistemului
cultural si pentru dezvoltarea unor strategii care

sa sustina cresterea si sustenabilitatea acestuia.

De asemenea, dintr-o perspectiva mai generica a

Programului Capitale Europene ale Culturii, aceasta
abordare poate indica un tip de efect convergent
obiectivelor sale generale, care poate contribui

la imbunatatirea sistemului de auto-evaluare
recomandat de catre Comisia Europeana oraselor
care detin acest titlu.

Ecosistemul Timisoarei este privit ca un sistem viu,
dinamic, in care interdependenta dintre actori poate
amplifica rezilienta si capacitatea de adaptare sau,
in anumite conditii, poate expune vulnerabilitati si
fragmenteaza colaborarea.

- Flight Festival, foto: Remus Déescu
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Evolutia ecosistemului Programului
Timisoara 2023

2017 2018 o«

O imagine de ansamblu a evolutiei parteneriatelor culturale
din cadrul Programului Timisoara 2023 evidentiaza

schimbarile semnificative in structura si dinamica retelei intre 2019 2020 s
2017 si 2024.
Perioada 2017-2020: Centralizare excesiva si Anul 2024: Stabilizare si adaptabilitate: in 2024, "
fragilitate: In perioada 2017-2020, ecosistemul este reteaua demonstreaza o capacitate de mentinere a .
caracterizat de o structura centralizata, cu Asociatia diversitatii si a descentralizarii, chiar si in conditiile
Timisoara CEaC 2023 in centrul retelei. Acest model unei scaderi a numarului de organizatii si proiecte.
de coordonare top-down limiteaza participarea Nivelul ridicat de colaborare si conectivitate indica 2021 2022 TR A
diverselor organizatii si concentreaza resursele faptul ca ecosistemul a dezvoltat relatii de incredere . ., '
si vizibilitatea Tntr-un singur punct de influenta. si mecanisme care pot sustine activitatea culturalad o .
Mecanismul dominant, atasamentul preferential, pe termen lung. Totusi, este important de notat ca 5 "o
determina conectarea organizatiilor mai mici doar rezilienta ecosistemului va fi confirmata doar prin . - "'- 1 h, '-'.-.. .
prin intermediul actorului central. Desi acest model testul timpului, iar continuarea consolidarii relatiilor si 1 Nl ..
este eficient pentru semnalarea unui leadership a diversitatii actorilor este esentiala. " --:".:-7, “f
clar, el introduce vulnerabilitati semnificative pentru ) (= :. . ’
ecosistem: reteaua este fragila, iar pierderea actorului  Evolutia ecosistemului de parteneriate culturale T I .
central ar putea destabiliza intregul sistem. TM2023 reflectd o tranzitie de la un model centralizat, L e alr.
vulnerabil, la unul descentralizat, diversificat si coeziv, o e "‘3':.'
Perioada 2021-2023: Descentralizare, diversitate care promoveaza inovatia, transferul de incredere si
si incluziune: O schimbare fundamentala in strategie  rezilienta. Aceasta evolutie evidentiaza potentialul 2023 2024
incepe in 2021, odata cu preluarea coordonarii ecosistemului cultural de a se adapta si de a sustine
de catre Centrul de Proiecte. Noua abordare initiative culturale relevante si incluzive in viitor.
descentralizeaza puterea si promoveaza colaborarea,
diversitatea si incluziunea. Aceasta permite crearea Datele rezultate din analiza parteneriatelor aduc un
unor conexiuni mai distribuite si a unui ecosistem suport empiric pentru transformarile fundamentale
mai bine conectat. In perioada 2021-2023, reteaua observate in structura si functionarea ecosistemului i
devine mai densa si mai coeziva, cu mai multe noduri  cultural. Indicatorii numerici reflecta o poveste de
mari, ceea ce indica o implicare activa a mai multor crestere, diversificare si adaptare, dar si provocarile S
organizatii-cheie. Transferul de ihcredere devine inerente unui proces complex de maturizare. :

mecanismul principal, creand relatii mai reziliente si
mai sustenabile in cadrul ecosistemului.

.

>
Evolutia parteneriatelor culturale pentru implementarea Programului TM2023. Nodurile
reprezinta organizatiile finantate pentru a implementa proiecte sub egida programului cultural
TM2023, in perioada 2017-2024. Doua organizatii sunt conectate daca au semnat un acord de
parteneriat pentru contractul de finantare pentru implementarea unui proiect cultural. Marimea
nodurilor (organizatiilor) este data de influenta acelor noduri in intregul ecosistem. Cu cat o
organizatie este mai influenta in ecosistem, cu atat marimea nodului este mai mare.
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in primii ani, ecosistemul cultural a fost definit de
o retea modesta, cu doar 18 organizatii ih 2017 si
un numar limitat de parteneriate (16 conexiuni).
Aceasta perioada de centralizare accentuata, cu
un singur actor dominant, a limitat capacitatea de
a construi relatii reziliente sau de a extinde reteaua
in mod semnificativ. Cresterea medie anuala in
aceasta perioada a fost lenta, sugerand un proces
de construire a infrastructurii de baza, dar si o
dependenta ridicata de un mecanism de coordonare
top-down.

Evolutia indicatorilor de retea, 2017-2024

Indicatori 2017 2018
Organizatii (noduri) 18 39
Parteneriate (muchii) 16 39
Medie # parteneri 2 2
Componentul Gigant 78% 77%
Distanta medie 2 2
Diametrul (distanta max.) 4 4
Modularitatea 0,4 0,4
# de comunitati 5 7
Coeziune retea empirica 0,3 0,3
Coeziune retea aleatorie 0,02 0,05

Consolidare si expansiune

Un aspect esential al succesului ecosistemului
Programului Timisoara 2023 a fost Echipa Curatoriala,
care a actionat ca un punct central de coordonare
artistica, intr-un context caracterizat de complexitate
si diversitate. Intr-un mediu cu numerosi actori din
sectoare diferite (ONG-uri, institutii publice, entitati
comerciale, persoane fizice), Echipa Curatoriala a
jucat un rol vital in mentinerea coeziunii.

Prin organizarea unor intalniri regulate, sesiuni de
feedback si colaborari tematice, echipa a facilitat
dialogul deschis si schimbul de idei, reducénd
potentialele conflicte si promovand increderea
intre actori. Aceasta abordare a permis actorilor sa

Ecosistemul Programului Timisoara 2023.
Perspectiva conectata

Schimbarea fundamentala in leadershipul si strategia
de coordonare, care a inceput in 2021, a avut un
impact transformator. Prin strategii orientate spre
colaborare, diversitate si incluziune, Municipiul
Timisoara, prin Centrul de Proiecte a descentralizat
procesul decizional si a incurajat participarea unei
game mai largi de actori, de la ONG-uri la grupuri
artistice informale si institutii de Tnvatamant.
Modularitatea (de la 0.3 1n 2020 la 0.7 in 2021 si
mentinuta ulterior), reflectad formarea unor comunitati
diverse si bine definite.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
73 33 74 123 851 M
80 30 81 142 1306 615

2 2 2 2 3 3
100% 85% 82% 83% 94% 79%
2 2 3 4 4 5

4 4 6 7 1 M
0,2 0,3 0,7 0,7 0,6 0,7
M 6 10 M 43 57
0,4 0 0,2 0,2 01 0,03
0,03 0,03 0,003 0,007 0,002 0,002

colaboreze mai eficient si sa dezvolte proiecte care sa
se conecteze organic la temele si obiectivele majore
ale TM2023. in plus, Echipa Curatoriald a actionat ca
un catalizator pentru inovare, promovand colaborarile
intersectoriale si incurajand noi forme de exprimare
culturala.

Mostenire

in 2024, in contextul tranzitiei ctre etapa post-Titlu,
reteaua a inregistrat o scadere naturala a dimensiunii,
cu 511 organizatii si 615 parteneriate. Desi aceste
cifre pot parea un declin, ele reprezinta o recalibrare
necesara. Reteaua din 2024 pastreaza un nivel ridicat
de descentralizare, ilustrat de mentinerea unui numar
mare de comunitati (57) si de extinderea distantei

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

medii si a diametrului, care sugereaza o conectivitate
mai dispersata, dar strategica.

Indicatorul de coeziune, care a scazut de la 0.11n
2023 1a 0.03 in 2024, trebuie interpretat reflexiv.
Desi aparent o diminuare, aceastad coeziune ramane
semnificativ mai mare decét intr-o retea aleatorie,
indicand ca mecanismele relationale dezvoltate in
perioada de varf continud sa functioneze.

Cu alte cuvinte, programul cultural al Timisoara 2023
a reusit sa creeze un ecosistem cultural cu un grad
remarcabil de coeziune, mult peste ce ar fi posibil

in lipsa mecanismelor relationale si de colaborare
activate Th acest context. Aceasta observatie
subliniaza impactul semnificativ al programului in
consolidarea increderii si a relatiilor dintre actori. Este
important de subliniat ca rezilienta nu se masoara
doar prin numere absolute, ci prin capacitatea retelei
de a mentine diversitatea si colaborarea chiar si intr-
un context de reducere a resurselor si a activitatilor.

Ecosistemul Programului Timisoara 2023 nu este
rezultatul unui singur efort, ci al unei colaborari
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dinamice intre actorii structurilor de guvernanta
artistica, administrativa, politica si de implementare,
alaturi de sutele de organizatori ai Programului
cultural (ONG-uri, institutii publice de cultura, creatori
etc). Aceasta retea interdependenta de actori a

fost cheia succesului programului si a consolidarii
mostenirii sale culturale.

Privind retrospectiv, aceasta evolutie aratd cum a
reusit ecosistemul Programului Timisoara 2023 sa isi
extinda baza de actori, sa creeze relatii mai robuste
si sa treaca de la fragilitate la coeziune si diversitate.
Povestea nu este doar una de crestere sau de
scadere, ci una de invatare si adaptare, cu lectii
valoroase despre cum pot stimularea descentralizarii,
incurajarea transferului de ihcredere si a diversitatii
prin incluziune, pot construi un model sustenabil
pentru viitorul unui ecosistem cultural. Acesta

este unul dintre cele mai importante elemente ale
mostenirii reale a Programului Timisoara 2023: un
ecosistem cultural care, chiar si dupa un an de varf,
demonstreaza potentialul de a sprijini colaborarea,
inovarea si coeziunea pe termen lung.
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Ecosistemul Programului Timisoara 2023.
Perspectiva conectata

Actori cheie in ecosistem

Un ecosistem cultural sanatos si sustenabil este
definit nu doar de numarul de actori implicati, ci
mai ales de modul in care acestia interactioneaza,
colaboreaza siisi asuma roluri strategice in retea.

in cazul Programului Timisoara 2023, actorii-
cheie, adica acele organizatii populare, influente
sau conectoare (vezi Glosar pentru definirea din

decisiv in mobilizarea resurselor, facilitarea
schimbului de cunostinte si catalizarea inovarii.
Fiecare organizatie si partener a contribuit la
consolidarea ecosistemului, dar pozitiile acestor
organizatii in retea si modul in care au activat
mecanisme specifice de interactiune au jucat un

rol fundamental in definirea structurii si functionarii
retelei in procesul de mobilizare, rezilienta si inovare.

perspectiva analizei de retea) au avut un impact

Aceste trei categorii de actori-cheie contribuie in mod specific la dinamica si coeziunea retelei

intr-un mod unic, astfel:

Organizatiile populare
— hub-uri pentru
transmiterea de informatie

Organizatiile influente
— amplificatoare de
impact intr-o directie
comuna

Organizatiile populare functioneaza ca ,hub-uri” de informatie, distribuind rapid
si eficient resursele si cunostintele catre multiple parti interesate.

Importanta lor consta Th capacitatea organizationala mare pe care o au, care
le permite mentinerea multiplelor parteneriate in acelasi timp, si a capacitatii
de a facilita schimbul de informatii esentiale, reducéand barierele in accesarea
resurselor sau in initierea colaborarilor.

Aceste organizatii atrag vizibilitate sporita si influenta, devenind adesea puncte
de referinta in cadrul retelei. Ele sunt percepute ca actori de incredere, ceea ce le
confera o pozitie strategica in procesul de mobilizare a altor entitati. Vizibilitatea
lor nu doar ca le legitimeaza pozitia, dar contribuie si la cresterea atractivitatii
ecosistemului pentru parteneri externi, care sunt mai inclinati sa colaboreze cu
actori bine conectati.

Prin rolul lor de catalizatori, organizatiile populare sprijina circulatia rapida

a ideilor si oportunitatilor. Acestea pot actiona ca ,porti de acces” pentru
organizatiile mai mici sau mai putin conectate, oferindu-le acces la resurse si

la reteaua extinsa. De exemplu, ele pot facilita diseminarea unor bune practici,
organizarea unor proiecte comune sau atragerea de finantari, contribuind astfel
la cresterea coeziunii si la diversificarea ecosistemului.

Rolul central al organizatiilor populare poate genera si provocari. Suprasolicitarea
acestor actori sau concentrarea excesiva a atentiei si resurselor asupra lor poate
duce la o dependenta nesanatoasa a retelei de céativa actori majori. Aceasta
centralizare poate limita diversitatea si inovarea in ecosistem, in special daca
organizatiile mai mici sau mai putin vizibile nu reusesc sa isi gaseasca locul in
retea.

Organizatiile influente joaca un rol strategic Th ecosistemul cultural, datorita
pozitiei lor centrale si conexiunilor puternice cu alte organizatii bine conectate.

Prin relatiile lor extinse si robuste, aceste organizatii functioneaza ca
.amplificatoare” ale capacitatii ecosistemului de a mobiliza resurse si de

Timisoara 2023
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Organizatiile conectoare
— creatoare de punti
intre sectoare

Reteaua Programului Timisoara 2023 prezinta pentru
perioada 2017-2024 o structura clara nucleu -
periferie, daca ne uitam in centrul sau, unde se afla
un grup stabil de organizatii - cuprinzand primele
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a coordona initiative complexe. Ele nu doar ca faciliteaza colaborarea, dar
contribuie semnificativ la stabilirea unei directii comune, aliniind interese diverse
in jurul unor obiective strategice.

Prin conectarea cu alte organizatii bine pozitionate in retea, ele devin piloni ai
cooperarii nationale si internationale. Aceasta capacitate de conectare ajuta

la atragerea de resurse financiare, expertiza si vizibilitate, esentiale pentru
derularea unor proiecte cu impact major. De exemplu, ele pot facilita parteneriate
transfrontaliere, pot intermedia relatii cu finantatori internationali sau pot sprijini
transferul de know-how intre diverse parti ale ecosistemului.

Rolul lor in coordonarea initiativelor complexe poate fi foarte valoros, mai ales
in contexte culturale care implica multiple parti interesate si o diversitate de
obiective. Organizatiile influente pot dirija structura si directia proiectelor, pot
asigura ca resursele sunt distribuite eficient si ca activitatile sunt aliniate cu
viziunea generala a ecosistemului. Ele pot contribui la mentinerea unui echilibru
intre stabilitate si inovare, sprijinind atat initiativele consacrate, cét si pe cele
emergente.

Organizatiile conectoare aduc o valoare distincta prin capacitatea lor de a crea
legaturi intre parti altfel izolate sau mai putin conectate ale retelei.

Prin conectarea unor actori care altfel nu ar interactiona, aceste organizatii
reduc fragmentarea retelei si promoveaza integrarea, devenind astfel
catalizatori ai colaborarii si inovarii. Ele pot facilita transferul de idei si bune
practici intre comunitati diverse, crednd punti intre sectoare si discipline care
contribuie la solutii inovatoare si la initiative culturale relevante.

Importanta strategica a acestor organizatii este evidenta prin contributia lor

la colaborarea interdisciplinara, care permite integrarea perspectivelor si a
resurselor diverse, generand solutii adaptative si relevante. De asemenea, ele
pot juca un rol important in promovarea incluziunii, conectand actori mai putin
vizibili sau marginalizati si asigurand un acces echitabil la oportunitatile de
colaborare. Prin aceasta functie, organizatiile conectoare devin esentiale pentru
dezvoltarea unui ecosistem cultural dinamic, integrat si orientat catre inovare si
sustenabilitate.

TRIADE, Fundatia Judeteana pentru Tineret Timis,
Institutul Francez din Roménia - Timisoara, Muzeul
National de Arta Timisoara, Universitatea de Vest
Timisoara, Universitatea Politehnica Timisoara.

1% organizatii pe scoruri specifice analizei de retea

-, valori care indica catre aceleasi organizatii care

Pe masura ce se coboara in clasament, exista o

sunt, ca tip, atat organizatii influente, cat si organizatii mai mare diversitate: unele organizatii exceleaza

populare si organizatii conectoare.

Aceste organizatii sunt: Asociatia Timisoara 2023,
Asociatia Minitremu, Centrul de Proiecte, Ordinul
Arhitectilor din Romania - Filiala Timis, Teatrul
Maghiar de Stat ,Csiky Gergely"”, Fundatia Interart

in popularitate, altele in influenta sau conectivitate,
fiecare indeplinind un rol specific in cadrul
ecosistemului. Aceasta analiza si acest clasament
ofera, de asemenea, o foaie de parcurs pentru
parteneriatele strategice adaptate diferitelor roluri din
cadrul ecosistemului pentru viitor.



140

Potentialul retelei

Organizatiile populare, influente si conectoare au
creat punti intre comunitati, au facilitat accesul la
informatii si resurse, si au catalizat colaborarile care
au amplificat impactul programului. Prin aceste roluri
si mecanisme, actorii au transformat un set divers de
initiative culturale intr-un ecosistem coeziv si dinamic,
capabil sa genereze valoare pe termen lung.

Evolutia acestui ecosistem evidentiaza o tranzitie

de la o retea fragila si centralizata in jurul unui
singur actor (2017-2020) la o retea diversificata

si descentralizata (2021-2024). Desi centralizarea

a fost utila pentru stabilirea unui leadership clar in
fazele incipiente, aceasta a generat vulnerabilitati,
cum ar fi dependenta excesiva de un singur

actor. Descentralizarea ulterioara a permis insa
diversificarea si cresterea rezilientei retelei, un semnal
pozitiv pentru sustenabilitatea pe termen lung.

in 2023, reteaua a atins apogeul in ceea ce priveste
complexitatea si conectivitatea, iar ih 2024 s-a
adaptat pentru a mentine integrarea si colaborarea,
Cu o structura caracterizata de descentralizare si
diversitate. Aceasta tranzitie reflecta o schimbare
fundamentala in mecanismele de coordonare si
implicare, favorizand participarea si incluziunea.
Programul TM2023 a creat un ecosistem cultural care
a evoluat de la fragilitate, la coeziune si diversitate.

Structura retelei reflecta logica predominanta a
interactiunilor — fie orientata spre cantitate, fie spre

Ecosistemul Programului Timisoara 2023.
Perspectiva conectata

calitate. Daca accentul a fost pus pe extinderea
rapida si multiplicarea parteneriatelor, coeziunea
poate fi sacrificata. Totusi, analiza din 2024 indica o
tendinta catre calitate, prin consolidarea relatiilor si
diversificarea actorilor, sugerand un echilibru mai
sustenabil intre aceste dimensiuni.

Un alt punct forte al ecosistemului TM2023 a fost
utilizarea spatiilor publice si neconventionale, ceea
ce a contribuit la democratizarea accesului la
cultura. Cu toate acestea, implicarea mai mare a
actorilor privati in gestionarea si sustinerea acestor
spatii ramane un obiectiv strategic important.

Desi o anumita fragmentare a retelei este vizibila
in perioadele de tranzitie, aceasta nu trebuie
interpretata exclusiv negativ. Fragmentarea poate
reflecta includerea unor noi actori si diversificarea
ecosistemului, ceea ce deschide noi oportunitati de
colaborare si inovare.

Evolutia retelei, sustinutd de mecanisme

precum transferul de ihcredere si colaborarea
interdisciplinara, reflecta capacitatea Timisoarei de

a crea un mediu cultural inovator si incluziv. Totusi,
dinamica relatiilor si provocarile asociate fragmentarii,
constientizarii pozitiilor strategice si implicarii
actorilor privati subliniazd nevoia unor interventii bine
planificate pe viitor.

-> Festivalul luminii
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144 Oamenii. Arta si cultura sunt o parte
din viata si dependente de ea

Nu doar activitatea culturald, deciziile publice si si atitudinile de acceptare, toleranta si incluziune
starea de fapt a unui oras determina succesul unui sociala conteaza. Acestea reprezinta fondul pe care
program de Capitala Europeana a Culturii. Stilul de Programul Timisoara 2023 s-a asezat si a manifestat
viata, practicile creative personale, preferintele de un impact, prin cuplarea cu actiunea culturala si de
petrecere a timpului liber, inclusiv prin cultura, si sprijin pentru proiect.

perceptia asupra calitatii vietii in general, precum

Yk, 75

Avand ca punct de plecare o multiculturalitate istorica,
o populatie cu un nivel ridicat de deschidere catre o
dimensiune europeana a ofertei culturale si implicare civica,
Programul Timisoara 2023 a crescut noi categorii de public,
a dezvoltat o comunitate mai puternica si a contribuit la o
perceptie pozitiva a calitatii vietii.
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De asemenea, Programul Timisoara 2023 a fost dezvoltarea orasului si pentru consolidarea statutului
descoperit si a atras un public regional, national de pol cultural in regiunea Banatului. Turisti romani
si international. Aria de proximitate a favorizat si din alte tari au vizitat orasul cu ocazia Programului
participarea locuitorilor din zona metropolitana a Timisoara si au apreciat bogatia ofertei sale culturale
orasului si din regiune, teritorii relevante pentru si de petrecere a timpului liber.

-> Deschiderea Timigoara 2023
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Venit mediu

Multiculturalitatea
(INS, 2001)

Diversitate religioasa

Mobilitate
Aproximativ jumatate din populatia judetului Timis
(327.990) a declarat la ultimul recensamant ca si-a

schimbat resedinta, cele mai multe persoane venind
din judetele Caras-Severin, Mehedinti, Hunedoara sau
chiar din Timis, dar dintr-o alta localitate decét cea in

care locuiesc in prezent.

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte
din viata si dependente de ea

~3.690 de lei/luna

21de etnii

Romani, maghiari, romi, ucraineni, germani, turci,
rusi-lipoveni, tatari, sarbi, slovaci, bulgari, croati ,
greci, italieni, evrei, cehi, polonezi, ruteni, armeni,
albanezi, macedoneni.

Cele mai bine reprezentate

Maghiarii (8313), sarbii (2776), germanii (2189),
romii (745), bulgarii (643) si ucrainenii (400)

Crestini ortodocsi, catolici, greco-catolici,
neo-protestanti, cultul mozaic si musulman

Un numar semnificativ de persoane (18.388) au

locuit anterior Tn strainatate, cele mai multe in Italia,
Germania, Republica Moldova si Franta. Cei mai multi

au locuit in strainatate in perioada recenta (2019-
2021), dar si in perioada (2007-2016).

n 2021, timisorenii declarau c in perioada pre-pandemica:

Obisnuiau sa-si petreaca concediile sau sa viziteze Th scop turistic sau de relaxare alte tari europene

Comunicau frecvent cu rude sau prieteni care locuiau in alta tara europeana

Au lucrat sau au trait o perioada in alta tara europeana

Intentionau sa se mute intr-o alta tara din UE

(Rus si Nadolu, 2021)

Turism cultural international inainte de pandemia de COVID-19:

Obisnuiau sa mearga in spatii publice cu monumente istorice

Obisnuiau sa viziteze muzee sau expozitii
Obisnuiau sa viziteze biserici, catedrale, manastiri.

(Rus si Nadolu, 2021)

75%
74%
25%
25%

84%
76%
67%
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Perceptiile timisorenilor asupra orasului in anul 2022:

Orasul lor este un exemplu de diversitate culturala 88,6%
Este usor sa-ti gasesti un loc de munca 83,6%
Implicarea fiecaruia poate contribui la bunastarea orasului 81,5%
Cetatenii straini care locuiesc in Timisoara sunt bine integrati 81,4%

(Matichescu, 2023)

Timp liber

Numarul de ore de timp liber a crescut in perioada
2013-2018 cu aproape 4 ore in medie, atat in timpul
saptamanii, cat si in timpul weekendului. Desi nu
avem date care sa ne arate cum a evoluat dupa 2018

acest buget de timp liber al oamenilor, putem, totusi
estima faptul ca, asemanator cu nivelul national,
acesta a crescut in continuare.

Perceptii asupra impactului Programului Timisoara 2023

2013 >60% considerau ca programul de CEaC ar putea avea un impact semnificativ asupra
orasului si ca ar putea contribui la dezvoltarea locala.
(Gavreliuc si Nadolu, 2013)

2016 90,4% declarau ca sustin candidatura Timisoarei la titlul de Capitald Culturala Europeana.
(Gavreliuc si Nadolu, 2016)

2021 77% considerau ca impactul Programului Timisoara 2023 asupra orasului va fi mare si
foarte mare si ca va ajuta la dezvoltarea locala.
(Rus si Nadolu, 2021)

2023 78,6% considerau ca Programul a aratat diversitatea culturald a Timisoarei.
2023 78,4% credeau ca Programul Timisoara 2023 a schimbat in bine orasul.
2023 74,8% apreciau ca Programul Timisoara 2023 a implicat populatia prin proiectele si

evenimentele organizate.
(Nadolu si Nadolu, 2024)

2021-2023: Proportia celor care considerau ca Programul
Timisoara 2023 contribuie la cresterea calitatii vietii in oras a
crescut de la 54,7% in 20211a 71,5% in 2023

(Matichescu, 2024)
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Consumul cultural

Consumul cultural al timisorenilor a cunoscut o
dinamica fluctuanta in perioada 2016-2023, in
primul rand datorita pandemiei de Covid-19, care

a determinat o contractie intre 2020-2021 si apoi o
crestere, sub efectul Programului Timisoara 2023,
care a propus oferta culturala locala generoasa intre
2022-2023.

Consumul cultural a crescut intre 2022 si 2023,

cu exceptia programelor culturale TV sau de radio.
Cresterile cele mai insemnate s-au Tnregistrat pentru
participarea la cinematograf (cu 7,2%, in anul 2023
fiind inaugurat si noul cinematograf Timis), pentru
participarea la concerte (cu 6,1%, in legatura directa

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte
din viata si dependente de ea

cu agenda incarcata de evenimente organizate in
cadrul Programului Timisoara 2023) si participarea
la teatru (5,6 %, tot in contextul unei oferte specifice
extinse).

Consumul cultural a crescut substantial intre

2016 si 2023 pentru toate activitatile evaluate,

cu exceptia urmaririi de programe culturale TV si
radio (unde a scazut cu 4,5%). Cresterile cele mai
insemnate in consumul cultural din 2023 comparativ
cu cel din 2016 s-au inregistrat pentru frecventarea
cinematografelor (+26,7%), vizitarea de monumente
istorice (+19,1%), participarea la concerte (+17,8%) si
lectura de carti (+17,5%).

Timisoara 2023
— European Capital of Culture

Activitati culturale realizate cel putin o data in
ultimele 12 luni (%) — studii realizate in martie 2024,
iunie 2023 si iunie 2016

2016 2022 2023

Ati citit o carte?

SYM 71,9 74,6

Ati fost la un concert?

491 60,8 66,9

Ati vizitat un muzeu sau o galerie de arta?

42,4 49,7 60,4

Ati fost la biblioteca?

26,7 33 431

Evaluation report

Ati vizitat un monument istoric (palate, castele,
biserici, gradini, etc.)?

55,6 70,1 74,7

Ati fost la cinema?

47,2 66,/ 73,9

Ati urmarit un program cultural la TV sau la
Radio?

66,7 698 62,2

Ati fost la teatru?

29,9 39 44,6

Ati fost la un spectacol de balet, de dans sau de
opera?

35,5 31,9 34,8
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Oamenii. Arta si cultura sunt o parte
din viata si dependente de ea

Detalii despre consumul cultural in jurul

activitatilor culturale analizate

Balet, dans sau opera O

Cinematografe

OO®

OOOO®

Teatru ®®

OO®

OO®

Concerte

OO®

2022-2023: constanta

A scazut publicul constant, de la 7% in iunie 2023 la
3,3% in martie 2024, in timp ce publicul ocazional a
crescut cu 6,6%.

2016-2023: scadere usoara

Non-consumatorii au crescut in 2023 fata de

2016 (62,1% in 2016 si 64,8% in 2023). Evolutia
participarii tuturor tipuri de public inregistreaza insa
diferente sub marja de eroare: public constant 4,2%
in 2016 si 3,3% in 2024, public ocazional 31,3% in
2016 si 31,5% in 2024.

2022-2023: crestere insemnata
73,9% dintre timisoreniin 2023, fata de 66,7% in
2022.

2016-2023: crestere remarcabila

O dublare a frecventarii cinematografelor: publicul
constant a crescut de 1a12,4% in 2016 la 24,5%

in 2024, publicul ocazional de la 34,8% in 2016 la
49,4% in 2024, iar non-consumatorii au scazut de la
51,4% in 2016 la 25,6% in 2024.

2022-2023: crestere
39% dintre timisoreniin 2022 la 44,6% in 2023.

2016-2023: crestere importanta

Publicul constant a crescut de la 4,4% in 2016 la
7,3% in 2024, publicul ocazional de la 25,5% in 2016
la 37,3% in 2024, in timp ce non-consumatorii au
scazut de la 67,6% in 2016 la 54,6% in 2024.

2022-2023: crestere importanta
66,9% dintre timisoreni in 2023, fata de 60,8% in
2022.

2016-2023: crestere importanta

Publicul constant a crescut de la 9,2% in 2016 la
14,1% in 2024, publicul ocazional de la 39,9% in
2016, la 52,8% in 2024 iar non-consumatorii au

scazut de la 49,3% in 2016 la 31,8% in 2024.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Biblioteci @ @

®®

Monumente istorice @ @

OOOO®

OO®

Muzee si galerii de arta

O®

Lectura @

OO®

LO®

Programe culturale TV sau de radio

Participarea globala la aceste @
activitati culturale
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2022-2023: crestere
431% dintre timisoreni in 2023, fata de 33% in
2022.

2016-2023: crestere

conservare a publicului constant (10,5% in 2016 si
1,5% in 2024) dar aproape o dublare a publicului
ocazional, de 1a 16,2% la 31,6% in 2024 cu o
reducere corespunzatoare a non-consumatorilor (de
la 68,5% in 2016, la 55% in 2024).

2022-2023: crestere
74,7% vizite la monumente istorice in 2023, fata de
70.1% in 2022.

2016-2023: crestere remarcabila

Aproape o dublare a vizitarii monumentelor istorice:
publicul constant a crescut de la 13,8% in 2016, la
22,7% in 2024, publicul ocazional de la 41,8% in
2016 la 52% 1n 2024, in timp ce non-consumatorii
s-au redus de la 41,5% in 2016, la 23,5% in 2024.

2022-2023: crestere importanta
60,4% dintre timisoreni Th 2023, fata de 49,7% in
2022.

2016-2023: crestere

Publicul constant a crescut de la 7,5% in 2016, la
10,8% in 2024, cel ocazional de la 34,9% in 2016
la 49,6% in 2024, in timp ce non-consumatorii au
scazut de la 54,9% in 2016 la 38,8% in 2024.

2022-2023: evolutie pozitiva
74,6% in 2023, fata de 71,9% in 2022.

2016-2023: crestere importanta

Publicul constant a crescut de la 22,5% in 2016 la
31,3% in 2023, cel ocazional de la 34,6% in 2016 la
43,3% 1n 2023, in timp ce non-consumatorii s-au
redus de la 40,5% in 2016, la 24,1% in 2024.

2016, 2022-2023: scadere importanta
66,7 % dintre timisoreni in 2022, fata de 69,8% in
2016, si 62,2% in 2023.

2022-2023: crestere usoara
491% dintre timisoreniin 2022, fatd de 52,02% in
2023.
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Activitatile cu continut cultural O
practicate de catre timisoreni

Interesul pentru evenimente culturale O @
organizate in spatii neconventionale

Interesul pentru participarea @

la evenimentele culturale ale
comunitatilor etnice din Timisoara
ramane scazut

Motive pentru neparticipare sau participarea
redusain 2023

Principalul motiv a fost lipsa de timp liber, invocata
pentru 7 din cele 9 activitati. Pentru participarea

la spectacolele de balet, dans sau opera si pentru
vizionare de programe TV/radio culturale a fost indicat
lipsa interesului. Motivatia privind costul ridicat

al accesului a obtinut procentul cel mai ridicat in
legatura cu concertele (21,7%), cea legata de lipsa
informatiilor Tn legatura cu spectacolele de balet,
dans sau opera (14,3%), iar cea privind oferta limitata
sau calitatea redusa in legatura cu cinematografele
(9%).

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte
din viata si dependente de ea

2016-2023: crestere substantiala
44,91% dintre timisoreni in 2016, fata de 52,02% in
2023.

2016-2023: constanta
Se pastreaza aceeasi distributie, cele mai practicate
fiind dansul (28,3%) si cantatul cu vocea (19,4%).

2018, 2022, 2023: constanta la un nivel ridicat,
dupa un scor scazut post pandemia de COVID-19
54% dintre timisoreni isi doreau acest lucru in 2023
intr-o masura mare si foarte mare, comparativ cu
44,6% in 2022 si 52,1% in 2018.

2018-2022-2023: scadere

70,2% dintre timisoreni au declarat ca in 2023 nu au
participat la evenimente culturale ale comunitatilor
etnice din Timisoara, fata de 64,3% in anul 2022

si 64,8% 1n anul 2018, desi Festivalul inimilor,
organizat de catre Casa de Cultura a Municipiului
Timisoara, s-a regasit printre manifestarile favorite
ale respondentilor atat in anul 2022, cét si anul
2023 (3,2%). Cele mai frecventate evenimente sunt
cele ale minoritatii maghiare (2,8%) si sarbe (1,2%)
in anul 2023, respectiv cele ale minoritatii maghiare
(3,3%) si germane (2,9%) in anul 2022. in studiul
de consum cultural din anul 2018, cei care afirmau
ca participa la astfel de evenimente identificau mai
frecvent ca favorite evenimentele cu tenta populara,
de tip ruga.

Pretul maxim platit vreodata de catre timisoreni
pentru un eveniment sau continut cultural a
inregistrat o valoare medie de 211 RON.

Peste jumatate dintre respondenti (54,5%) nu au
depasi pragul de 100 RON ca valoare maxima cheltuita
pentru achizitionarea unui produs sau serviciu
cultural. Pe de alta parte, 2,6% dintre respondenti au
achizitionat servicii sau obiecte culturale in valoare de
peste 1000 RON.

Timisoara 2023
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Cele mai practicate activitati culturale provenite si/sau realizate in spatiul UE, in 2023 au fost:

Lectura de carti scrise de autori din tarile spatiului UE

Vizitarea de monumente istorice

51,7%
47,5%

Surse de informare despre oferta culturala locala in 2023:

Internetul

TV

65,6%
24,3%

Accesare de continuturi culturale online cel putin o data pe saptamana in 2023 - 44% in total, dintre care:

Vizionarea de continuturi video online 68,8%
Ascultat muzica, podcasturi si audiobook-uri 67,4%
Cautarea de informatii despre produse si evenimente culturale 47%

46% dintre timisoreni declarau in 2023 ca au
participat la evenimente culturale in piete publice
sau pe straziin 2023.

Cei care au venituri foarte scazute tind sa nu
consume cultura (corelatie puternic semnificativa
statistic Tntre venit si participarea pentru cei cu
venituri lunare sub 3000 RON/membru de familie), in
timp ce veniturile mai mari au asociere statistica mai
slaba cu consumul cultural. Persoanele cu un venit
mediu lunar per membru de familie de peste 3001
RON inregistreaza valori mai mari comparativ cu cei
cu venituri sub 3000 RON: 19,41 comparativ cu 18,32,
dar veniturile mai mari au asociere statistica mai slaba
cu consumul cultural.

Cei care participa mai frecvent la evenimente
culturale tind sa aloce sume mai mari de bani pentru
aceste activitati.

Cei care au platit in ultimul an (ca valoare maxima)
sub 300 RON obtinand un scor al consumului cultural
de 19,21, semnificativ mai mic decat al celor care au

cheltuit peste 301 RON pentru astfel de continuturi si
care au obtinut un scor de consum cultural de 23,07.

Cei care participa mai des la evenimente si
manifestari culturale tind sa aprecieze semnificativ
mai bine viata culturala locala.

Femeile tind sa participe mai mult decat barbatii
la activitati culturale: 19,06 fata de 18,4, diferentele
nefiind semnificative statistic.

Persoanele sub 29 de ani sunt cele mai implicate, iar
seniorii participa cel mai putin: sub 29 de ani = 20,29,
intre 30 si 59 de ani = 19,1, peste 60 de ani = 16,79.

Persoanele cu studii superioare prezinta un scor
semnificativ statistic mai mare comparativ cu cel cu
studii medii: 19,59 fata de 18,21.
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Banatenii

Participare culturala ZMT
lau parte la evenimente culturale de cateva ori pe an 40%
Nu participa deloc 25%

BU
48%
21%

BR
38%
28%

Majoritatea celor cu studii elementare si medii afirma ca Activitati culturale preferate au fost urmarirea unui
nu au participat deloc la activitati culturale in ultimele  program cultural la TV sau radio, citirea unei carti

12 luni. Motive pentru a nu participa la evenimente (ZMT, BU, BR) si vizitarea unui monument istoric (BR).
culturale suntin principal lipsa de timp si de interes Fata de ultimii 5 ani, procentul persoanelor care se
fata de oferta culturald existenta (ZMT, BU, BR). angajeazd in astfel de activitati a scazut.

Media cheltuielilor pentru a participa la evenimente
culturale in 2023:

ZMT
Cheltuieli de transport, cazare - daca este cazul, taxe de acces

. .. . . 2474 RON
si consumatie in cadrul evenimentului

Suma este mai mare decét ce obisnuiau sa cheltuiasca in anii anteriori ~ 37%

Aceasta suma este mai mica fata de anii anteriori 25%
Nu au cheltuit deloc 20%
Au cheltuit peste 3000 de lei 13%

Cei mai multi participanti la studiu au cheltuit intre 1 si 500 de lei.

Motivul de participare la evenimente culturale ZMT
Interesul personal pentru tematica abordata/artisti 52%
Nevoia de relaxare/placere 45%
Dezvoltarea cunostintelor si a culturii generale proprii 19%
Prefera sa mearga la un eveniment cultural impreuna cu ZMT
Partenerul/a/sotul/sotia 61%
Prietenii 28%
Singuri 6%

Cea mai buna zi pentru a merge la un eveniment cultural ZMT
Sambata 78%
Duminica 58%

Vineri 28%

BU

2160 RON

37%
20%
7%
15%

BU

53%
55%
18%

BU
61%
28%
6%

BU

78%
64%
28%

BR

1195 RON

31%
20%
28%
9%

BR

33%
66%
7%

BR
58%
20%
7%

BR
79%
64%
21%
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— Capitala Europeana a Culturii

Perceptia ofertei culturale timisorene

Participantii observa ca au fost organizate mai multe
evenimente in 2023-2024 fata de anii anteriori

Motivele pentru a vizita Timisoara
Scop personal

Scop profesional

Motive medicale

Turism

Scop cultural

{ Deschiderea Timisoara 2023, 18 februarie 2023

=
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ZMT

69%

ZMT
53%
48%
47%

27%

BU

58%

BU

47%
25%
39%

18%

BR

56%

BR

48%
29%
43%

15%
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Turist

O

Vizite in centrul Timisoarei in anul 2023

OOO®

Interesul pentru a cunoaste
Timisoara

OO®

innoptari in judetul Timis

Gradul de interes turistic plaseaza Timisul printre
primele 10 judete din tara in 2023, dupa judete
care reprezinta in mod obisnuit destinatii notabile
de vacanta pentru romani si straini (Constanta,
Brasov, Suceava, Prahova, Bihor si Bucuresti). De
altfel, Timisul are a cincea cea mai mare crestere
a turismului intre 2022 si 2023 din tara, in timp ce
capacitatea turistica a judetului Timis raportata la

Reperele culturale reprezentative pentru Timisoara
Opera si Piata Operei
Catedrala Mitropolitana

Piata Unirii

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte
din viata si dependente de ea

15 milioane

A crescut semnificativ din 2022 in 2023:

28% mai multe vizualizari pe Wikipedia in general

si 50% mai multe vizualizari pe Wikipedia in limba
romana. Popularitatea Timisoarei in raport cu
tendintele la nivel de tara arata o crestere de 33% din
2022 panain 2023.

Fata de 2022, se inregistreaza o crestere turistica
notabila, de 27,04%, de la 566.049 la 719.101
fhnoptari in judetul Timis, dintre care aproximativ
76% din aceasta activitate se datoreaza cazarilor din
Timisoara. in schimb, judetele vecine au inregistrat

o crestere medie de doar 5,4% a numarului de
innoptari/rezervari in aceeasi perioada.

in 2023, in judetul Timis au fost cu 115.399 mai
multe innoptari ale romanilor fatd de 2022, in timp
ce sejururile turistilor din afara tarii au inregistrat
o crestere de 37.653 de innoptari, cu aproximativ
27% mai multe decét in 2022. Un sfert din totalul
innoptarilor din 2023 din judetul Timis au fost ale
turistilor straini.

populatie este de fapt sub media si mediana la nivel
de tara.

Datele de mobilitate urbana arata ca primele trei
tari de origine ale vizitatorilor sunt Serbia, Italia si
Germania, iar o comparatie intre decembrie 2022 si
decembrie 2023 indica faptul ca frecventa relativa a
vizitelor germane s-a dublat.

31,7%
13,3%
6,9%

25% mai multi turisti au vizitat Timisoara

in 2023, comparativ cu 2022.

-> Deschiderea Timisoara 2023, foto: Petru Cojocaru
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Scena culturala

Timisoara creste ca oras al artelor
si al democratiei culturale

< Camine in miscare, Tinerete faré batranete, Asociatia Prin Banat, 2023, foto: Flavius Neamciuc
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Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

Revitalizarea scenei culturale a orasului si conectarea sa la
nivel national si international a fost posibila prin initiativele
organizatiilor culturale si actiunile administratiei publice,
pentru a asigura gestiunea Programului si guvernanta
orasului, care continua sa modeleze ecosistemul timisorean.

Eforturile tuturor celor implicati - artistilor, mediatorilor
culturali, producatorilor si managerilor, organizatiilor
non-guvernamentale si institutiilor culturale si

publice in general - s-au concentrat pe urmatoarele
obiective:

Promovarea valorilor si creatorilor locali.

Activarea, extinderea si modernizarea
infrastructurii (prin adaptarea spatiilor
conventionale pentru uzul artistic si comunitar).

Implicarea publicului si practici incluzive.

Crearea unei mosteniri de educatie si formare de
competente si capacitati (programele educationale
— ateliere, stagii, programe de mentorat - s-au axat
pe tineri si artisti emergenti cu scopul de a dezvolta
abilitati care ar imputernici urmatoarea generatie de
creatori).

Timisoara este astazi un oras cultural mai vibrant, mai
deschis si mai constient de valoarea actiunii colective
catre un scop comun, mai pregatit sa continue sa

se dezvolte in beneficiul comunitatii locale si sa
actioneze ca o sursa de inspiratie si de impact la nivel
regional si national.

in 2019 (Croitoru si Becut-Marinescu, 2021),
Timisoara se plasa sub media nationala din punctul
de vedere al vitalitatii culturale, dar ocupa locul

3, din 46 de orase analizate, in ceea ce priveste
industriile creative. Punctele slabe ale orasului la acel
moment erau bibliotecile si muzeele, care nu erau
asa numeroase comparativ cu alte orase mari. De
asemenea, Timisoara inregistra la acel moment cel
mai mic scor la cheltuielile publice pentru cultura,

raportate la numarul de locuitori, dintre toate cele

46 de orase analizate. Timisoara inregistra un scor
negativ, dar relativ apropiat de media nationala si in
cazul resurselor umane specializate. Orasul inregistra
un scor pozitiv si apropiat de media nationala in cazul
indicatorului privind participarea culturala, iar cel mai
bun scor se referea la sectoarele culturale si creative
si plasa orasul pe locul al treilea la nivel national.

Vitalitatea sectoarelor culturale si creative din
municipiul Timisoara se datora cresterii numarului
de societati comerciale din sectoarele culturale

si creative, SCC-uri in perioada 2017-2019, care
aproape se dublase, de la 2.062 firme la 3.890 firme
(Croitoru si Becut-Marinescu, 2021). Numarul de
angajati a inregistrat, de asemenea, o crestere in
perioada respectiva.

Un studiu similar, care sa arate pozitia Timisoarei

in raport cu alte orase din Roménia, nu a fost reluat
mai aproape de momentul prezent, dar impactul
Programului Timisoara 2023 asupra scenei culturale
locale si asupra orasului Tn ceea ce priveste investitia
in cultura si in infrastructura pentru cultura a orasului
reies din studiile de evaluare realizate, la solicitarea
Municipiului Timisoara, prin Centrul de Proiecte.

in plus, in aceast& sectiune a capitolului, sunt
identificate aspecte pozitive care privesc activitati ale
operatorilor culturali locali care indica o dezvoltare
mai de profunzime a capacitatii organizationale a
acestora ca efecte ale Programului Timisoara 2023.

intre 2018 si 2023 a intervenit, printre altele,
pandemia de COVID-19, care a determinat o
contractie puternica a comportamentului de consum
cultural, care continua sa se faca resimtita siin
comportamentul publicului timisorean. Conform

-> Uncensored Act Lucky Dust, Deschiderea Timisoara 2023, foto: Andrei Vuia
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analizei realizate de UVT-Nadolu in 2024, ,analiza
datelor oficiale oferite de INSSE, intre 2018 si 2022
(an pentru care sunt disponibile ultimele seturi
relevante de date cu privire la biletele vandute)
constata o contractie semnificativa a consumului
cultural in Municipiul Timisoara pentru principalele
activitati analizate, o tendinta generala la nivel
national. Desi la momentul redactarii acestui raport de
cercetare inca nu erau disponibile datele pentru 2023,
situatia inregistrata in 2022 poate reprezenta un
predictor relevant si pentru anul 2023. Astfel, pentru
domeniul artele spectacolului, numarul de auditori

si spectatori inregistrati pentru institutiile de teatru,
opera, filarmonica in Timisoara a scazut de la 237.553
(in 2018) la 119.108 (in 2022), adica o scadere de

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

49,8%. Cu alte cuvinte, In termeni de bilete vandute
de catre institutiile de spectacol in 2022 se inregistra
o injumatatire a volumului atins in 2018, iar aceasta
contractia a consumului cultural se regaseste siin
studiul de fata. In mod similar, vizitatorii muzeelor
timisorene s-au redus cu 66% scazand (ca numar de

bilete vandute) de la 181.935 in 2018 la 61.184 in 2022.

Doar cititorii activi de la bibliotecile din Timisoara au
ramas relativ constanti, cu o scadere de 12% (de la
85.667 in 2018 la 75.214 in 2022).

Aceasta contractie a consumului cultural a fost

inregistrata si in Barometrul de consum cultural 2022.

Participare culturald si perspective democratice
elaborat de Institutul National pentru Cercetare si

Desi momentul detinerii titlului de CEaC s-a suprapus peste o contractie severa a consumului cultural
resimtita la nivel national si reflectata atat in statisticile oficiale, cat si in alte studii similare, in Timisoara
consumul cultural s-a plasat cu mult peste nivelul national:

Participarea la spectacole
Mers la cinematograf
Frecventarea bibliotecilor

Vizitarea de monumente istorice

in Timisoara la nivel national
45% 20%
74% 26%
43% 7%
75% 59%

Putem considera ca aceste comportamente sunt datorate si actiunilor care au pregatit Programul Timisoara

2023.

Timisoara 2023
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90% dintre organizatori apreciaza ca Programul Timisoara
2023 a avut un impact pozitiv astipra€eEneie tttitale a

orasului.

La finalul Programului Timisoara 2023, organizatorii au considerat ca impactul
Programului Timisoara 2023 s-a manifestat:

Asupra publicului
local

Asupra publicului
international

Asupra economiei

locale

Asupra dezvoltarii
urbane

Evenimentele culturale din 2017-2023 au crescut interesul localnicilor pentru
zonele neglijate din oras, precum malul rdului Bega si cladirile istorice
nefolosite. Aceste activitati au atras public variat, inclusiv persoane care
anterior nu participau la viata culturala a orasului.

Comunicarea, promovarea, parteneriatele cu artisti si organizatii din Europa si
adaptarea continuturilor culturale au adus vizibilitate internationala Timisoarei.

Accesul la fonduri pentru echipamente, spatii si fonduri pentru costurile de
personal a sustinut economia din Timisoara in perioada 2017-2023, insa de
asemenea a dus si la majorarea preturilor, care a avut un impact negativ asupra
bugetelor unor operatori culturali;

in cartierele periferice si zonele slab dezvoltate ale orasului, mai multi operatori
culturali au organizat evenimente care au revitalizat zonele, atragand atentia
investitorilor si afacerilor locale.

Majoritatea organizatorilor au resimtit un impact pozitiv foarte mare al Programului
Timisoara 2023 asupra competentelor si capacitatilor organizationale:

Mai mult de jumatate dintre organizatori apreciaza ca au fost
mult mai bine pregatiti si au avut mai multe oportunitati in
2021-2023 pentru crearea unor evenimente ample.

in comparatie cu perioada 2017-2020, perioada 2021-2023 a reprezentat un catalizator pentru realizarea
activitatilor economice/vanzarea biletelor, atragerea sponsorizarilor, centrarea actiunilor pe beneficiile aduse
publicului si realizarea unor activitati in baza evaluarilor periodice.

Printre efectele benefice ale Programului Timisoara 2023 mentionate sunt:
Diversificarea ofertei culturale si implicarea publicului 82%
Dezvoltarea scenei si a resurselor culturale 47%

Accesul publicului la cultura 32%

Dezvoltarea competentelor pentru co-creare 75%
Dezvoltarea competentelor privind comunicarea si marketingul cultural 73%
Dezvoltarea competentelor pentru coproductie artistica si culturala 71%
Competentele privind punerea in valoare a patrimoniului cultural, pentru curatoriat, privind >50%

implicarea voluntarilor, dar si competentele privind managementul participarii in proiecte cu
parteneri internationali
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Actiuni colective pentru

Un proiect de oras reuseste doar in masura in care
determind organizatiile sa actioneze impreuna catre
un scop comun. in acelasi fel, actiunile colective
pentru un bine public genereaza ecosisteme mai
durabile si mai reziliente, capabile sa se capaciteze
reciproc si sa-si raspunda la nevoi, cautand unii

la ceilalti resurse si oportunitati, idei si oameni
valorosi. Modul in care au interactionat, colaborat si
asumat roluri strategice actorii-cheie ai orasului in
Programul Timisoara 2023 este detaliat in capitolul
dedicat Guvernantei, iar felul in care s-au conectat
organizatorii si au creat ecosistemul cultural specific
este detaliat in capitolul dedicat Perspectivei
conectate.

Valoarea parteneriatelor

Contributia partenerilor la realizarea proiectelor a
fost apreciata ca buna sau foarte buna de 92% dintre
organizatori, iar aportul cel mai insemnat il reprezinta
impartasirea de bune practici.

Perceptia operatorilor culturali cu privire la colaborari
si partajarea de resurse intre parteneri este, in
principal, pozitiva. Majoritatea respondentilor
privesc schimbul de resurse dintre organizatii ca pe
o oportunitate de a crea sinergii si de a-si consolida
capacitatile pentru dezvoltarea unor proiecte
culturale mai ample. Prin accesarea impreuna cu

Parteneriate cu
comunitati locale

Parteneriate cu
Institutii publice

33%
78%
48%

Parteneriate cu

Parteneriate cu

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

scopuri comune

alte organizatii a resurselor financiare si impartasirea
resurselor umane si materiale, organizatorii au putut
realiza proiecte de mai mare succes decat daca le-ar
fi realizat singuri.

Organizatorii au considerat ca organizarea
evenimentelor in acelasi timp sau la o distanta mica
de timp, cum s-a intamplat in 2023, a facut dificila
accesarea si impartirea spatiilor pentru productie,
echipamentelor audio-video pentru concerte si
proiectii cu alte organizatii.

Din etapa calitativa a studiului s-a evidentiat ca
organizatorii din alte orase din Romania au fost placut
surprinsi de rapiditatea cu care au putut sa-si creeze
retele de colaborare cu artisti, profesionisti si alte
organizatii din Timisoara pentru partajarea resurselor.

Pentru dezvoltarea unor colaborari durabile, este
nevoie de:

Valori si principii comune intre parteneri 28%
Resurse financiare 22%
Finantare multianuald/predictibila 7%
O baza de networking 19%
O comunicare buna cu partenerii/finantatorii 15%

Parteneriate
cu scoli

52% 7%

52%

Parteneriate

societati comerciale universitati cu ONGuri

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Parteneriate
europene
(90%)

Parteneriate cu
Institutii publice
(78%)

Parteneriate cu
ONGuri
(73%)

Parteneriate
cu scoli
(52%)
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a rezultatelor

90% dintre organizatori au apreciat ca parteneriatele europene au fost
importante pentru realizarea evenimentelor si proiectelor pe care le-au realizat
in cadrul Programului Timisoara 2023.

Cele mai consistente beneficii au fost impartasirea de know-how/bune practici
(83%), impartasirea de resurse (44 %) si dezvoltarea de competente in randul
membrilor organizatiei proprii, care sa-i ajute in implementarea si ducerea la bun
sfarsit a proiectelor (39%).

Majoritatea organizatorilor au raspuns ca nu sunt afiliati la o retea internationala
(67%). Cei care sunt afiliati considera ca aceasta le permite sa acceseze informatii/
resurse/bune practici valoroase (96%), sa-si dezvolte reteaua si parteneriatele
(38%), dar si sa devina mai vizibili in spatiul national si european (25%).

Aceste parteneriate au permis accesul la diverse resurse (financiare, materiale,
spatii de productie) si la expertiza profesionistilor inh culturd sau in alte arii, care
au fost benefice pentru urmatoarele obiective:

- Atragerea unui public mai humeros si divers.

- Punerea in scena de productii care au ca obiectiv promovarea
multiculturalitatii din oras.

- Extinderea capacitatilor de organizare a evenimentelor culturale si artistice.

- Atragerea publicului international — investitori, cercetatori, artisti, profesionisti
in domeniul culturii — in cazul parteneriatelor cu institutii din Europa.

-> Favorizarea accesarii fondurilor pentru desfasurarea unor evenimente si
activitati atat in spatiul local, cat siin alte tari.

Organizatorii considera ca ONG-urile au experienta si cunostintele necesare
pentru a raspunde inh mod flexibil si rapid la nevoile comunitatii: sprijind accesul
la public nou, cresc integrarea si impactul social, au o0 mai mare obisnuinta de a
partaja resurse si contribuie la consolidarea consolidarea implicarii comunitatii
in activitati culturale si artistice. Proiectele realizate in parteneriat cu ONG-uri
locale, nationale si internationale sunt apreciate pentru ca sprijina:

- O mai buna intelegere a nevoilor publicului din categorii vulnerabile sau
medii defavorizate carora proiectele lor se adreseaza.

- Extinderea cunostintelor si a expertizei, prin schimb de bune practici.

- Nivelul de implicare a comunitatilor in scena culturala locald si in societate
in general.

- Gradul de incluziune a grupurilor vulnerabile si din medii defavorizate.

- Dialogul si schimbul cultural, cele mai multe evenimente si activitati avand
la baza co-crearea.

Colaborarile dintre organizatori si scoli au demonstrat potentialul de a crea
proiecte si evenimente care sa sprijine dezvoltarea de abilitati artistice si
intelegerea unor continuturi culturale din partea elevilor, in special a celor din
medii defavorizate.

Proiectele realizate in colaborare cu scoli au contribuit atat la intarirea
infrastructurii educatiei culturale in scoli, cat si la crearea unui mediu
educational incluziv pentru profesori, parinti si copii.
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Parteneriate cu
comunitati locale
(33%)

Parteneriate cu
societati comerciale
(48%)

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

Organizatorii considera ca operatorii culturali ih general (artisti, mediatori si alti
profesionisti culturali) si sistemul educational traditional (scoli, profesori) pot
coopera pentru accesibilizarea continuturilor culturale pentru copiii si tinerii din
diverse medii.

De altfel, in 2024 a existat un program de finantare dedicat colaborarii dintre
organizatii culturale si scoli. Scoli creative | Power Station+ a fost gestionat

de Centrul de Proiecte, din sume alocate de la bugetul de stat, prin bugetul
Ministerului Culturii si a sprijinit 28 de proiecte care au dezvoltat competentele
profesionistilor din educatie de a integra arta in scoli si au adaptat spatiul scolar
pentru a stimula creativitatea. n total, 22.000 de persoane au participat la cele
226 de activitati propuse in perioada februarie-noiembrie 2024

33% dintre organizatori declara ca au incheiat parteneriate cu comunitatile locale,
iar acestia considera ca au un efect benefic asupra scenei culturale locale, pentru
ca:

- Sprijina o abordare mai democratizata a culturii, in care locuitorii orasului,
in special cei din comunitatile subreprezentate, au devenit participanti in
proiectele culturale si au contribuit la evidentierea problemelor locale si ale
grupurilor respective.

- Atrag atentia asupra spatiilor neglijate si a potentialului acestora pentru
cultura si investitii, care pot revitaliza zonelor respective.

48% dintre organizatori spun ca au incheiat parteneriate cu firme, iar acestea
au contribuit la dezvoltarea proiectelor culturale dincolo de limitele finantarii
publice si la accesarea unor resurse logistice si tehnologice pentru dezvoltarea
de produse culturale inovatoare.

Organizatorii care nu au incheiat astfel de parteneriate vorbesc despre urmatorii
factorii care i-au blocat sau limitat in acest sens:

- Discrepanta dintre obiectivele, criteriile si valorile partilor implicate.
In timp ce organizatorii au fost motivati de arta, implicarea comunitatii
si conservarea patrimoniului cultural, companiile private au fost adesea
motivate de randamentele financiare, vizibilitate in randul comunitatii si alte
obiective de marketing.

- Provocari birocratice si administrative. Pentru unii operatori culturali
intervievati, Tn special pentru artistii si organizatiile emergente, timpul si
resursele necesare pentru a gestiona relatiile cu companiile private au
fost coplesitoare. In mare parte, respondentii isi doresc ca alte institutii sa
intermedieze relatia in cazul acestor parteneriate. Desi acest lucru a fost
posibil ih unele cazuri, organizatorii exprima nevoia ca autoritatile locale sa
puna mai mult accent pe aceasta componenta de intermediere si/sau de
implicare a sectorului privat in scena culturala.

- Nivelul de implicare scazut al companiilor private in viata culturala publica.

Conform unora dintre intervievati, mediul privat ar trebui sa se implice mai
mult in scena culturala a orasului; totusi acest lucru nu se intdmpla din
cauza dorintei de vizibilitate a societatilor comerciale (ceea ce e imposibil de
realizat in cazul proiectelor de mici dimensiuni).

Timisoara 2023
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Parteneriate cu
universitati
(48%)

¥ Timisoara, foto: Silviu Nastase
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52% dintre organizatori declara au colaborat cu universitatile din oras, in special
cu Universitatea de Vest si Universitatea Politehnica, in principal pentru a primi
sprijin material si financiar, pentru schimb de bune practici si pentru atragerea
de voluntari. in plus, parteneriatele cu universitatile din alte orase au sprijinit
diversificarea publicului si colaborarea cu tinerii artisti.

La randul lor, universitatile din Timisoara au realizat parteneriate cu alte
universitati pentru a face schimb de competente, pentru dialog intercultural si
pentru accesibilizarea continutului cultural.
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Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

O practica culturala atenta la public

Programul Timisoara 2023 a urmarit sa fie accesibil
tuturor si sa nu creeze noi bariere sociale pentru
participarea culturala.

Atragerea, dezvoltarea si implicarea publicului au
reprezentat obiective importante ale evenimentelor
si proiectelor din Programul Timisoara 2023, prin
realizarea de parteneriate, prin folosirea spatiilor
publice si neconventionale, prin interactivitate sau
evenimente imersive, prin intrepatrunderea mai
multor domenii si tematici, comunicare adaptata si
practici de accesibilizare. In mod special, s-a urmarit
diversificarea categoriilor de public, promovand
incluziunea comunitatilor marginalizate si vulnerabile,
inclusiv prin implicarea directa a acestora in procesul
creativ.

Programul Timisoara 2023 a urmarit sa fie o platforma
pentru exprimare libera si interactiune sociala, care sa
contribuie la coeziunea sociala.

Festivalurile, bienalele si alte evenimente majore,

cum a fost Celebrarea orasului sau evenimentele de
Inchidere si de Deschidere ale Programului Timisoara
2023 au fost realizate Tn spatii publice, cu acces liber,
sunt exemple de formate de experiente culturale
colective publice care reprezinta oportunitati de a
implica diverse comunitati in mod activ si care au
oferit publicului larg un cadru pentru a experimenta
cultura impreuna, crednd un sentiment de identitate si
apartenenta. Ca format, acestea au hcurajat relatiile
si dialogul intre participanti si au promovat incluziunea
si accesibilitatea chiar si in randul persoanelor
vulnerabile sau din medii defavorizate care au acces
limitat sau nu consuma produse culturale, in general.

90% dintre organizatori considera ca strategiile de
atragere si dezvoltare a publicului au avut un impact
pozitiv in foarte mare masura si mare masura asupra
scenei culturale, asupra municipiului Timisoara
(vizibilitate Tn spatiul european, dotari, infrastructura)
si asupra comunitatii.

Accesibilitatea este o preocupare si pentru viitor,

iar in Planul de Mostenire, unul dintre obiectivele
strategice importante este acela de ,asigurarea
accesului la cultura pentru un public cat mai numeros

si divers pentru a creste incluziunea la viata culturala
a orasului”.

in general, actiunile axate pe public arata
disponibilitatea operatorilor culturali de a se adapta
la nevoile publicului si la obiectivul incluziunii tuturor
cetatenilor in viata culturala a orasului.

Cunoasterea publicului

Atragerea publicului a fost pentru o parte dintre
respondenti bazata pe actiuni anticipate, premeditate,
bazate pe studii si pe strategii de public, dar

pentru majoritatea a presupus actiuni mai degraba
spontane, bazate pe nevoile (atat ale operatorilor,

cat si ale publicului) identificate in timpul desfasurarii
proiectelor in perioada 2017-2023. Cei mai multi
operatori culturali considera ca au reusit sa raspunda
nevoilor publicului datoritd actiunilor anterioare
evenimentelor si prin evaluarea activitatilor trecute
pentru a intelege cum pot fi imbunatatite cele viitoare.

Organizatorii au acordat o atentie deosebita
consultarii publicului, mai degraba prin metode
informale, si modelarii produselor culturale in asa fel
incat sa integreze asteptarile si opiniile grupurilor pe
care le vizeaza. Doar in putine cazuri organizatorii
unor evenimente au cules feedback prin metode
structurate si masuratori precise, care sa permita
realizarea unor analize. Masuratori mai exacte au fost
obtinute in special in cazul campaniilor de promovare,
coordonate de echipe specializate, de obicei externe
operatorilor culturali.

Abordarile mentionate cu privire la cunoasterea
publicului au fost: colectarea de date socio-
demografice si economice, monitorizarea participarii,
implicarea voluntarilor, colaborarea cu partenerii,
observatia directa si analiza datelor culese in cadrul
evenimentelor anterioare. Rezultatul a constat intr-o
intelegere mai buna a specificului comunitatilor si a
nevoilor acestora, dincolo de informatiile oficiale sau
statisticile disponibile.

32% dintre organizatori au utilizat discutiile si
feedback-ul direct din partea publicului pentru a
cunoaste opinia acestuia despre experienta culturala,

Timisoara 2023
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22% sustin ca au obtinut astfel de informatii prin
aplicarea de chestionare. Alte instrumente utilizate
au fost analiza unor statistici (precum numarul
participantilor) — 17% sau analiza reactiilor din social
media — 13%. Aceleasi informatii au fost confirmate in
etapa calitativa a cercetarii.

Prin adaptarea ofertei culturale la nevoile publicului,
odata ce acestea au fost intelese, organizatorii au
reusit sa atraga si sa implice persoane cu tipologii
diverse, oferindu-le acestora oportunitatea de a
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experimenta noi forme de exprimare culturala sau de
a se familiariza cu practicile culturale.

Dezvoltarea publicului

91% dintre organizatorii considera ca oferta culturala
a Programului Timisoara 2023 a fost creata astfel
incat sa permita accesul si participarea diverselor
categorii de public, iar 84% ca au fost accesibile mai
multor tipuri de grupuri sociale.

Provocarile in a atrage un public mai humeros sau divers si de a-l implica in mod activ in evenimente:

Resursele insuficiente ale organizatiilor 47%
Motivatia scazuta a publicului in a lua parte in anumite activitati A%
Reticenta si pasivitatea publicului 37%
Includerea tuturor categoriilor de public 26%

84% dintre participantii la studiu si-au propus sa

isi dezvolte public (numeric sau ca diversitate de
profiluri) in perioada 2021-2023, in cadrul Programului
Timisoara 2023, fapt care a adus céateva beneficii
importante: diversificarea experientei culturale (45%),
construirea sentimentului de incredere si comunitate
(44%) si experienta amplificatd, imbogatita a
publicului (35%). Cel mai adesea, organizatorii au
apelat la creatie si expresie artistica (68%), educatie
culturala (61%), participare culturald pasiva (55%)

si spectacole si evenimente imersive si participative
(45%) ca forme de atragere si implicare a publicului in
evenimentele organizate.

Abordarile utilizate in acest scop, dincolo de
promovarea conventionala si digitala, au fost:
diversificarea si accesibilizarea ofertei culturale,
accesibilizarea culturii prin activitati educationale

si interactive, utilizarea comunicarii transparente, in
limbaj simplu, concis, dar si folosirea noilor tehnologii.
Au fost utilizate si strategii de ,cross-promotion”,

.Cross-audience development”, precum si ,munca

la firul ierbii" (organizatorii lucrand indeaproape

cu fiecare categorie de public tinta caruia li se
adresau). De asemenea, au fost realizate colaborari
si parteneriate cu diverse grupuri tinta specifice,
precum si cu ONG-uri cu beneficiari persoane
vulnerabile; activitatile care au pus accent pe educatia
culturala si artistica, adresandu-se in special copiilor,
au contribuit si ele la accesibilizarea produselor
culturale. O contributie importanta au avut-o, de
asemenea, spatiile din zone periferice ale orasului,
precum si spatiile neconventionale utilizate pentru
derularea evenimentelor.

Aceste practici au crescut in ultima perioada de
pregatire siin anul Titlului, datele indicand ca intre
perioada 2017-2020 si perioada 2021-2023, intentia
operatorilor culturali de a-si dezvolta publicul
(numeric sau ca diversitate de profiluri) a crescut cu
30%, de la 49%, la 84%.

Cele mai frecvente tipuri de participare propuse publicului au fost:

Creatie si expresie artistica 68%
Educatie culturala 61%
Participare culturala pasiva in calitate de vizitator, spectator 55%
Spectacole si evenimente imersive si participative 45%
Implicarea in activitati de voluntariat sau sa doneze pentru proiectul sau actiunea respectiva 15%
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in analiza calitativa este frecvent intalnit3, de
asemenea, practica digitalizarii continutului cultural,
pentru a atrage si a implica activ mai multe grupuri
tinta, in special tinerii si persoanele cu dizabilitati.

Intervievatii mentioneaza dificultatea de a atrage si
implica in special grupurile vulnerabile, recomandand,
totodata, o serie de solutii pentru viitoarele proiecte:
dialogul constant cu grupurile vulnerabile si din medii
defavorizate si colaborarea cu entitati specializate,
precum ONG-uri.

Mai mult de jumatate dintre operatorii culturali au
implementat masuri pentru incurajarea participarii
grupurilor vulnerabile, persoanelor din comunitati
minoritare si persoanelor cu dificultati de acces la
evenimentele culturale sau cu un interes scazut fata
de acestea.

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

63% dintre organizatori considera ca masurile pe
care le-au intreprins pentru incurajarea participarii
unui public cu acces/interes redus pentru activitati
culturale au fost eficiente si doar 7% ca aceste masuri
ar fi fost ineficiente. O cincime dintre organizatori
declara ca nu au implementat astfel de masuri, iar
12% nu raspund la intrebare.

Pentru evenimentele si proiectele desfasurate in
perioada 2021-2023, mediile digitale au reprezentat
un canal eficient pentru a ajunge la un public cat mai
larg, divers si de a interactiona/comunica cu acesta
in mod facil. in acest caz, continutul cultural a fost
promovat cu precadere prin intermediul retelelor
sociale (social media), mass-media online, dar si
prin intermediul website-urilor, atat al Programului
Timisoara 2023, cat si al fiecarei organizatii in parte.

in interviurile individuale, organizatorii mentioneazi o serie de factori care i-au ajutat in atragerea,
implicarea si diversificarea publicului in timpul Programului Timisoara 2023:

Notorietatea artistilor, organizatiilor si a institutiilor publice implicati in proiecte.

Parteneriatele cu alte organizatii si institutii culturale locale, regionale sau internationale, in special unele
care au drept beneficiari directi membri ai unor grupuri vulnerabile.

Extinderea spatiilor pentru cultura, in special prin transformarea spatiilor publice in spatii neconventionale
de productie si expunere artistica si organizarea evenimentelor in zonele periferice si/sau slab dezvoltate ale

Timisoarei.

Implicarea publicului

69% dintre organizatori considera ca evenimentele si
proiectele din Programul Timisoara 2023 au implicat
direct publicul, dincolo de calitatea de spectator/
vizitator, prin formate interactive. Operatorii culturali
considera ca cele mai importante beneficii ale implicarii
active a publicului sunt diversificarea experientei
culturale a acestui (45%) si construirea sentimentului
de incredere si comunitate (44%). De asemenea, 81%
considera ca implicarea publicului sprijind intelegerea
si aprecierea actului artistic si a productiilor culturale
intr-o masura mare si foarte mare.

74% dintre organizatori considera ca s-au concentrat,
in foarte mare masura si in mare masura, pe
implicarea activa a publicului in evenimentele/
proiectele desfasurate cu ocazia Programului
Timisoara 2023.

Metodele care au sprijinit in cea mai mare masura
implicarea publicului, din perspectiva operatorilor
culturali, au fost dezbaterile/discutiile post-eveniment,
formatele/continuturile culturale interactive si
evenimentele cu componenta de co-creare/atelierele
creative.

in cadrul etapei calitative, perspectivele evidentiate
din studiul cantitativ sunt confirmate, organizatorii
intervievati reliefand ca proiectele interactive au
contribuit la:

- Atragerea publicului.

- Consolidarea unei relatii mai profunde intre
spectatori si procesele de creatie ale actelor
culturale, prin schimburi bidirectionale si, Th
special, prin dezvoltarea relatiilor interumane, pe
o durata mai lunga de timp.

- Oferirea ocaziei de a experimenta rolul de artist
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si de a-si exprima perspectivele asupra temelor dezvoltarea publicului, a practicilor de educatie sau
relevante precum schimbarile climatice, rasismul mediere culturala si accesibilizarea continuturilor
sau inegalitatea de gen. culturale in proiectele organizate in cadrul
Programului Timisoara 2023.
Educatie, mediere si interventie culturala
Abordarile au inclus:
Programul Timisoara 2023 a pus accent pe

dezvoltarea practicilor de mediere, educatie si - Organizarea de evenimente in zone mai putin

accesibilizare, pentru a face continutul disponibil deservite cultural, cum ar fi periferia orasului.

grupurilor care, de multe ori, sunt Iasate in afara - Adaptarea continutului cultural prin simplificarea

activitatilor culturale, ducand evenimentele culturale limbajului utilizat.

in cartiere din afara zonei centrale, implicand - Organizarea unor tururi ghidate, sesiuni de discutii

persoane si organizatii care reprezinta profilul si cu publicul, ateliere interactive.

interesele minoritatilor etnice si persoanelor cu - Realizarea de activitati de coproductie si co-

dizabilitati. creare, care au permis publicului sa-si asume un
rol activ.

91% dintre organizatori isi evalueaza pozitiv
propria capacitate organizationald pentru a adresa

in cazul evenimentelor si activitatilor care au imbinat teme sociale si culturale, adresandu-se publicului
vulnerabil sau din medii defavorizate, organizatorii au:

apelat la profesionisti, si anume asistenti sociali, psihologi, psihopedagogi din cadrul organizatiilor care
erau in contact direct cu acestia.

cooperat cu organizatii care care se concentreaza pe integrarea sociala si culturala a comunitatilor
defavorizate si din medii vulnerabile, care este considerat un bun mod de a crea o legatura cu aceste tipuri
de public si de a le implica in programele culturale si artistice realizate.

¥ Zona &, Timisoara 2023 la nesfarsit, foto: Petru Cojocaru
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Efectele actiunilor de educatie, mediere si interventie
culturald, precum si a celor de deschidere catre
public, in opinia operatori culturali, au fost:
entuziasmul si feedback-ul pozitiv al publicului,
constientizarea anumitor probleme sociale,
dezvoltarea unor abilitati critice si creative,
sustenabilitate, precum si un consum mai ridicat al
produselor culturale propuse, conform organizatorilor.

Educatia culturala este un proces complex de
familiarizare a indivizilor cu produsele si evenimentele
culturale, cu scopul de a dezvolta o intelegere
profunda si o apreciere a acestora; acesta include

nu doar transmiterea de cunostinte, ci si implicarea
activa a publicului, stimuldnd reflectia asupra valorilor
sociale si respectul pentru cultura.

in cadrul proiectelor pe care le-au organizat,
organizatorii au inclus componente de educatie
culturala, care si-au propus:

- Familiarizarea cu arta si cultura si fidelizarea
consumului cultural.

- Transmiterea unor valori sociale (precum dialogul
intercultural, intelegerea reciproca etc.).

- Cresterea nivelului de constientizare cu privire
la unele subiecte de actualitate pentru societate
(spre exemplu, criza resurselor de apa, migratia
s.a.m.d.).

Au fost organizate diverse tipuri de ateliere, dezbateri,
exprimare creativa prin diverse forme, reproducere si
interpretare din perspectiva proprie a unor lucrari de
arta. In plus, unii organizatori au luat m&suri pentru a
face public mai constient de munca pe care o fac si
sa inteleaga utilitatea de a plati bilete cu cost redus,
spre deosebire de acces gratuit la un eveniment, de
exemplu.

Cresterea nivelului de intelegere a continutului
cultural determina o mai mare deschidere a publicului
si un interes crescut pentru evenimente si oferta
operatorilor culturali.

Interventia culturala se refera la rolul practicilor si
datelor culturale ca instrumente pentru a aborda
probleme sociale si a crea schimbari pozitive in
comunitati, adesea aducand experientele culturale
in spatii neexplorate si implicand publicul Th actiuni
colective care intaresc sau redefinesc identitatea si
valorile comune.

< Deschiderea Timigoara 2023, foto: Catélin Anghel

Raport de evaluare

173

Interventiile culturale au permis activarea unor
organizatii si comunitati in jurul unor obiective
culturale din proximitate, din cartiere, de exemplul
crearea si dezvoltarea unui program de activitati la
Muzeul Apei, gestionat de Fundatia Aquatim, care

a presupus amenajarea si revitalizarea unui spatiu
muzeal si cultural intr-o zona periferica a orasului,

cu scopul de a reconstrui legaturile identitare dintre
oameni si locuri emblematice pentru evolutia orasului.
De asemenea, activitatile asociate ROD Festival,
realizate de Asociatia DocuMentor, care prin actiuni
artistice propune interactiuni pe teme sociale, de
memorie si actualitate Tnh spatii neconventionale,
exterioare, pentru comunitati sau oameni din grupuri
vulnerabile, incercand sa repare fractura dintre centru
si periferie.

Medierea culturala reprezinta un ansamblu de
metode prin care se faciliteaza accesul si intelegerea
produselor culturale, adaptand mesajele la nivelul
publicului si crednd experiente interactive care
stimuleaza curiozitatea si exprimarea personala.
Elementele de mediere culturala in cadrul Programului
Timisoara 2023 au fost realizate atét intuitiv, cét si
prin actiuni intentionat si coordonate. Acestea au
vizat facilitarea interactiunii cu produsele culturale,
adaptarea mesajelor la publicul tintd si stimularea
curiozitatii. Printre metode s-au numarat discutii,
tururi ghidate, jocuri interactive, spatii sociale si
materiale scrise de tineri, ulterior transformate in
creatii expuse publicului.

In plus, multi operatori culturali au avut in permanenta
discutii deschise cu grupurile tinta inainte de
generarea unor metode si instrumente de mediere
culturala, ceea ce a insemnat o mai buna adaptare la
nevoile reale si interesele publicului.

Unii operatori mentioneaza nevoia existentei
profesionistilor in mediere culturala, muzicala in
special, prin integrarea acestei meserii in codul COR
(Clasificarea ocupatiilor din Romania), deoarece
profesionistii culturali considera ca nu exista o
intelegere comuna in ceea ce priveste aceasta
profesie.

Accesibilizare si incluziune
Participarea tipurilor de public cu nevoi speciale

sau a grupurilor vulnerabile s-a considerat ca a avut
efecte benefice atat asupra comunitatii per ansamblu,
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cat si asupra acestora, atat prin experienta culturala,
cat si din perspectiva integrarii si consolidarii unor
relatii sociale.

Cei mai multi organizatori de evenimente intervievati
in cadrul etapei calitative si-au exprimat dorinta ca in
viitor sa poata identifica mai bine nevoile persoanelor
Cu nevoi speciale si ale grupurilor vulnerabile.
Organizatorii considera ca informatiile despre acest
public potential sunt limitate si au compensat lipsa lor
prin parteneriate cu organizatii care au ca beneficiari
directi persoane din grupuri cu nevoi speciale sau
vulnerabile.

Dezvoltarea instrumentelor de comunicare si
consultare cu publicul care are nevoi speciale sau
dizabilitati este cruciald, deoarece ipotezele initiale pe
care le-au avut cu privire la nevoile acestor persoane
de accesibilitate au diferit, adesea, de nevoile reale
observate 1n practica.

O buna practica a constituit adaptarea din mers si
integrarea feedback-ului direct de la persoanele cu
dizabilitati in etapa post-productie sau de montaj, cum
ar fi solutionarea unor vulnerabilitati descoperite prin
dialog dupa o reprezentatie in spatiul public.

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

Din perspectiva intervievatilor in etapa calitativa a
evaluarii, accesibilitatea persoanelor cu dizabilitati

la evenimente culturale constituie o provocare, in
primul rand din perspectiva infrastructurii deficitare.
Cu toate acestea, organizatorii considera ca se

poate observa o evolutie a eforturilor autoritatilor
locale si societatii civile, Tn perioada 2017-2023, de a
accesibiliza infrastructura culturala pentru persoanele
cu dizabilitati, in special cu privire la transport (exista
un numar mare de autovehicule pentru transportul

in comun care sunt dotate corespunzator; este
mentionat si transportul adaptat pentru persoanele cu
dizabilitati).

Organizatorii au constatat de asemenea ca spatiile
in care se desfasoara evenimente culturale nu au in
general rampe de acces sau au unele deficitare, nu
au cai de acces sau toalete adecvate etc. in cazul
evenimentelor realizate in spatii neconventionale,
unii organizatori care au asigurat accesul pentru
participarea persoanelor cu dizabilitati au creat spatii
adaptate (platforma inaltata pentru vizionare, spatiu
retras etc.), in timp ce altii si-au concentrat atentia
spre accesibilizarea continutului, mai degraba.

Practicile de accesibilizare a continuturilor culturale si a infrastructurii care au fost mentionate

de organizatori:

Deplasarea in interiorul comunitatilor vizate si realizarea evenimentelor si activitatilor in proximitatea

acestora.

Adaptarea continutului (limbaj, expresie artistica) la nivelul de intelegere a publicului, prin simplificarea
mesajului cultural si al manierei de transmitere a codurilor si simbolurilor culturale.

Traducerea sau subtitrarea continutului cultural in mai multe limbi in cadrul aceluiasi eveniment pentru a
sustine multiculturalitatea, interculturalitatea si accesibilizarea pentru un public divers din punct de vedere

etnic si lingvistic.

Utilizarea elementelor de interactivitate si co-creare cu publicul vizat (ateliere).

Utilizarea unor dotari speciale pentru participarea si implicarea publicului cu dizabilitati, cum ar fi veste
tehnologice care transmit vibratii sonore la nivel corporal deficientilor de auz, aplicatia AUDARA (Audit de
accesibilitate) pentru evaluarea unor locatii cu privire la accesibilizarea pentru persoane cu dizabilitati,
aplicatia Arteco ce reprezintd o platforma audio-ghid pentru explorarea expozitiilor.

Abordarea diferita a spatiului, de exemplu prin aranjarea unor exponate astfel incat ele sa poata fi atinse
si explorate altfel decat vizual de persoane in scaun rulant, persoane cu deficiente de auz etc.), utilizarea
codurilor NFC pentru accesarea informatiilor pentru exponate (spre deosebire de codurile QR).
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1 Denis Blidariu, interpret in limbajul semnelor roméane, concertul Katie Melua, Piata Unirii, 8 decembrie 2023, foto: Ovidiu Constantin

Initiative si proiecte notabile care au contribuit la accesibilizarea culturii pentru public divers
nu doar in gusturi, ci si in experiente senzoriale si abilitati, in ciuda provocarilor intampinate,
auinclus:

Explorarea patrimoniului orasului, de la monumente simbolice la trasee ale Revolutiei din 1989 cu ajutorul
unor machete 3D si harti tactile, dezvoltate in cadrul proiectelor Timisoara4all si Memorialul Interactiv al
Revolutiei, adresand turisti sau localnici nevazatori, dar si elevii din invatamantul special.

Dotarea unor spatii culturale cu facilitati de accesibilizare, precum trasee fara bariere si toalete adaptate la
Cinema Victoria, Cinema Timis, dar si la Galeria Bastion 3, Muzeul Apei sau FABER.

Reprezentatii teatrale proprii sau invitate din tara care sunt accesibile si pentru publicul cu deficiente
vizuale sau auditive, organizate de exemplu de catre Teatrul Basca.

Documentarea anului Capitalei Europene a Culturii din patru perspective inedite, realizata de

Asociatia Cultura Kabaitan, prin implicarea persoanelor cu nevoi speciale, experientele acestora oferind
organizatorilor de evenimente culturale o sursa de inspiratie nepretuita pentru adaptarea continuturilor dar
si a spatiilor culturale in care acestea isi desfasoara activitatea.

Evaluarile de accesibilitate ale unor spatii culturale locale, devenind o sursa valoroasa pentru designul
noilor investitii, proceduri si procese de achizitii mai inclusive, mai acordate la nevoile publicului si
comunitatii artistice.
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Pentru organizarea evenimentelor cu rol de
reprezentare, Centrul de Proiecte a luat multiple
masuri care sa creasca gradul de accesibilitate

al spatiilor si evenimentelor din program, printre
care instalarea unor rampe mobile, asigurarea unor
toalete adaptate, crearea unor trasee fara bariere la
anumite expozitii, filme sau concerte. in premiera la
Timisoara, persoanele cu deficiente de auz din public
au beneficiat de interpretarea artistica a concertelor
din Piata Unirii, cu sprijinul Laviniei Chitu, una dintre
putinele interprete de concerte de muzica in limba
semnelor romane. Programul Power Station a facilitat
invitatia unor persoane si organizatii resursa care

au pus la dispozitia organizatorilor experienta lor in

a organiza evenimente accesibile céat si dezvoltarea
si organizarea unor programe de training pentru
voluntarii Thscrisi in platforma de Voluntariat
Timisoara 2023.

Toate aceste initiative au contribuit la crearea de
conexiuni intre organizatorii de evenimente culturale
si organizatii implicate activ inh reprezentarea unor
grupuri marginalizate, testand astfel noi moduri de a
lucraimpreuna.

Integrarea noilor tehnologii

Integrarea noilor tehnologii a urmarit sa atraga
publicul si sa creeze noi experiente culturale si de
punere in valoare a patrimoniului cultural:

Integrarea noilor tehnologii in produsele
culturale prin: expozitii de arta digitale, utilizarea
tehnologiilor NFT si NFC, tururi si expozitii care
folosesc realitatea augmentata si realitate virtuala.

Facilitarea participarii online a publicului, prin:
difuzarea unor fragmente sau a transmisiilor live din
cadrul evenimentelor pe retelele sociale, colaborari
internationale, dialog activ cu publicul, crearea unor
ghiduri educationale sau a unor platforme online,
spectacole experimentale, instalatii imersive.

Colaborarea operatorilor culturali cu organizatii
dedicate sprijinirii persoanelor vulnerabile a permis
crearea de produse digitale incluzive, care au
facilitat accesul la tehnologie pentru grupuri sociale
mai putin familiarizate cu aceasta.

De altfel, 55% dintre organizatori considera ca in
urma Programului Timisoara 2023 si-au dezvoltat
competentele cu privire la punerea in valoare a
patrimoniului cultural.

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

Interactiunea publicului cu continuturile online a
ilustrat deschiderea acestuia pentru integrarea noilor
tehnologii in produsele culturale, in special cand a
fost vorba de initiative care au combinat experiente
culturale hibride, care au imbinat intalnirea fizica cu
cea online. Mesajele personalizate care adresau nevoi
ale comunitatilor, precum si evenimentele transmise
live au fost cele care au atras cel mai mult publicul.

Abordarile digitale disponibile online sau accesibile
unui public international nu doar ca imbunatatesc
accesibilitatea la nivel general, dar si transforma
scena culturala din Timisoara intr-un punct de
referinta pentru inovatie si deschidere internationala.

Atragerea unui public international

Organizatorii mentioneaza ca, mai ales h perioada
2021-2023, au luat initiativa pentru a atrage public
international si a promova orasul ca centru cultural
european, prin strategii precum:

Stabilirea de parteneriate internationale si
dezvoltarea de programe coproduse.

Dezvoltarea platformelor multilingve, traducerea
programelor culturale.

Participarea la targuri culturale internationale.

Utilizarea pe scara larga a aplicatiilor mobile
pentru traducerea si accesibilizarea continutului
cultural catre publicul international.

Promovarea patrimoniului cultural prin formate de
realitate augmentata (AR) si realitate virtuala (VR).

Bune practici

Solutii si metode de succes utilizate de organizatori
cu privire la implicarea si dezvoltarea publicului:

Cercetare si evaluare: in cadrul programului
au fost operatori culturali care au acordat atentie
masurarii impactului productiilor asupra publicului,
iar feedback-ul colectat a fost esential pentru
imbunatatirea continua a ofertei culturale.

Libertate creativa si implicare a publicului:
finantatorii proiectelor din cadrul programului
au sustinut un grad ridicat de autonomie pentru
organizatori, incurajand astfel o interactiune mai
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directa si mai creativa cu publicul; reducerea
birocratiei (spre exemplu, prin simplificarea
deconturilor) a fost apreciata in special de catre
artisti, beneficiari ai burselor de creatie, pentru care
aspectele de gestiune administrativa au fost reduse la
minim.

Parteneriate: parteneriatele au sprijinit implicarea
si dezvoltarea publicului, dar si dezvoltarea ofertei
culturale timisorene; s-au creat harti si itinerarii
culturale, facilitand astfel navigarea in peisajul cultural
al orasului atat pentru localnici, céat si pentru turisti.

Educatie culturala si mediere: organizatorii au
realizat activitati diverse (atat ad-hoc, informal, cat
si formal, conturat specific drept actiuni de educatie/
mediere culturald) pentru a oferi publicului informatii
si context, astfel incat acesta sa inteleaga mai bine
si sa se apropie de productiile culturale. Au fost
organizate ateliere de dezbateri, dialoguri deschise,
discutii post-eveniment, tururi ghidate etc., facilitdnd
astfel o interactiune mai profunda cu publicul.

Promovarea valorilor europene: proiectele care
au subliniat valorile europene precum toleranta si
incluziunea au avut o rezonanta puternica in randul
publicului; de asemenea, prin dezvoltarea activitatilor
culturale in zonele periferice, s-a redus sentimentul
de izolare si s-a promovat incluziunea. Adaptarea
continuturilor culturale, a limbajului, formatelor si
temelor la specificul fiecarei comunitati a facilitat
intelegerea si aprecierea evenimentelor culturale.
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Colaborarea si implicarea activa a comunitatilor:
implicarea activa a comunitatilor in procesul de creare
a evenimentelor culturale a crescut sentimentul
de apartenenta si a facilitat accesul la cultura, in
special datorita intelegerii nevoilor acestora de
catre organizatori; astfel, proiectele culturale au fost
adaptate pentru a raspunde nevoilor si intereselor
comunitatilor, fie ele marginalizate, etnice, sociale sau
geografice. In plus, pastrarea legaturii cu comunitatile
dupa finalizarea proiectelor a intarit sentimentul de
relevanta si a creat un impact pe termen lung.

Colaborarea cu grupuri vulnerabile si/sau cu
nevoi speciale, precum si cu organizatii care au
drept beneficiari astfel de persoane: aceste tipuri
de colaborari au presupus atat intelegerea nevoilor
reale ale acestor grupuri, adaptarea locatiilor si
continuturilor, co-crearea, cét si implicarea si
dezvoltarea publicului, ceea ce a dus la valorificarea
experientelor specifice, generarea sentimentului de
apartenenta, educatie culturald, precum si produse
culturale noi, adaptate publicului caruia se adresau.

Utilizarea creativa a spatiilor: pornind de la
provocarea numarului limitat de spatii pentru
productia si derularea proiectelor culturale, spatiile
existente in oras au fost folosite in mod creativ,
au fost adaptate produselor pe care le gazduiau,
precum si nevoilor operatorilor culturali. Acest aspect,
combinat cu eforturile autoritatilor locale de a pune
la dispozitie spatii suplimentare, a dus la valorificarea
la maximum a spatiilor dedicate scenei culturale
timisorene
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Munca relevanta, cu rezultate durabile

Majoritatea organizatorilor considera ca Programul Timisoara
2023 a reprezentat incurajarea de care aveau nevoie pentru
a-si realiza mai bine activitatile in viitor.

Lectiile invatate, inclusiv know-how-ul acumulat,
schimbarile de infrastructura urbana care avantajeaza
productia culturala locala, precum si finantarile
multianuale si pentru persoane fizice derulate de
Centrul de Proiecte sprijina o munca relevante, cu
rezultate durabile.

Obstacolele si provocari amintite: insuficienta surselor
de finantare, tematicile care pot fi neconcordante

cu interesul publicului contemporan, infrastructura
culturala deficitara si penuria resursei umane
specializate — a profesionistilor in domeniul cultural
sau de suport pentru acesta.

75% 71%

75% dintre organizatori confirma ca
participarea lor in Programul Timisoara
2023 a avut o influenta in dezvoltarea
competentelor pentru co-creare.

Capacitatea organizatiilor culturale implicate in
programul Timisoara 2023 de a implementa proiecte
si evenimente culturale s-a imbunatatit considerabil in
perioada 2021-2023, comparativ cu 2017-2020.

75% dintre organizatori apreciaza ca aceasta
capacitate este ,mai buna"”, ceea ce sugereaza o
evolutie pozitiva a sectorului cultural din perspectiva
competentelor si resurselor organizationale pentru a
actiona.

71% dintre organizatori confirma ca participarea
lor in Programul Timisoara 2023 a avut o influenta
in dezvoltarea competentelor pentru coproductie
artistica si culturala.

50%

Peste 50% dintre organizatori
considera ca implicarea in Programul
Timisoara 2023 i-a ajutat sa-si
imbunatateasca abilitatile pentru
curatoriat.

Timisoara 2023
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Co-creare

Conform respondentilor la interviurile individuale,
inainte de pandemia de COVID-19, in muzeele si
galeriile de arta se produceau si organizau programe
expozitionale cu scopul de a capta atentia publicului
pentru a expune cultura unui numar cat mai mare

de vizitatori sau public, insa practicile din perioada
Programului Timisoara 2023 au avansat catre un alt
obiectiv, si anume optimizarea experientei publicului.

In perioada 2021-2023, unele organizatii si institutii
implicate Th programul Timisoara 2023 au promovat
schimbarea obiectivelor traditionale ale spatiilor de
expunere a produselor culturale, cum ar fi muzeele si
galeriile de arta. Prin urmare, spatiile conventionale
de expunere a produselor culturale inclina spre a
deveni spatii care sa inglobeze practica artistica
participativa sau co-crearea cu publicul.

Curatoriat

Mai multi operatori culturali au decis sa
impartaseasca experienta cumulata organizand
ateliere de profesionalizare pentru curatori si
mediatori aflati inca Tn pregatire, precum si cu
elevi de liceu cu profil de arta, pentru dezvoltarea
competentelor de curatoriat si gandire critica.

Organizatorii considera ca si-au dezvoltat
competentele de curatoriat (55% declara ca a existat
un astfel de impact), dar considera ca local sunt prea
putini profesionisti in mediere si curatoriat in raport cu
nevoile orasului.

Coproductie

Implicarea si colaborarea directa cu artisti,

organizatii neguvernamentale si institutii nationale si
internationale a sprijinit schimbul idei, competente si
bune practici, care au dezvoltat competente pentru:

Gestionarea colaborarilor cu artisti, organizatii
si institutii de cultura: capacitatea de a gestiona
aceste relatii, de a facilita si orienta discutiile fata
de produsul cultural, de a media conflictele, de a se
asigura ca toate vocile sunt auzite in timpul procesului
de coproductie.

Competente interculturale: capacitatea de a
adapta stilul de comunicare si de a naviga prin
principiile si ideile colaboratorilor Th procesul de
coproductie.
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Monitorizarea si evaluare a impactuluii: a intelege
importanta evaluarii proiectelor, a implementarii
unor cadre de evaluare care sa analizeze calitatea
productiei, implicarea publicului si impactul social sau
cultural.

Schimbari (pozitive) in comunitati

Majoritatea organizatorilor au considerat ca misiunea
si obiectivele lor sunt de a educa si a implica un
public larg prin arta si cultura, in special persoane din
comunitati vulnerabile si din medii defavorizate. in
acest sens, considera ca si-au dezvoltat si imbunatatit
aptitudini cu privire la:

Facilitarea participarii publicului ih productia
culturala. Abordarile artistice participative, atelierele
si discutiile libere, au reprezentat principalele
metode de implicare a publicului, in special in randul
comunitatilor marginalizate si vulnerabile.

Medierea programelor culturale. Peste jumatate
dintre organizatori apreciaza ca si-au extins aria
competentelor curatoriale si de mediere, datorita
parteneriatelor si prin participarea la ateliere dedicate
comunicarii proiectelor culturale.

Integrarea instrumentelor digitale in proiectele
culturale. Analiza rezultatelor calitative evidentiaza
rolul tot mai important al mediilor digitale in
promovarea si accesibilizarea culturii: atragerea
unui public mai larg si divers; furnizarea de continut
multilingv; crearea unor experiente interactive si
participative pentru public; colectarea feedback-
ului. in consecinta, unii operatori culturali au integrat
componente digitale precum aplicatii/platforme
interactive, realitate augmentata, scanare 3D.

Amploarea si diversitatea temelor si subiectelor
sociale este o dovada a actiunii efective si a
cunostintelor pe care organizatorii le-au asimilat in
contextul Programului Timisoara 2023.

Antreprenoriat cultural

Organizatorii au atitudini mixte privind antreprenoriatul
cultural: afirma nevoia de autofinantare pentru
sustenabilitatea proiectelor culturale si artistice si

de generare a propriilor venituri, vad o provocare in

a gasi fonduri si oameni potriviti pentru a incepe o
activitate comerciala si considera ca antreprenoriatul
e esential pentru o scena culturala vibranta, durabila
si viabila economic.
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Analiza datelor cantitative arata o evolutie semnificativa in privinta abordarii antreprenoriatului
cultural de catre operatori pe parcursul perioadei 2017-2024, inclusiv:

Realizarea de activitati

economice sau vanzarea

de bilete

Atragerea de
sponsorizari

Centrarea actiunilor
pe beneficiile aduse
publicului

Realizarea de activitati
in baza unor planificari
si evaluari periodice,
utilizand indicatori de
performanta

O®

OOO®

OO®

OO®

Proportia celor care confirma ca au intreprins astfel de practici a
crescut de la 18% in perioada 2017-2020 la 33% in 2021-2023.
Totusi, derularea acestor activitati este mai redusa in anul 2024,
doar 26%, ceea ce poate sugera anumite constrangeri structurale
fata de integrarea mecanismelor de piata in modelul operational,
dar si anumite reticente principiale ale operatorilor culturali.

Daca in intervalul 2017-2022 doar 38% dintre organizatii sau
persoane fizice au apelat la sponsori, aceasta proportie creste la
55% in perioada 2021-2023 si ramane la un nivel inalt, de 48%, in
2024.

Ponderea intervievatilor care au raportat o astfel de orientare a
crescut de la 55% in perioada 2017-2020 la 84% in 2021-2023, iar
apoi a coborat la 76% in 2024. Dinamica ilustreaza dinamica dintre
concentrarea pe public versus atentia la alte aspecte importante
pentru organizatori in practica culturala.

Datele indica o crestere destul de constantd a acestui tip de
practici, de la 38% in 2017-2020 la 63% in 2021-2023 si se
mentine in jurul acestei valori si in 2024 (61%). Trendul ascendent
ar putea fi interpretat ca o profesionalizare graduala a sectorului
cultural, in care exista tot mai mult interes al operatorilor culturali
pentru organizarea activitatilor in acord cu standardele de
performanta esentiale Thtr-un mediu competitiv.

Unii organizatori au considerat ca implementarea unei
afaceri necesita eforturi si resurse de care nu dispun,
iar in acest sens ca au nevoie de competente noi si de
sprijin.

Sprijin pentru scena culturala locala

90% dintre organizatori considera ca programe

de sprijin pentru scena culturala, cum ar fi bursele
de creatie, mobilitatile, stagiile de formare au

avut un impact foarte bun si bun in dezvoltarea
competentelor. Cele mai importante astfel de
programe au fost programele Energie! Burse de
creatie artistica (2022) si Energie! Burse de creatie
(2023, 2024) si Power Station++ | Mobilitati pentru
profesionisti din sectorul cultural (2023-2024)
gestionate de Centrul de Proiecte.

50% dintre organizatori au declarat ca au acordat
burse artistice, au organizat rezidente pentru creatori
sau programe de formare:

Burse artistice. Unele asociatii au venit in sprijinul
artistilor afectati de lipsa surselor de venit, in special
ca urmare a dezechilibrului produs de pandemia de
COVID-19 la nivel global.

Rezidente pentru creatori. Unii organizatori au
oferit artistilor si altor organizatii culturale si artistice
spatii in care sa lucreze, sa colaboreze si sa se
implice in comunitatea locala, crednd o oportunitate
pentru schimburile interculturale si dezvoltarea de
competente;
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Ateliere si programele de formare. Pentru
a dezvolta competentele profesionale ale altor
operatori culturali, unii organizatori au facilitat o
serie de ateliere si sesiuni de formare cu accent
pe comunicarea culturala, dezvoltarea publicului si
scrierea cererilor de finantare.

Management financiar

O analiza a evolutiei veniturilor si cheltuielilor
operatorilor culturali locali, considerati a fi cei cu
sediul social in judetul Timis, in perioada 2021-2023,
arata cum participarea la Programul Timisoara 2023
a avut un impact asupra scenei culturale locale.
Pentru aceasta, a fost urmarita evolutia veniturilor si

{ Repere in cultura, JAZZx, Editia 2023, foto: Seba Tataru
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cheltuielilor generale ale acestora, evolutia fondurilor
nerambursabile accesate si raportul dintre cele doua.
De asemenea, a fost urmarita dinamica numarului
mediu de angajati ai acestora, pentru a vedea daca
au avut loc o serie de schimbari semnificative ale
angajarii in perioada de timp analizata.

Finantarile nerambursabile, acordate de Centrul de
Proiecte, de catre Judetul Timis si de catre CECART
din surse ale bugetelor locale si de la bugetul de stat,
prin transfer de la Ministerul Culturii.

Situatiile financiare de sinteza: contul de rezultate
patrimonial si contul de profit si pierderi (in functie de
regimul juridic si fiscal al operatorilor culturali).
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Totalul bugetelor proiectelor cu finantare nerambursabila realizate din fondurile publice de la bugetele
locale ale municipiului Timisoara si bugetului de stat, prin Ministerul Culturii, aferente Programului cultural,
aprobate si executate la nivelul intervalului 2021-2023 pentru organizatorii locali, cu detalierea valorilor
finantarii nerambursabile si a surselor complementare. Bugetul executat se refera la data de 30.06.2024

Total buget Finantare Surse
aprobat nerambursabila
ONG

56.554.021,44 46.758.115,69 9.795.905,75

Total buget

complementare executat

53.996.668,59

Entitati comerciale din sectorul cultural / industrii creative

493.830,00 377.425,00 116.405,00

Alte entitati comerciale (SRL, PFA etc.)*
23.476,00

22.551,00 925,00

Alte institutii (biserici, asociatii profesionale etc.)

4.638.547,00  3.441.056,00 1197.491,00
Institutii publice de cultura**

832.450,00 705.000,00 127.450,00

Universitati si centre de cercetare

5.513.883,71 4.715.804,86 798.078,85

491.945,95

23.654,01

4183.606,66

769.892,88

5.458.206,23

Autoritati ale administratiei publice locale sau nationale

1.071.384,86 944.438,62 126.946,24

69.127.593,01 56.964.391,17 12.163.201,84

1.083.715,98

Finantare
nerambursabila

45.826.775,51

374.412,32

22.449,48

3.326.826,95

559.140,67

4.701.305,88

941.433,32

66.007.690,30 55.752.344,13

Surse
complementare

8.636.278,62

117.533,63

1.204,53

856.779,71

210.763,41

756.900,35

142.282,66
10.721.742,91

*Aceasta categorie este formata din numai doua entitéti, motiv pentru care cifrele sunt foarte mici comparativ cu restul categoriilor. | **Sumele din acest tabel
se refera doar la finantarile primite pentru proiecte culturale in perioada vizata din sursele mentionate. Total sume alocate institutiilor publice de cultura vor fi

tratate separat in altad sectiune a analizei financiare.

Totalul bugete aprobate pentru organizatorii locali din
Programul Timisoara 2023 in perioada 2021-2023 a
fost de 69,1 milioane lei, din care bugete executate
reprezinta 78,1 milioane lei. Aceasta reprezinta
95,5% executie echivalent cu un grad foarte ridicat
de absorbtie a fondurilor avute la dispozitie. Cea

mai mare pondere o reprezinta asa cum era si de
asteptat ONG-urile cu 81%, urmate de Alte institutii
(asociatii profesionale etc.) cu 7%. ONG-urile au
avut o pondere de 82% a bugetului executat in buget
aprobat.

Din punct de vedere al surselor de finantare,
finantarea nerambursabila reprezinta 82,4% din
total buget aprobat, iar sursele proprii sau atrase
(cofinantarea) reprezinta 17,6 %. Cea mai mare
cofinantare s-a inregistrat pentru categoria Alte

institutii (biserici, asociatii profesionale etc.) cu

25,8%.

O parte dintre proiecte sunt inca in implementare si ca

bugetul executat din graficul de mai sus este raportat
la data de 30.06.2024. Ca atare, este de asteptat ca
gradul de absorbtie sa fie aproape egal cu 100% la
finalul programului.

Bugetul total aprobat in perioada 2021-2023 prin
programe de finantare a fost executat in proportie de
95,5% din acesta, ceea ce inseamna un grad ridicat

de absorbtie.

Fondurile nerambursabile efectiv consumate au fost
in valoare de 55,7 milioane lei pentru organizatori,

ceea ce reprezinta 97,8% din suma aprobata, ceea ce

Timisoara 2023
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inseamna un grad ridicat de absorbtie. Cofinantarea
(respectiv sursele de finantare complementare: surse
atrase sau proprii) a fost de 16% din total fonduri
cheltuite in cadrul proiectelor respective.

2021-2023.
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in cele ce urmeaza se va face un top al organizatiilor
care au accesat cel mai consistent buget din
finantarea nerambursabila disponibila in perioada

Top operatori culturali locali care au beneficiat de minim 1 milion lei finantare nerambursabila aprobata,
respectiv executata in perioada 2021-2023, in cadrul programelor de finantare asociate Programului
cultural, indiferent de autoritatea finantatoare

#
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Denumire entitate
Fundatia Art Encounters
Asociatia Prin Banat
Ordinul Arhitectilor din Romania - Filiala Teritoriald Timis
Fundatia Universitatea de Vest din Timisoara
Asociatia Documentor
Universitatea Politehnica Timisoara (UPT)
Asociatia Solidart
CRIES - Centrul de Resurse pentru Initiative Etice si Solidare
Asociatia Identity.Education
Asociatia Simultan
Fundatia FLIGHT
Asociatia La Figurat
Liga Studentilor din Facultatea de Automatica si Calculatoare (Liga AC)
Fundatia Interart TRIADE
Fundatia Aquatim
Asociatia META Spatiu
Asociatia Unfold Motion
Asociatia Trib'Art
Asociatia Noi Re-Cream
Asociatia Culturala Diogene
Fundatia Politehnica*

Universitatea de Vest Timisoara (UVT)*

*Desi aceste entitati nu au accesat peste 1 milion de lei, asocierea lor cu alte entitati din lista care
au accesat astfel de sume face relevanta includerea lor in total (Fundatia UVT, respectiv UPT).

Cele 22 entitati cumuleaza 35.725.765,29 lei finantare
nerambursabila executata, ceea ce reprezinta
64,08% din totalul fondurilor aferente finantarilor
nerambursabile executate.

Total Finantare
Alocat (Lei)

3.248.608,78
3.049.868,00
2.872.070,00
2.650.760,00
2.271180,00
2.196.180,07
1.779.545,00
1.669.863,12
1.624.415,00
1.584.700,00
1.398.430,00
1.325.000,00
1.320.027,00
1.316.770,00
1.301.505,00
1.268.000,00
1.259.013,00
1.189.040,00
1.083.678,00
1.000.000,00
759.957,00
448.452,00
36.617.061,97

Total Finantare
Executat (Lei)

3.124.778,31
2.999.982,46
2.773.976,14
2.644.094,36
2.071.293,89
2.181.682,60
1.699.352,10
1.585.951,34
1.623.69312
1.456.165,76
1.387.430,00
1.325.000,00
1.303.312,90
1.316.763,77
1.300.036,49
1.268.000,00
1.237.953,77
1182.782,79
1.080.285,40
1.000.000,00
714.778,09
448.452,00
35.725.765,29
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Evolutia situatiei financiare a organizatorilor locali
ih perioada 2021-2023

Baza de date initiala a organizatorilor care au

derulat in calitate de coordonatori proiecte in cadrul
Programului Timisoara 2023 in perioada 2017-2024 a
inclus un numar de 319 organizatorii. Prin excluderea
organizatorilor cu sediul social in afara Romania, a
celor nationali si a persoanelor fizice, au rezultat 103
organizatori cu sediul social in judetul Timis, care

fac obiectul acestei analize de impact financiar a
participarii la Programul Timisoara 2023.

Cea mai mare parte a organizatorilor locali sunt
ONGuri, reprezentand 75,7% din total. Trebuie

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

mentionatd de asemenea dimensiunea extrem de
redusa a categoriei Alte entitati comerciale (SRL, PFA

etc.), care, la nivel local, consta in numai doua entitati.

Datele de sinteza despre veniturilor si cheltuielile
totale anuale au fost culese pentru urmatoarele
categorii de organizatori cu sediul social in judetul
Timis: ONG, entitati comerciale din sectorul cultural
/ industrii creative, alte entitati comerciale (SRL, PFA

etc.), alte institutii (biserici, asociatii profesionale etc.).

Evolutia veniturilor si cheltuielilor operatorilor culturali
analizati este prezentata in tabelul de mai jos.

Evolutie total venituri si cheltuieli organizatori locali, conform datelor din situatiile financiare de sinteza
raportate de catre acestia la Ministerul Finantelor Publice (Lei)

Total venituri

2021 2022 2023
ONG
55.665.657 63.507.892 96.298.205

Total cheltuieli
2021 2022 2023

35.621.866 56.594.959 97.357.337

Entitati comerciale din sectorul cultural / industrii creative

518.345 842.606 1.116.789

Alte entitati comerciale (SRL, PFA etc.)
274.513 702195 274.513
Alte institutii (biserici, asociatii profesionale etc.)

2.483.953 3.548.484 6.443.617

58.942.468 68.601.177 104.133.124

Datele arata o crestere anuala veniturilor, pornind

de la 58,9 milioane lei ih anul 2021 si atingand 104,1
milioane lei in anul 2023, respectiv o crestere cu
177% (practic o dublare a acestora). Cea mai mare
pondere o au evident ONG-urile tindnd cont de
structura esantionului. Toate categoriile inregistreaza
cresteri anuale, cu exceptia Altor entitati comerciale.
Acest lucru este datorat influentei unei singure
societati comerciale intr-un esantion de altfel redus ca
dimensiune.

Evolutia cheltuielilor este asemanatoare celei a
veniturilor, cu o crestere de la 38,1 milioane lei in
anul 2021 la 104,3 milioane lei in anul 2023, ceea ce
reprezinta o crestere cu 273%.

354.714 610.618 969.314
194.805 471.482 195.805
1.962.134 3.482.075 5.777.758
38.133.519 61.159.134 104.300.214

In concluzie, conform situatiilor de sinteza depuse

la ANAF, se observa o dinamica pozitiva a activitatii
generale reflectate Th nivelul veniturilor si cheltuielilor.
Acestea au inregistrat o dublare la nivel de esantion
in anul 2023 comparativ cu 2021. in ceea ce priveste
ONG-urile, care reprezinta cea mai mare pondere in
esantion, cheltuielile cu crescut cu 173% in intervalul
de timp analizat.

Personalul a crescut in perioada analizata de la 189
persoane ih 2021 la 284 persoane in 2023. O crestere
semnificativa a avut loc pentru ONG-uri, respectiv

cu 41%. Cea mai mare crestere a fost inregistrata la
nivelul Altor institutii, unde se remarca mai mult de o
dublare a numarului mediu de angajati.

Timisoara 2023
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Evolutia numarului total de angajati al organizatorilor locali din Programul cultural care

depun situatii la ANAF

Categorii 2021 2022 2023
ONG 168 212 237
Entitati comerciale din sectorul cultural / industrii creative 4 6 5
Alte entitati comerciale (SRL, PFA etc.) 1 1 1
Alte institutii (asociatii profesionale etc.) 16 9 41
*calculat pe baza indicatorului “numar mediu de angajati” 189 228 284

Numarul mediu de angajati in cadrul entitatile care
formeaza esantionul studiului a cunoscut o evolutie
pozitiva, respectiv o crestere de la 417 persoane

la 663 persoane. La nivelul ONG-urilor numarul
mediu de angajati a crescut cu 40%. O alta analiza
efectuata s-a referit la numarul de operatori locali
care au accesat pentru prima oara fonduri in anul
2023. Un numar de 47 entitati s-au aflat in aceasta
situatie, ceea ce reprezinta 45,6% din total esantion.
Ponderea finantarilor primite de catre organizatorii
locali in total cheltuieli anuale

Acest tip de analiza are ca scop identificarea unui
potential impact financiar al Programului Timisoara
2023 asupra operatorilor culturali analizati. Mai exact,
au fost raportate sumele executate prin proiectele
finantate in total bugete anuale ale operatorilor
culturali locali. Bugetele acestora sunt reprezentate

de total cheltuieli anuale, asa cum reies ele din
situatiile financiare de sinteza depuse la ANAF.

Situatia centralizata pe intervalul de timp analizat

este redata in tabelul de mai jos. Per total perioada

de analiza, ponderea finantarilor nerambursabile
executate prin proiectele Programului in total cheltuieli
ale operatorilor culturali este de 24,34%, ceea ce
poate fi considerat un impact extrem de bun.

Acest rezultat este influentat de catre categoria ONG,
unde ponderea a fost de 24,17%. Ponderi mai mari
au fost inregistrate pentru categoria Alte institutii
(biserici, asociatii profesionale etc.) cu 29,65%
respectiv Entitati comerciale din sectorul cultural /
industrii creativ cu 19,35%. Rezultatele prezentate
confirma faptul ca Programul Timisoara 2023 a avut
un impact financiar considerabil asupra operatorilor
culturali locali.

Ponderea fondurilor nerambursabile executate in total cheltuieli ale operatorilor culturali locali

in perioada 2021-2023

Finantare nerambursabila
executata Programul

Categorii operatori culturali Timisoara 2023 Total buget entitate %
ONG 45.826.776 189.574.162 2407 %
Entitati comerciale din sectorul cultural / industrii creative 374.412 1.934.646 19,35%
Alte entitati comerciale (SRL, PFA etc.) 22.449 862.092 2,60%
Alte institutii (biserici, asociatii profesionale etc.) 3.326.827 11.221.967 29,65%

49.550.464 203.592.867 24,34%

Avand in vedere faptul ca media nu reprezinta
intotdeauna cel mai reprezentativ indicator, a fost
realizat si un alt tip de calcul. Mai exact, a fost
calculata ponderea la nivel de operator cultural
local si au fost scoase din esantion cele pentru care

aceasta era mai mica de 20%. Motivul consta in faptul
ca multe entitati aveau bugete foarte mari comparativ
cu finantarile primite in Programul Timisoara 2023 si
ca atare au tras media in jos. Astfel, valoarea totala

a finantarilor nerambursabile recalculata in total
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cheltuieli raportate la ANAF in perioada 2021-2023
a fost de 36,2%. Aceasta reflecta mai bine realitatea
economica la nivelul Programului TM23.

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

total cheltuieli ale acestor entitati a fost de 24,3%,
ponderea pentru sectorul ONG fiind de 24,1%.
Totusi, dupa excluderea din esantion a operatorilor
culturali cu o pondere mai mica de 20%, ponderea

Programul Timisoara 2023 a avut un impact financiar ~ medie rezultata a fost de 36,2%, considerat mai

pozitiv considerabil asupra operatorilor culturali

reprezentativ pentru impactul Programului.

analizati. Total fonduri nerambursabile executate Th

Bune practici

Solutii si metode de succes utilizate de organizatori pentru a dezvolta competente si a

creste capacitatea organizatorica:

Managementul voluntarilor

Productia culturala in comunitati noi

Productia culturala in spatii
alternative sau neconventionale

Managementul echipei de proiect

Atragerea unor noi categorii de
public

Dezvoltarea de parteneriate

Structurarea de echipe diverse, reunite sub aceeasi coordonare, a
promovat un mediu de lucru colaborativ si incluziv, imbunatatind
eficienta si satisfactia voluntarilor. Comunicarea constanta si
feedbackul sustinut au mentinut implicarea si satisfactia voluntarilor,
creand o relatie de incredere si loialitate. Existenta unei planificari
riguroase si formarea personalizata au contribuit la realizarea de
activitati bine structurate si la retentia voluntarilor.

Organizatorii au adaptat formatele productiilor culturale pentru
publicul nou, au inclus in circuitul actelor artistice spatii noi,
neconventionale, deschise, au pus accent pe experiente interactive,
ceea ce a dus la o participare mai numeroasa si diversa.

Prin inovatie si adaptabilitate, organizatorii au reusit sa valorifice
spatii abandonate, din foste zone industriale, zone periferice, ceea
ce a atras interesul comunitatii.

Echipele eficiente au demonstrat planificare strategica, gandire pe
termen lung, flexibilitate, adaptabilitate, orientare spre cooperare si
capacitate de gestionare a riscurilor.

Strategii de comunicare eficiente, online sau offline, au crescut
vizibilitatea proiectelor si atragerea unor noi segmente de public.
Folosirea de platforme online pentru a disemina informatia,
adaptarea mesajelor ih mai multe limbi, colaborarea cu artisti locali
pentru dezvoltarea unei identitati vizuale atractive, organizarea unor
evenimente tematice, diversificarea ofertei culturale si includerea
de artisti internationali sunt printre elementele esentiale care au
contribuit la atragerea unor noi categorii de public.

Comunicarea constanta si deschisa are un rol important in
dezvoltarea de parteneriate durabile; un plus I-au adus si
parteneriatele cu mediul academic, pentru ca au oferit acces
operatorilor culturali la categorii noi de public. Diversificarea
colaborarilor si parteneriatele interdisciplinare are impact si asupra
atragerii de sponsori.

Timisoara 2023
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Comunicarea cu autoritatile publice si
cu decidentii locali

Gestionarea calendarelor de
evenimente:

Punerea in valoare a patrimoniuluii:

Integrarea principiilor si practicilor de
sustenabilitate ecologica:

{ Repere in culturd, Plai Festival Timisoara, editia 2023
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Comunicarea transparenta si asocierea pentru demersuri de
advocacy au facilitat accesul la spatii si obtinerea unui sprijin
necesar in general.

O agenda coordonata a evenimentelor orasului reduce
suprapunerile, iar organizatorii au calibrat programarea pentru a
sprijini participarea publicului.

Tehnologia poate fi o punte intre patrimoniu si comunitate, iar
organizatorii au reusit sa dezvolte abordari si instrumente care au
mizat nu doar pe valoarea istorica sau arhitecturala a obiectivelor de
patrimoniu, ci si pe aspectele sociale, ilustrate prin povesti locale,
marturii ale comunitatii care au crescut interesul unui public mai
larg.

Organizatorii au redus materialele tiparite, au reutilizat creativ
resurse si au promovat materiale reciclabile, incurajand publicul sa
adopte o conduita mai responsabild fata de mediu.
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Viata culturala locala, interesanta

pentru cetateni

2022-2023

Timisorenii au fost mai multumiti de viata culturala
locald din 2023, fata de cea din 2022: cei nemultumiti
de oferta culturald locala au scazut de 1a 12,9% la
10,3%; cei care au facut evaluari neutre au scazut

de la 26,9% la 22,1%; cei multumiti au crescut de

la 57,4% la 63,9%, ceea ce reprezinta o evolutie
importanta pentru un interval de mai putin de 12 luni.

2018-2023

Evaluarea relatiei publicului timisorean cu oferta
locala si cu institutiile culturale locale arata ca in cazul
unora dintre institutii sau activitati consumul cultural a
crescut, in timp ce pentru altele a scazut. Doua motive
importante sunt pandemia de Covid-19 si derularea
Programului Timisoara 2023: contractia consumului
cultural din timpul pandemiei continua sa se faca
resimtita si in comportamentul publicului timisorean,
iar abundenta ofertei culturale pe parcursul anului
2023 a determinat o crestere a participarii populatiei
la evenimentele specifice.

0 usoara crestere a nonconsumatorilor (de la
49,5% la 52,8%) ca valori medii pentru cele 19
institutii si activitati culturale evaluate).

o crestere semnificativa a publicului constant,
care frecventeaza cel putin de 2-3 ori pe an oferta
culturala respectiva, de la 21,9% la 33,9%. Cresterea
publicului constant cu 12% poate fi explicata atat
prin migrarea consumatorilor intre ofertele locale
disponibile (de la teatru, librarii, activitati ale ONG-
urilor etc. spre galerii de arta sau activitati organizate
in spatii neconventionale), dar mai ales prin atragerea
publicului ocazional spre un comportament de
consum mai accentuat, in contextul unei agende
culturale generoase derulata pe parcursul anului
2023.

Cele mai frecventate tipuri de institutii/spatii
culturale de catre timisoreni si topul preferintelor in
ceea ce priveste tipul de activitate culturain 2023
(% - au participat cel putin o data in ultimele 12 luni):

Scena culturala. Timisoara creste ca oras
al artelor si al democratiei culturale

SI CU sens

Librariile 70,5%

Evenimentele culturale organizate in spatii o
. ’ 67,6%

neconventionale

Cinematografele din mall-uri 66,9%

Institutiile si activitatile culturale care au
inregistrat o crestere a publicului constant (% care
frecventeaza de cel putin 2-3 ori pe an) in 2023
comparativ cu 2018:

Galeriile si expozitiile de arta 81%
Muzeul National de Arta 7,2%
Memorialul Revolutiei din 1989 41%
Casa de cultura a Municipiului Timisoara 3%
Opera Nationala Romana din Timisoara 2,9%

Evenimente organizate in spatii neconventionale 2,1%

Institutiile si organizatiile care au inregistrat o
scadere a publicului constant in 2023 fata de 2018:

Teatrul National Mihai Eminescu -12,7%
Librariile -7,4%
Activitatile culturale organizate de ONG-uri -5%
Cinematografele din mall-uri -3,8%
Teatrul pentru copii si tineret Merlin -1,8%

in general, se poate vorbi despre o relativa
conservare a publicului constant al institutiilor si
activitatilor culturale din Timisoara.

Timisorenii considera ca oferta culturala locala ar
trebui imbogatita in primul rand cu spectacole de
muzica si dans (7,6%), in special cu artisti straini
(4,7%), precum si organizarea a diverse expozitii
gratuite inclusiv in spatii publice si pe strazi (4%).

Un procent de 3% dintre respondenti au afirmat ca
oferta culturala locala este suficient de diversificata si
practic nu lipseste nimic.

-> Repere in cultura, Noi re-cream, Cadre si Forme, 2023
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Mostenirea

Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene

< Celebrarea orasului 2024, foto: Florin Gherasim
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Mostenirea. Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene

2024 — un an care a consolidat rezultate

pozitive

Anul 2024 marcheaza tranzitia de la efervescenta
culturala specifica unui an de CEaC catre o etapa de
consolidare si sustenabilitate a mostenirii TM2023.
Desi numarul evenimentelor si al entitatilor implicate
a scazut comparativ cu 2023, dinamica constanta

si diversificarea initiativelor reflecta eforturile de
democratizare a culturii, integrarea unor noi actori

si utilizarea spatiilor publice intr-un mod inovator.
Cresterea implicarii entitatilor locale, in paralel

cu mentinerea unor parteneriate internationale
strategice, subliniaza o reorientare catre comunitatea
locala, consolidand in acelasi timp pozitia Timisoarei
ca hub cultural regional. Mostenirea Programului
Timisoara 2023 depinde de calitatea si capacitatea
ecosistemului cultural de a continua sa creeze
valoare, colaborare si inovare, nu doar de volumul de
evenimente.

Comparéand datele din 2023 si 2024, se evidentiaza
tranzitia Timisoarei de la un program cultural amplu,
cu o puternicd dimensiune internationald, la unul

concentrat pe consolidarea mostenirii culturale si a
ecosistemului local.

in 2023, implicarea a 1,143 de entitati, 339 de proiecte
si 2,331 de evenimente a demonstrat amploarea si
diversitatea programului cultural. in schimb, in 2024,
toate mecanismele de finantare si de asociere cu
Mostenirea oficiald a Programului Timisoara 2023

au implicat 511 entitati, 246 de proiecte si 1,098 de
evenimente, reflectand o recalibrare strategica spre
sustinerea actorilor locali si continuarea colaborarilor
esentiale.

Evolutia acestor valori trebuie interpretata in

contextul trecerii mai multor proiecte si evenimente
din Programul cultural in 2023, in oferta culturala
localad generica, in 2024. Cu alte cuvinte, situatia

din 2024 nu ilustreaza situatia completd a ofertei
culturale timisorene, ci strict situatia acelui segment in
continuare cu Programul Timisoara 2023.

Evolutia numarului de organizatori, de proiecte si de evenimente din Programul

cultural, intre anii 2023 si 2024.

Indicatori cheie
Organizatori
Proiecte

Evenimente

Din perspectiva anvergurii geografice, ponderea

entitatilor locale a crescut semnificativ, de la 42%
in 2023 la 65% in 2024, indicand o intarire a bazei
locale a ecosistemului. In acelasi timp, contributia

2023 2024 Evolution 2023-2024
1143 M -55%
339 246 -27%
2,331 1,098 -53%

entitatilor internationale si nationale a scazut (de

la 25% la 16% si de la 33% la 19%, respectiv),
reflectand o concentrare mai mare asupra consolidarii
resurselor locale si a colaborarilor regionale.

Timisoara 2023
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Tipologia si ponderea organizatorilor implicati in Programul cultural in anii 2023 si 2024

Tip entitati 2023 2024
Organizatii neguvernamentale 39% A%
Persoane fizice 9% 15%
Alte institutii de invatamant 4% M%
Entitati comerciale din sectorul cultural / industrii creative 12% 7%
Alte institutii publice 4% 5%
Institutii publice de cultura 8% 5%
Universitati si centre de cercetare 7% 5%
Autoritati ale administratiei publice locale sau nationale 3% 4%
Alte entitati comerciale (SRL, PFA etc.) 10% 3%
Alte institutii (biserici, asociatii profesionale etc.) 3% 2%
Grupuri artistice informale 1% 2%

in tranzitia de la 2023 la 2024, ecosistemul cultural
a cunoscut schimbari semnificative in structura
actorilor implicati.

ONG-urile si-au consolidat rolul central
(41% n 2024, fatad de 39% in 2023). Aceasta
evolutie subliniaza importanta organizatiilor non-
guvernamentale ca motor principal al initiativelor
culturale, capabile sa atraga resurse, sa faciliteze
colaborari si sa contribuie la mostenirea culturala a
programului. Consolidarea lor reflecta si o tendinta
strategica de a sustine actori care pot raspunde
nevoilor comunitatii si pot sprijini diversitatea
culturala, contribuind la sustenabilitatea pe termen
lung a ecosistemului.

Implicarea persoanelor fizice a crescut
semnificativ, de la 9% in 2023 la 15% in 2024,
evidentiind o directie importanta in dinamica
ecosistemului cultural. Aceasta crestere reflecta
deschiderea catre initiative independente si contributii
individuale, incurajand participarea directa a artistilor
si creatorilor. Prin sprijinirea persoanelor fizice,
programul a stimulat creativitatea individuala si
a permis emergenta unor proiecte mai personale
si autentice, care raspund nevoilor specifice ale
publicului local. in acelasi timp, aceasta crestere
subliniaza importanta consolidarii unui cadru de
suport adecvat pentru persoanele fizice, inclusiv

prin acces la finantare, mentorat si oportunitati de
colaborare, pentru a asigura sustenabilitatea si
impactul acestor contributii ih ecosistemul cultural.

Implicarea institutiilor de invatamant prin
programul Scoli Creative reflecta o deschidere mai
mare catre initiative independente si educationale.
Aceasta evolutie este extrem de important3,
deoarece subliniaza o integrare mai profunda a
educatiei in ecosistemul cultural si o abordare
strategica in formarea noilor generatii de creatori si
consumatori de cultura. Prin includerea institutiilor de
invatamant in program, cultura devine un instrument
educational, contribuind la dezvoltarea creativitatii,

a gandirii critice si a colaborarii interdisciplinare in
réndul elevilor si studentilor. Aceasta colaborare
stimuleaza si relatia dintre educatie si sectorul
cultural, incurajand atat formarea unei baze de talente
locale, cat si conectarea generatiilor tinere la valorile
culturale si la mostenirea Programului Timisoara
2023. In plus, programul Scoli Creative poate genera
proiecte cu impact pe termen lung, consolidand
legatura dintre educatie, culturd si comunitate.
Aceasta crestere semnaleaza un pas strategic spre
sustenabilitatea ecosistemului cultural din Timisoara.

Scaderea participarii entitatilor comerciale din
industriile creative si a altor organizatii comerciale
(dela12% la 7% si de la 10% la 3%) reflecta atat
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si dinamici mai ample in ecosistemul cultural. Pe
deoparte, aceasta scadere poate fi interpretata
pozitiv, indicand o recalibrare strategica a

neconventionale pentru activitati culturale reprezinta
o strategie puternica pentru democratizarea accesului
la cultura si pentru revitalizarea vietii urbane. Aceasta

mecanismelor de asigurare a unui program cultural
in primul an de Mostenire a Programului Timisoara
2023, care a favorizat consolidarea actorilor locali, a

abordare reflecta conceptul de “giving the public
space back to the people”, transforméand spatiile
comune in locuri de intélnire, expresie artistica si

initiativelor non-profit si a grupurilor emergente. coeziune sociala. B AL A A
Rolul institutiilor publice de cultura si al Evenimentele organizate in parcuri, piete si zone

universitatilor a fost mai redus. Este esential ca publice sunt accesibile unei audiente mai largi, ..

aceasta scadere sa fie analizata in contextul general inclusiv celor care poate nu frecventeaza spatiile :

al programului din 2024. Daca institutiile publice si culturale traditionale, cum ar fi salile de teatru sau ’ ] {i
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benefica pe termen lung. Cu toate acestea, daca
aceasta scadere reflecta o retragere neplanificata
sau o alocare insuficienta de resurse, ecosistemul
cultural ar putea avea de suferit. Un echilibru intre
continuitatea oferita de institutiile traditionale

si flexibilitatea actorilor noi este esential pentru
sustenabilitatea ecosistemului.

Cresterea implicarii grupurilor artistice informale
sugereaza o diversificare si o sustinere mai

o parte fireasca a peisajului urban. Prin utilizarea
spatiilor publice neconventionale, se pot revitaliza
zonele mai putin frecventate sau subutilizate,
stimuland astfel participarea comunitatii, de la familii
si tineri la persoane varstnice, consolidand coeziunea
sociala la nivel micro, de strada sau cartier.

Spatiile culturale private, precum FABER, Kunsthalle
Bega, ISHO, au demonstrat deja capacitatea de a
atrage noi audiente, de a sprijini initiative culturale
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aduce perspective proaspete si inovatoare. Grupurile
artistice informale sunt, in general, mai agile si mai
conectate la dinamica comunitatilor, ceea ce le
permite sa raspunda rapid la nevoile si interesele
locale, contribuind la 0 mai buna democratizare a
culturii. Implicarea lor poate facilita accesul unor
categorii de public mai largi, inclusiv a celor care

neconventionale, a spatiilor publice si a initiativelor
private, Programul Timisoara 2023 a reusit sa creeze
un model inclusiv, care conecteaza diverse comunitati
si sprijind dezvoltarea unui ecosistem cultural rezilient
si adaptabil. Aceasta abordare poate fi replicata in
continuare, pentru a mentine implicarea diverselor
categorii de public si pentru a stimula coeziunea

e
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poate nu se identifica cu oferta culturala traditionala,
promovand incluziunea si diversitatea. Aceste
grupuri, fiind mai putin constrénse de structuri
formale, sunt adesea catalizatori ai experimentarii

si inovarii artistice, ceea ce poate imbogati oferta
culturala a Timisoarei.

sociala pe termen lung.
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Spatii pentru evenimentele culturale

in 2024, cele mai utilizate 20 de spatii pentru
evenimente culturale reflecta o distributie
echilibrata in intregul oras, continuand tendintele

de democratizare a spatiilor de cultura observate in
2023, subliniind diversificarea locatiilor si extinderea , |
accesului la cultura dincolo de centrul traditional al _ L o
Timisoarei. ' | ke o |

-> Repere in culturd, BETA Bienala Timisoareana de Arhitectura, Editia 2023
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Mostenirea. Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene

Planul de Mostenire al orasului

Programul Timisoara 2023 si-a propus un impact pe termen
lung, care sa lase orasului si comunitatii o noua atitudine si
noi resurse de crestere si dezvoltare.

Conform Raportului ,Timisoara 2023 la nesfarsit",
la finalul anului 2023 efectele se puteau observa

la nivelul publicului, dar siTh ce priveste situatia

si capacitatile scenei culturale, competentele
administratiei locale de a livra politici si de a
gestiona programe culturale si de finantare, alaturi
de o infrastructura culturala noua sau imbunatatita,
design urban sau strategii de dezvoltare turistica,
toate impulsionate de dezvoltarea si implementarea
Programul Timisoara 2023.

Pentru a nu risipi sau disipa aceste efecte, s-a
considerat ca ar fi util un plan de masuri pentru
urmatorii ani, care sa consolideze aceste noi resurse
si efecte pozitive, in beneficiul locuitorilor. Planul de

Mostenire al Municipiului Timisoara pentru Programul
Timisoara 2023 asigura continuitatea dezvoltarii
sectorului si ecosistemului cultural Th Timisoara

in urmatorii ani, in acord cu viziunea din 2016 a
Dosarului de candidatura.

Planificarea pentru o mostenire durabila a presupus
reafirmarea viziunii Programului Timisoara 2023

si identificarea unor masuri care vor fi integrate in
viitoarea strategie culturala pe termen lung a orasului,
dupa anul 2024. Realizarea sa a presupus o munca de
cercetare calitativa, cantitativa si de analiza de retea,
cat si un proces de planificare participativa, care s-au
derulat in perioada noiembrie 2023 - iulie 2024.

Obiective generale pentru o mostenire durabila a Programului Timisoara 2023

Access Asigurarea accesului la cultura pentru un public cat mai numeros si divers.

Implicare Cresterea participarii active la creatia culturala, pentru a transforma arta si cultura
intr-un comportament identitar si pentru a contribui la coeziunea comunitara.

Conectare Impulsionarea conexiunilor din cadrul ecosistemului cultural local si cu retele si
parteneri regionali (metropolitan, judetean, Regiunea Vest, Banat), nationali si

internationali.

Identitate Punerea in valoare a mostenirii culturale cu responsabilitate, precum si sprijinirea
creatiei artistice locale ca fundament pentru o evolutie identitara asumata,
constienta de europenitatea Timisoarei.

-> Platforma Timisoara 2023, Editia a 2-a, foto: Adrian Anghel
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Mostenirea. Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene

Perspectiva noii strategii culturale

Noua strategie culturald a Municipiului Timisoara va
integra concluziile cu privire la rezultatele si efectele
Programului Timisoara 2023 asupra orasului, punand
in valoare noile modele functionale create, cat si
noile competente si structuri (de natura fizica sau

Pentru a contribui la dezvoltarea unui ecosistem
cultural durabil, capabil sa inoveze si sa demonstreze
practici incluzive dincolo de anul 2024, recomandarile
rezultate din aplicarea analizei de retea sunt
urmatoarele:

organizatorica), care au rezultat si s-au dezvoltat.

1.

3.

5.

Activarea rolurilor
cheie

. Consolidarea

nucleului si
extinderea periferiei

Construirea
increderii prin
clustere locale

. Sprijinirea hub-urilor

culturale cheie

Crearea de punti
intre sectoare

. Mentinerea culturii

parteneriatelor

Sprijinirea organizatiilor populare pentru a facilita distributia rapida a
informatiilor prin finantari dedicate, ateliere de comunicare si PR cultural.

Incurajarea organizatiilor influente s& mobilizeze resurse si s conecteze
grupuri fragmentate prin granturi pentru proiecte mari si sesiuni de
networking.

Angajarea organizatiilor conectoare pentru a stimula colaborarea intre
sectoare, organizand evenimente intersectoriale si programe de mentorat.

Sustinerea organizatiilor de incredere prin finantari nerambursabile pe termen
lung si prin organizarea de evenimente recurente care sa devina traditii
culturale.

Integrarea actorilor noi si sprijinirea grupurilor subreprezentate prin programe
de incluziune si finantari dedicate.

Facilitarea colaborarii intre organizatii regionale prin proiecte comune si
evenimente comunitare.

Conectarea clusterelor locale la retele internationale pentru a incuraja
schimbul de bune practici si resurse.

Investitii in infrastructura spatiilor culturale pentru a le moderniza si face
multifunctionale.

Dezvoltarea de parteneriate public-private pentru a atrage resurse
suplimentare si pentru a sustine initiativele culturale.

Promovarea de colaborari intre arte, tehnologie si stiinta prin proiecte
inovatoare si expozitii interactive.

Dezvoltarea de programe educationale care sa conecteze mediul academic,
artistii si antreprenorii culturali.

Crearea de platforme digitale pentru facilitarea colaborarilor si a schimbului
de resurse.

Organizarea de sesiuni anuale pentru evaluarea si planificarea parteneriatelor
viitoare.

Timisoara 2023
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in mod specific, in raport cu cele trei categorii de
actori-cheie in retea, recomandarile sunt urmatoarele:

desi organizatiile populare aduc beneficii
semnificative, este esential ca ecosistemul sa
incurajeze un echilibru. Diversificarea resurselor si
distribuirea responsabilitatilor intre mai multi actori pot
reduce riscul centralizarii excesive, sporind rezilienta
retelei. Prin strategii care sprijind colaborarea intre
organizatii de dimensiuni si tipologii variate, reteaua
poate valorifica potentialul organizatiilor populare fara
a deveni dependenta de acestea. Acest lucru asigura
nu doar eficienta imediata, ci si sustenabilitatea pe
termen lung a ecosistemului cultural.

pentru a maximiza beneficiile organizatiilor
influente si pentru a reduce riscurile de supra-
centralizare in jurul lor, este esential ca ecosistemul
sa promoveze partajarea responsabilitatilor si
diversificarea influentei. Prin sprijinirea colaborarilor
intre actori influenti si organizatii mai mici sau
emergente, reteaua poate asigura o distributie mai
echitabild a resurselor si a oportunitatilor.

Organizatiile populare, influente si conectoare joaca
roluri importante in retea, insa e posibil ca multe dintre
acestea sa nu fie constiente de pozitia lor strategica.
Lipsa de constientizare limiteaza adesea potentialul

1. Actiune strategica,
pe baza unor
principii clare si
asumate
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lor de a cataliza mobilizarea, inovatia si coeziunea in
ecosistem. Aceasta constatare subliniaza valoarea
analizei de retea, nu doar ca instrument retroactiv,
ci si prospectiv, pentru a oferi actorilor perspective
asupra pozitiei lor si oportunitatile de imbunatatire a
impactului.

Transferul de incredere a fost identificat ca un
mecanism central pentru coeziunea retelei, dar
este, de asemenea, fragil si necesita interactiuni
constante si de calitate intre actori. Fara sprijinul
unor mecanisme suplimentare pentru consolidarea
relatiilor, reteaua risca sa devina fragmentata pe
termen lung. De exemplu, in anul 2023, Echipa
Curatoriala a jucat un rol fundamental ih mentinerea
coeziunii si Tn alinierea initiativelor intr-un context
de complexitate ridicata. Aceasta coordonare a fost
esentiala pentru gestionarea diversitatii actorilor si
pentru construirea unui ecosistem care sa fie atat
incluziv, céat si eficient.

in plus, concluziile si recomandarile din studiile
cantitative si calitative realizate in evaluarea
Programului Timisoara 2023 puncteaza mai multe
aspecte esentiale pentru o vitalitate crescuta a scenei
culturala in oras, capabila sa dezvolte in continuare
Timisoara prin cultura:

Clarificarea directiei culturale strategice a orasului.

Integrarea preocuparii pentru sustenabilitatea de mediu in productia
evenimentelor, programelor si proiectele culturale sustinute de

Municipalitatea Timisoara sau in care administratia publica locala a Timisoarei

este partenera.

Respectarea reperelor definite de buna guvernare: transparenta decizionala,
un mediu deschis si incluziv pentru dialog si participare, promovarea valorilor
diversitatii si echitatii in cadrul comunitatii culturale, si dezvoltarea unor
mecanisme si politici care sa faciliteze accesul si implicarea tuturor partilor
interesate in procesele decizionale.

2. Sprijin financiar
predictibil

Continuitate a proceselor de finantare care au functionat, cu accent pe
sprijinul direct adresat creatorilor (burse de creatie, mobilitati).

Stabilirea unor mecanisme de finantare pe termen lung, cu accesibilitate clara

pentru operatori.

Reducerea birocratiei Tn procesul de accesare a fondurilor.

Adaptarea mecanismelor de finantare pentru a sustine complementaritatea
intre institutiile publice si cele independente.
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5.

. Strategii de

comunicare si
promovare clare ale
orasului

. Dezvoltarea

siintretinerea
infrastructurii
culturale

Formarea si
profesionalizarea
resurselor umane

. Consolidarea

parteneriatelor si
colaborarilor

Integrarea
tehnologiilor digitale
in managementul,
comunicarea si
evaluarea culturala

Mostenirea. Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene

Consolidarea unei platforme digitale centralizate pentru promovarea
evenimentelor.

Coordonare intre actorii culturali si autoritati pentru evitarea suprapunerii
evenimentelor.

Implementarea unor instrumente de comunicare pentru a informa si educa
publicul local si turistii cu privire la oferta culturala.

Crearea de spatii culturale adaptate pentru evenimente de mare anvergura.

Modernizarea si intretinerea infrastructurii existente (ex. Palatul Stefania,
Multiplexity, Galeriile Bastion).

Continuitatea gestionarii spatiilor pentru comunitate, cu atentie la beneficiile
pentru interesul public Th raport cu dinamica antreprenoriatului cultural si a
spatiilor private pentru cultura.

Extinderea infrastructurii de transport pentru a facilita accesul publicului la
evenimente culturale.

Recunoasterea competentelor dobandite in cadrul Programului Timisoara
2023 si punerea in valoare a unui nucleu de specialisti in management
cultural, comunicare si tehnologii digitale, accesibilizare, mediere, productie
culturala.

Organizarea de cursuri si ateliere pentru artisti si operatori culturali in domenii
precum marketing digital, management cultural si productie artistica.

Stimularea schimburilor internationale pentru dezvoltarea competentelor
interculturale si profesionalizare.

Cresterea colaborarii intre operatorii culturali, autoritati locale si mediul
academic din oras.

Crearea unor retele de mentorat pentru sprijinirea noilor actori culturali.

Incurajarea parteneriatelor si a participarii operatorilor culturali locali si a
creatorilor la retele nationale si internationale.

Sustinerea integrarii tehnologiilor digitale pentru comunicarea, managementul
si productia culturala partajate la nivelul orasului.

Utilizarea tehnologiilor precum realitatea virtuala, scanarea 3D si hologramele
pentru promovarea patrimoniului cultural.

Dezvoltarea platformelor interactive pentru atragerea publicului tanar.

Consolidarea unor platforme de gestiune de date despre dinamica culturala la
nivelul orasului, pentru evaluare si comunicare.

Timisoara 2023
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8. Accesibilizarea

culturii pentru
grupurile vulnerabile

9. Monitorizarea

participarii
publicului si

a rezultatelor
proiectelor culturale

10. Cresterea implicarii

sectorului privat
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Adaptarea infrastructurii culturale si a evenimentele pentru persoanele cu
dizabilitati.
Dezvoltarea de proiecte dedicate persoanelor cu nevoi speciale.

Crearea de continut multilingvistic pentru a sustine diversitatea etnica a
orasului.

Organizarea de activitati culturale pentru comunitatile marginalizate.

Crearea unor mecanisme structurate de colectare a datelor privind
participarea publicului.

Analizarea comportamentelor consumatorilor culturali pentru a adapta oferta
de evenimente si strategiile organizationale ale principalilor actori culturali ai
orasului, publici si privati.

Realizarea periodica a unor studii sociologice pentru adaptarea strategiilor
culturale.

Crearea unor beneficii fiscale si de imagine pentru companiile care investesc
in cultura.

Organizarea de campanii de constientizare privind importanta sponsorizarii
culturale.

Incurajarea colaborarilor intre operatorii culturali si mediul privat.

{ Legacy Plan public consultancy meeting, foto: Adrian Anghel
e 4
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Metodologie

& Celebrarea orasului prin art3, stiinta si experiment, august 2024, foto Adrian Anghel
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Raportul de evaluare a fost redactat in principal pe
baza observatiilor si concluziilor studiilor realizate de
institutii de cercetare independente, in 2024, pe baza
Planului de monitorizare si evaluare al Programului
Timisoara 2023, la solicitarea Centrului de Proiecte
pentru Municipiul Timisoara.

La nivel de concept, planul a tinut cont de indicatiile
Ghidului pentru auto-evaluarea oraselor cu privire

la rezultatele Programului de Capitald Europeand a
Culturii (EN: Guidelines for the cities’ own evaluations
of the results of their ECOC), publicat de Comisia
Europeana in 2018. Ghidul si dosarul de candidatura
al Timisoarei au stat la baza formularii indicatorilor
relevanti si a obiectivelor de evaluare si a detaliilor
care au configurat studiile si analizele contractate,
reprezentand procesul de auto-evaluare al orasului in
urma Programului Timisoara 2023.

Aceste studii si analize au urmarit sd inteleagd si sd
comunice intr-un mod cat mai clar si coerent care a
fost procesul de lucru si sistemul de guvernanta, care
au fost rezultatele si efectele Programului Timisoara
2023 1n ceea ce priveste implicarea publicului,
evolutia scenei culturale locale, guvernanta, dinamica
turistica si profilul Programului cultural. De asemenea,
mai multe studii si analize realizate in perioada 2014~

Metodologie

2023 au contribuit la stabilirea unor valori de baza si
la identificarea unor praguri intermediare, esentiale
pentru a urmari evolutia rezultatelor si impactului
Programului Timisoara 2023.

Pentru Timisoara, procesul de evaluare al rezultatelor
si efectelor Programului Timisoara 2023 a avut ca
scop principal sa sprijine orasul sd ia in continuare
decizii bune cu privire la punerea in valoare a rolului
culturii in raport cu obiectivele de interes public.

Evaluarea noastra face acest lucru in primul rand
prin constientizare: cum se poate lucra bine si care
sunt provocarile, care sunt capacitatile dobandite,
care sunt in continuare nevoile si asteptarile scenei
locale si care este, local, potentialului transformator
al culturii, in raport cu profilul publicului si al valorilor
care permeaza ecosistemul local. La nivel de
metoda, accentul pus pe metodele calitative, prin
includerea a peste 200 de persoane, reprezentanti
ai organizatorilor si structurilor de implementare, in
procesul de evaluare si planificare din 2024, indica
valoarea acordata reflectiei si dialogului, pentru a
da sansa exprimarii unor perspective individuale si
pentru a contura impreuna naratiuni cu sens despre
parcursul Programului Timisoara 2023, mostenirea
acestuia si asteptarile pentru viitor.

Constientizarea bunelor practici si a provocarilor, reflectia si
procesele participative integrate proceselor de evaluare de
programe sunt o baza solida pentru politicile publice ale unui
oras care isi asuma ca e important sa invete continuu cum sa
fie mai bun si mai eficient pentru cetateni.

Conex acestui scop se afla si potentialul concluziilor
formulate de a informa Comisia Europeana si alte
orase care aspira sau se afla in etapa de pregatire

a unui Program de Capitala Europeana a Culturii

cu privire la modul in care acestea pot contribui la
obiectivele globale ale Actiunii la nivel european.

Majoritatea textelor prezente in acest raport sunt
preluate, direct sau prin parafraza, din rapoartele
aferente studiilor si planificarilor realizate in 2024,
asa cum este prezentat in continuare. Din ratiuni de
parcurgere fluida a textului, am optat pe eliminarea
citatelor si referintelor precise din text, mentinand
cu precadere acele indicatii care fac referire la studii
sau publicatii cu o aparitie punctuala in capitol sau
subcapitol.

Timisoara 2023
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Pentru restul textelor, se poate considera
urmatoarea corespondenta:

Studiul Evolutia scenei culturale a Timisoarei in
contextul Programului cultural national ,Timisoara
- Capitald Europeand a Culturii in anul 2023” (IRES,
2024)

Scena culturala. Timisoara creste ca oras al artelor
si al democratiei culturale. Munca relevanta, cu
rezultate durabile

Specific. Personalitatea Programului Timisoara
2023. Dimensiunea europeana. Teme ale
proiectelor si evenimentelor din Programul cultural

Guvernanta. Luarea deciziilor, coordonare si
gestiune colaborativa. Management financiar

Studiul Implicarea publicului in Programul cultural
national «Timisoara — Capitald Europeand a Culturii
in anul 2023 (IRES, 2024)

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte din viata si
dependente de ea. Timisorenii. Banatenii.

Specific. Personalitatea Programului Timisoara
2023. Portretul publicului. Zona Metropolitana si
Banatul roménesc

Scena culturala. Timisoara creste ca oras al artelor
si al democratiei culturale. O practica culturala
atenta la public

Studiul Guvernanta Programului cultural national
«Timisoara — CEaC in anul 2023» - gestionarea
complexitatii intr-un climat turbulent si rolul culturii
pentru dezvoltarea locala (Encore Research SRL,
2024)

Guvernanta. Luarea deciziilor, coordonare si
gestiune colaborativa

Specific. Programul Timisoara 2023 in contextul
Capitalelor Europene ale Culturii. Proiectul
transformator al orasului, prin cultura si incluziune;
Profilul Programului Timisoara 2023

Cronos. Drumul Programului Timisoara 2023

Generator. Procese cu rezultate si efecte
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Studiile Accesul si participarea culturald in
Municipiul Timisoara in anul 2022 in contextul
Programului National Timisoara — CEaC in anul
2023, respectiv Accesul si participarea culturala
In Municipiul Timisoara in anul 2023 in contextul
Programului National Timisoara — CEaC in anul
2023 (UVT - Nadolu, 2023 si 2024)

Specific. Personalitatea Programului Timisoara
2023. Portretul publicului. Timisorenii

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte din viata si
dependente de ea. Timisorenii. Banatenii.

Scena culturala. Timisoara creste ca oras al artelor
si al democratiei culturale. Viata culturala locala,
interesanta si cu sens pentru cetateni

Procesare si analiza date cantitative despre
proiecte, organizatii si date de retea pentru fiecare
din anii 2017-2024 (Fierascu, 2024)

Specific. Personalitatea Programului Timisoara
2023. Imaginea Programului cultural

Mostenirea. Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene. 2024 - un an
care a consolidat rezultate pozitive

Analiza de date pentru estimarea numarului de
vizitatori in anul 2023 in Municipiul Timisoara
contextul Programului cultural national ,Timisoara -
CEaC (Janosov, 2024)

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte din viata si
dependente de ea. Turistii

Planul de Mostenire al Programului Timisoara 2023
al Municipiului Timisoara (Marin, 2024):

Mostenirea. Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene.

Ecosistemul cultural Timisoara — CEaC, 2017-2024.
Perspectiva conectatd (Fierascu, 2024):

Ecosistemul Programului Timisoara 2023.
Perspectiva conectata

Mostenirea. Efecte si actiuni pentru continuarea
dezvoltarii scenei culturale timisorene. Perspectiva
noii strategii culturale


https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.176f8p5u08iw
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.176f8p5u08iw
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.2v0ylyd31c14
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.176f8p5u08iw
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.176f8p5u08iw
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.176f8p5u08iw
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.176f8p5u08iw
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.gkyr9fs2db2t
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.gkyr9fs2db2t
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.gkyr9fs2db2t
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.gkyr9fs2db2t
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.gkyr9fs2db2t
https://docs.google.com/document/d/1L5eSG3l7a5vQ1vUeU_G-eE29eRRKFBfKM5XUJUkFSQo/edit?pli=1&tab=t.0#heading=h.gkyr9fs2db2t
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in continuare sunt oferite detalii metodologice cu
privire la fiecare dintre aceste studii in parte.

1. Andliza date cantitative despre proiecte,
organizatii si date de retea pentru fiecare din anii
2017-2024, realizata de Silvia Fierascu (pentru anul
2023 alaturi de lanis Rusitoru) pentru Centrul de
Proiecte. Analiza s-a realizat in perioada noiembrie
2023 - martie 2024, in contextul elaborarii Planului
de Mostenire al Municipiului Timisoara pentru
Programul Timisoara 2023, respectiv in perioada
august - decembrie 2024. Datele prelucrate au
provenit din platforma de gestiune a datelor utilizata
cu scopul comunicarii si evaluarii rezultatelor
Programului Timisoara 2023, pe baza informatiilor
oferite de organizatori cu privire la evenimente si
proiectele realizate. Aceasta analiza s-a concretizat in
documentul Ecosistemul cultural Timisoara — CEaC,
2017-2024. Perspectiva conectatd, elaborat pentru
Centrul de Proiecte.

Analiza de retea s-a bazat pe intreaga populatie de
organizatii implicate in implementarea Programului
Timisoara 2023 in perioada 2017-2024, deci nu
cuprinde alte organizatii si proiecte si cu siguranta
nu reflectd ecosistemul de cultura timisorean in
intregimea lui. Clasificarile oferite reflecta, astfel,
nu doar ceea ce este, ci Si ceea ce ar putea deveni,
indicand roluri si oportunitati pe care actorii le pot
asuma mai bine in viitor. Analiza functioneaza mai
ales ca un instrument de constientizare, menit sa
evidentieze potentialul si sa inspire 0 mai buna
asumare a responsabilitatilor in cadrul ecosistemului
cultural.

2. Andliza cadlitativa pentru elaborarea Planului
de Mostenire al Municipiului Timisoara pentru
Programul Timisoara 2023, realizata de Silvia
Fierascu pentru Centrul de Proiecte in perioada
februarie-martie 2024.

Analiza a presupus preluarea de interviuri si
organizarea a 3 focus-grupuri, la care au participat
in total 41 de persoane, operatori culturali implicati
in realizarea programului cultural al Programului
Timisoara 2023, membrii Echipei curatoriale si
angajati sau colaboratori ai Centrului de Proiectecu
rol de coordonare a unor procese esentiale realizarii
Programului.

Planul analitic de intrebari a urmarit legatura dintre
operatorii culturali si experienta lor la firul ierbii,
dimensiunile strategice ale Programului Cultural,

Metodologie

principalele rezultate ale titlului de Capitala, si
potentiale arii de actiune pentru Municipiul Timisoara,
pentru a continua sa construiasca pe impactul
Programului Timisoara 2023.

3. Studiile Accesul si participarea culturald in
Municipiul Timisoara in anul 2022 in contextul
Programului National Timisoara - CEaC in anul
2023, respectiv Accesul si participarea culturald
in Municipiul Timisoara in anul 2023 in contextul
Programului National Timisoara - CEaC in anul
2023, realizate de Universitatea de Vest Timisoara
pentru Centrul de Proiecte sub coordonarea conf. dr.
Bogdan Nadolu in 2023, respectiv in 2024.

Studiile au fost realizate pe un esantion reprezentativ
pentru populatia de peste 15 ani a Municipiului
Timisoara. Chestionarul a fost realizat ih colaborare
cu Centrul de Proiecte (beneficiarul studiului). Pentru
aplicarea pe teren a fost proiectat un esantion
stratificat dupa variabilele gen, varsta si nivel de
pregatire, cu un volum de 1.152 subiecti. Fiecare
dintre cele 3 tipuri de subesantioane vizate, masculin/
feminin, tineri/adulti/varstnici, respectiv cu studii
gimnaziale/liceale/superioare, este reprezentativ
pentru categoria respectiva din cadrul populatiei
Municipiului Timisoara.

Pentru editia care priveste perceptia populatiei la
nivelul perioadei iunie 2022 - iunie 2023, s-a asigurat
o reprezentativitate de +/-5% pentru fiecare strat in
parte. Aplicarea chestionarelor s-a realizat in perioada
20 iunie — 20 iulie 2023.

Pentru editia care priveste perceptia populatiei la
nivelul anului 2023, s-a asigurat o reprezentativitate
de +/-2,85% pentru populatia de peste 15 ani a
Municipiului Timisoara si o reprezentativitate de
+/-3% pentru fiecare strat in parte (gen, varsta,
pregatire). Aplicarea chestionarelor s-a realizat in
perioada 29 februarie — 12 martie 2024.

4. Studiile Barometrul calitdtii vietii in Municipiul
Timisoara in 2022, respectiv Barometrul calitdtii
vietii in Municipiul Timisoara in 2023, realizate de
Universitatea de Vest Timisoara pentru Municipiul
Timisoara sub coordonarea conf. univ. dr. Marius
Matichescu, 2023 si 2024

Studiile au vizat reprezentativitatea la nivelul

persoanelor de peste 18 ani din Municipiul Timisoara.
Esantionul a fost stratificat in functie de gen si varsta
si a acoperit 36 de cartiere din Municipiul Timisoara.

Timisoara 2023
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Pentru editia care priveste perceptia la nivelul

anului 2022, esantionul a avut o marime de 2191 de
respondenti, cu 0 marja de eroare de * 2,1% pentru un
nivel de incredere de 95%. Aplicarea chestionarelor
s-a realizat in perioada noiembrie 2022 - martie 2023.

Pentru editia care priveste perceptia la nivelul
anului 2023, esantionul a avut o marime de 2715 de
respondenti. Aplicarea chestionarelor s-a realizat in
perioada noiembrie 2023 - februarie 2024.

5. Anadlizd de date pentru estimarea numdarului

de vizitatori in anul 2023 in Municipiul Timisoara
contextul Programului cultural national ,Timisoara
- CEaC, realizatd de Dr. Milan Janosov (GEOSPATIAL
DATA CONSULTING Kft.) pentru Centrul de Proiecte,
2024

Analiza a reprezentat un efort analitic cuprinzator
prin combinarea unor surse de date care se refera la
diverse domenii interconectate cu turismul. in mod
specific, au fost luate in considerare date istorice
lunare privind rezervarile si capacitatea de cazare
(Institutul National de Statisticd) incepand cu anul
2015, precum si tendintele cheltuielilor lunare cu
cardul de credit din anul 2021 pana in anul 2023
(Mastercard). in plus, au fost analizate datele de
mobilitate urbana care acopera lunile decembrie
2022, octombrie 2023 si decembrie 2023 (Orange),
impreuna cu masuratori de popularitate online care
dateaza din anul 2021 la o rezolutie saptamanala
(Wikipedia, Google Trends). in plus, au fost obtinute
date geospatiale care identifica entitati urbane care
reprezintd puncte de atractie turistica, cum ar fi teatre,
muzee si obiective istorice (OpenStreetMap), alaturi
de nivelurile de populatie si limitele administrative
ale judetelor din Romania. In timp ce ultimele dou3
straturi s-au concentrat pe aspectele geospatiale ale
vizitelor turistice, restul surselor de date au furnizat
informatii temporale in serii de timp de diferite lungimi
si rezolutii.

Studiul a valorificat inclusiv date din studiile:

Statistici privind mobilitatea populatiei in
Municipiul Timisoara in perioada 1-31 octombrie
2023, respectiv 1-31decembrie 2023, realizate de
Orange Romania pentru Centrul de Proiecte. Folosind
date complet anonimizate, furnizate de Orange in
baza monitorizarii generale a traficului mobil, Flux
Vision permite o mai buna evaluare a fluxului de
populatie ih zonele analizate, descoperind de unde
vin vizitatorii care tranziteaza o zona, astfel incéat sa
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anticipeze varfurile de trafic si nevoile in organizarea
evenimentelor viitoare, precum: dimensionarea
transportului, serviciilor de protectie si paza, utilitati,
servicii catering etc. Flux Vision de la Orange
Business este o solutie dedicata oraselor inteligente,
ce face analiza mobilitatii populatiei prin agregarea
unor seturi mari de date provenite din utilizarea retelei
de voce si date mobile Orange. Toate informatiile
legate de identitatea utilizatorului de telefonie mobila
sunt anonimizate si utilizate strict in scop statistic,
conform reglementarilor GDPR 1n vigoare. Municipiul
Timisoara a fost analizat din perspectiva analizei
mobilitatii populatiei pe cinci zone: Timisoara Centru,
Timisoara Nord-Vest, Timisoara Nord-Est, Timisoara
Sud-Est si Timisoara Sud-Vest.

Studiu despre modelul turistic tranzactional si
obisnuit in anul 2023 in Timisoara, care si-a propus
sa defineasca o strategie de promovare si atragere

a turistilor straini si o campanie comuna care sa
promoveze cheltuielile transfrontaliere de incoming in
Timisoara, realizat de ,Mastercard Europe SA" pentru
Organizatia de Management al Destinatiei Timisoara.

6. Studiul Implicarea publicului in Programul
cultural national «Timisoara — CEaC in anul 2023,
realizat in perioada februarie - octombrie 2024 de
catre Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie
(IRES) pentru Municipiul Timisoara, prin Centrul

de Proiecte. Autori: lonut-Sorin BAGEAC, Issore-
Maimounata BOLY, loana CEOBANU, Adriana-Aurelia
DINCU, Patricia-Alexandra GIVAN, Sergiu-lonicad RUSU

Metodologia studiului a cuprins: o componenta de
documentare (consultare si analiza a informatiilor
relevante cu privire la Programul Timisoara 2023, in
special); anchete prin chestionar (in randul actorilor
culturali din Programul Timisoara 2023 si al publicului
din regiunea Banatului — consumator de evenimente
culturale in mai mare sau mai mica masura, sau
non-consumator); interviuri individuale si de grup
(cu operatori implicati in Programul Timisoara);
identificarea de bune practici; o meta-analiza
despre consumul cultural din perspectiva profilului
si comportamentului de participare al publicului
timisorean.

Ancheta in randul operatorilor culturali participanti a
fost realizata in perioada iunie-iulie 2024. Culegerea
datelor s-a realizat printr-o ancheta sociologica pe
baza de chestionar autoaplicat, online (Computer-
Assisted Web Interviewing — CAWI). Cadrul de
esantionare a fost reprezentat de 319 organizatii/
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persoane fizice, adica toti actorii culturali implicati

in Programul Timisoara 2023 in calitate de (co)
organizatori (cu exceptia a 5 organizatori straini

care nu vorbeau limba romana, astfel ca nu puteau
completa chestionarele), in perioada 2017-2023 sau
cu proiecte selectate in urma unor apeluri de finantare
lansate in 2023, cu derularea proiectelor in anul
2024. A fost folosita o abordare exhaustiva, in care
toti cei inclusi in esantion au fost contactati telefonic
sau prin e-mail, iar dupa prezentarea scopului si a
obiectivelor cercetarii, li s-a trimis un link pentru
completarea chestionarului online. Au completat
chestionarul 165 de operatori culturali, participanti

in Programul Timisoara 2023, atat reprezentanti ai
unor ONG-uri, institutii publice de cultura, universitati,
institutii de invatamant, cat si a unor entitati
comerciale din sectorul cultural, persoane fizice sau
alte entitati si institutii. Profilul respondentilor este
similar cu profilul populatiei investigate, astfel ca,
tinand cont de limitele inerente unui astfel de demers
de cercetare, consideram ca esantionul este unul
reprezentativ pentru populatia tinta.

Ancheta in randul populatiei generale a fost
realizata in perioada mai-iunie 2024 si a folosit

trei subesantioane de populatie generala: zona
metropolitana Timisoara (ZMT - exceptie municipiul
Timisoara — 402 respondenti), zona Banat urban
(judetele Arad, Caras-Severin si Timis - 553 de
respondenti) si zona Banat rural — (414 respondenti).
Culegerea datelor s-a realizat printr-o ancheta
sociologica pe baza de chestionar, aplicat telefonic
(Computer-Assisted Telephone Interviewing — CATI).

Analiza calitativa a presupus preluarea de interviuri

si organizarea de focus-grupuri: au fost realizate un
numar de 21 interviuri semi-structurate si 7 focus
grupuri (33 participanti) cu operatori culturali, in
perioada iulie-septembrie 2024, in mediul online, prin
intermediul platformei Zoom.

Pentru evidentierea exemplelor de bune practici in ce
priveste abordarile, metodele si instrumentele folosite
de organizatori pentru a atrage si diversifica profilul
publicului cultural, a fost realizat un compendiu de
bune practici. Acesta a utilizat informatiile reiesite

in urma interviurilor semi-structurate si a focus
grupurilor pentru a identifica si documenta cele mai
eficiente practici, abordari si instrumente utilizate de
organizatori (accent pe 2021-2023) pentru a-si creste
capacitatea institutionald/ si a atrage un public cat
mai numeros si diversificat.

Metodologie

Meta-analiza a avut drept scop analiza consumului
cultural si a profilului consumatorilor si non-
consumatorilor evenimentelor culturale din Timisoara,
precum si identificarea neajunsurilor din sectorul
cultural. Analiza utilizeaza date din sondaje si statistici
oficiale, comparand serii temporale (2016, 2022 si
2023) pentru o evaluare detaliata a Programului.
Printre acestea se numara cercetari sociologice
reprezentative pentru populatia Timisoarei (studii
cantitative, anchete sociologice pe baza de
chestionar), realizate in diferite perioade, intre 2016
si 2024, de specialisti precum Delia si Bogdan Nadolu
sau Marius Matichescu si Alin Gavreliuc. Au fost
utilizate, de asemenea, studiile IRES, efectuate intre
2014 si 2024, care au evaluat implicarea culturala la
nivel national si ih Timisoara. Alte surse includ studii
si cercetari realizate de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturald, precum si date de

la Institutul National de Statistica, dar si dosarul de
candidatura Timisoara 2023 si rapoarte ale Asociatiei
Aeroporturilor din Romania.

7. Studiul Evolutia scenei culturale a Timisoarei in
contextul Programului cultural national , Timisoara
—CEaCin anul 2023", realizat in perioada februarie
- octombrie 2024 de catre Institutul Roméan pentru
Evaluare si Strategie (IRES) pentru Municipiul
Timisoara, prin Centrul de Proiecte. Autori: lonut-
Sorin BAGEAC, loana CEOBANU, Catalin-Cristian
DARASTEANU, Adriana-Aurelia DINCU, Bianca-loana
DOBRE, George-Valentin NEAGOE, Sergiu-lonica
RUSU

Metodologia studiului a cuprins: 0 componenta de
documentare (consultare si analiza a informatiilor
relevante cu privire la Programul Timisoara 2023, in
special); anchete prin chestionar (in randul actorilor
culturali din Programul Timisoara 2023); interviuri
individuale si de grup (cu operatori implicati in
Programul Timisoara 2023); identificarea de bune
practici; o analiza financiara (ce a urmarit evolutia
bugetelor pentru cultura in activitatea operatorilor
culturali implicati in Programul Timisoara 2023, cu
precadere).

Ancheta Tn randul operatorilor culturali participanti a
fost realizata in perioada iunie-iulie 2024. Culegerea
datelor s-a realizat printr-o ancheta sociologica pe
baza de chestionar autoaplicat, online (Computer-
Assisted Web Interviewing — CAWI). Cadrul de
esantionare a fost reprezentat de 319 organizatii/
persoane fizice, adica toti actorii culturali implicati
in Programul Timisoara 2023 in calitate de (co)
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organizatori (cu exceptia a 5 organizatori straini

care nu vorbeau limba roméana, astfel ca nu puteau
completa chestionarele), in perioada 2017-2023 sau
cu proiecte selectate in urma unor apeluri de finantare
lansate in 2023, cu derularea proiectelor in anul
2024. A fost folosita o abordare exhaustiva, in care
toti cei inclusi in esantion au fost contactati telefonic
sau prin e-mail, iar dupa prezentarea scopului si a
obiectivelor cercetarii, li s-a trimis un link pentru
completarea chestionarului online. Au completat
chestionarul 165 de operatori culturali, participanti

in Programul Timisoara 2023, atat reprezentanti ai
unor ONG-uri, institutii publice de cultura, universitati,
institutii de invatamant, cat si a unor entitati
comerciale din sectorul cultural, persoane fizice sau
alte entitati si institutii. Profilul respondentilor este
similar cu profilul populatiei investigate, astfel ca,
tindnd cont de limitele inerente unui astfel de demers
de cercetare, consideram ca esantionul este unul
reprezentativ pentru populatia tinta.

Analiza calitativa a presupus preluarea de interviuri

si organizarea de focus-grupuri: au fost realizate un
numar de 20 interviuri semi-structurate si 5 focus
grupuri (22 participanti) cu operatori culturali, in
perioada iulie-septembrie 2024, in mediul online, prin
intermediul platformei Zoom.

Pentru evidentierea exemplelor de bune practiciin

ce priveste abordarile, metodele si instrumentele
folosite de organizatori pentru a-si creste capacitatea
institutionala, a fost realizat un compendiu de

bune practici. Acesta a utilizat informatiile reiesite

in urma interviurilor semi-structurate si a focus
grupurilor pentru a identifica si documenta cele mai
eficiente practici, abordari si instrumente utilizate de
organizatori (accent pe 2021-2023) pentru a-si creste
capacitatea institutionald/ si a atrage un public cat mai
numeros si diversificat.

Pentru urmarirea evolutiei in timp a bugetelor pentru
cultura in activitatea operatorilor culturali locali
implicati in Programul Timisoara 2023 a fost realizata
o analiza financiara. Aceasta se bazeaza pe date
din intervalul 2021-2023, preluate din diferite surse
(Centrul de Proiecte, Ministerul Finantelor Publice

- Agentia Nationala de Administrare Fiscala) si
include aspecte referitoare la bugetele contractate
si executate, tipurile de finantare (cu defalcare pe
tipuri de operatori economici), dar si alte informatii
specifice.
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8. Studiul Guvernanta Programului cultural national
«Timisoara — CEaC in anul 2023» - gestionarea
complexitdtii intr-un climat turbulent si rolul culturii
pentru dezvoltarea locald a fost realizat in perioada
februarie - septembrie 2024 de catre compania
ENCORE RESEARCH SRL pentru Municipiul Timisoara,
prin Centrul de Proiecte.

Metodologia studiului a cuprins: analiza documentara,
analiza de politici publice, analiza financiara, interviuri
si focus grupuri realizate transversal la nivelul
factorilor implicati, completate cu studii de caz care
sa evidentieze exemple de buna practica.

Metodologia analizei politicilor publice si a

analizei programelor de finantare a inclus analiza
unor documente strategice de politici publice

ale administratiei publice locale, structurilor de
implementare ale Programului Timisoara 2023

si ale operatorilor culturali, de exemplu:analiza
legislativa — cadru local, national, european;
documente de programare culturala, dosarul de
candidatura (diferite variante); fise de proiecte; date
de monitorizare/evaluare a implementarii proiectelor
din cadrul Programului Timisoara 2023; proiecte de
management si strategii organizationale (in cazul
institutiilor publice de cultura); rapoarte de activitate;
strategii, alte documente de planificare ale autoritatilor
administratiei publice; rapoarte de progres trimise
catre Comisia Europeana in perioada de pregatire a
Anului in care se exercita Titlul (2023). Documentele
au fost analizate pentru a identifica obiectivele,
masurile, si rezultatele asteptate ale politicilor publice,
precum si pentru a evalua coerenta si congruenta
acestora cu obiectivele si cerintele titlului CEaC si
Programului Timisoara 2023. In plus, analiza include
o prezentare a evolutiei obiectivelor, masurilor si
rezultatelor asteptate, precum si a coerentei intre
politicile nationale si locale pentru a identifica
sinergiile si pentru a intelege mai bine modul in care
acestea au influentat implementarea si succesul
Programului Timisoara 2023.

Metodologia cercetdrii calitative a implicat culegerea
datelor si analiza opiniilor exprimate prin intermediul
a 7 focus grupuri (42 de participanti) si 34 interviuri
individuale. Caracteristicile populatiei de analizat au
fost: autoritati publice locale si centrale, Asociatia
Timisoara 2023 - CEaC si alti actori cheie locali si
internationali, inclusiv din sectorul privat, care au fost
implicati in guvernanta Programului in intervalul de
timp 2016-2023, persoane fizice si juridice marcante
pentru guvernanta Programului, in toate etapele de
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dezvoltare si consolidare a sa, in perioada 2016-2023.
Focus grupurile si-au propus sa acopere unele arii
tematice sau sa abordeze guvernanta programului din
perspectiva unor teme transversale. Au fost abordate
tematici precum comunicarea, coordonarea artistica,
voluntariatul, componenta de fundraising, evaluarea si
monitorizarea proiectelor, infrastructura. Metodologia
analizei financiare a utilizat analiza cantitativa, analiza
descriptiva, statica si dinamica, precum si analiza
indicatorilor financiari.

Analiza financiara pe categorii de cheltuieli si
finantare are o serie de particularitati si limite
importante, dupa cum urmeaza:

e analiza se bazeaza pe datele comunicate de
Centrul de Proiecte, Municipiul Timisoara, Judetul
Timis, Ministerul Culturii, Asociatia Timisoara CEaC.
Data fiind modalitatea de organizare pe capitole

si titluri bugetare a bugetelor institutiilor publice, a
fost imposibila realizarea analizei financiare pe baza
documentelor reprezentand bugetele si rapoartele de
executie bugetara, in care nu sunt evidentiate de o
maniera consecventa cheltuielile aferente CEaC.

e Municipiul Timisoara a comunicat, pentru institutiile
publice de cultura din subordinea Consiliului Local,
atat sumele reprezentand subventie de la bugetul
local aferente cheltuielilor cu Programul cultural, cat
si sumele reprezenténd venituri ale acestor institutii
din alte surse (vanzare de bilete, sponsorizari si
finantari nerambursabile) obtinute in contextul
implementarii Programului Cultural Timisoara 2023.
De asemenea, pentru aceste institutii, Municipiul
Timisoara a comunicat si cheltuielile realizate pentru
desfasurarea activitatilor, organizarea evenimentelor

Metodologie

si implementarea proiectelor culturale aferente
Programului CEaC. Aceleasi categorii de date sunt
disponibile si pentru Teatrul National Mihai Eminescu
Timisoara, din subordinea Ministerului Culturii. Pe

de alta parte, in ceea ce priveste institutiile publice
de cultura din subordinea Judetului Timis, au fost
disponibile pentru analiza doar sumele reprezentand
subventie de la bugetul judetului aferente cheltuielilor
cu Programul cultural.

« Nu sunt disponibile pentru analiza date clare
privind veniturile si cheltuielile Asociatiei Timisoara
CEaC decéat pentru perioada 2021-2024. Desi exista
evidente realizate de Asociatie, atat in rapoartele
proprii de activitate, cét si in cele inaintate Comisiei
Europene in perioada 2017-2020, acestea nu prezinta
o defalcare clara intre sumele reprezentand venituri si
cheltuieli ale Asociatiei si cele reprezentand venituri
atrase (si datorita Asociatie) si cheltuieli realizate

si pentru/de parteneri: operatori culturali, institutii
publice.

e Cheltuielile aferente anului 2024 sunt incomplete,
iar acolo unde exista se refera la primul semestru
(péanala 30.06.2024).

* Nu toate cheltuielile pot fi corect impartite pe
categorii de cheltuieli. Spre exemplu, comunicarea
Programului Cultural si a titlului CEaC este reflectata
distinct in rapoartele Asociatiei pentru anii 2023

si 2024. Dar toate proiectele finantate in cadrul
Programului Cultural prin programele de finantare si
institutiile de cultura din subordinea Consiliului Local
si Judetean au avut propriile cheltuieli de comunicare,
incluse fie in cheltuielile pentru implementarea
programului cultural, fie in cheltuielile de functionare.

-> Pepiniera. 1306 plante pentru Timisoara, foto: OAR - Filiala Timis
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Referinte

Lucrari principale

Encore Research SRL (2024) Guvernanta Programului
cultural national «Timisoara — CEaC in anul 2023» -
gestionarea complexitdtii intr-un climat turbulent si
rolul culturii pentru dezvoltarea locald. Beneficiar:
Centrul de Proiecte. Lucrare nepublicata

Fierascu, S. (2024) Analizd calitativd pentru
elaborarea Planului de Mostenire al Municipiului
Timisoara pentru Programul Timisoara 2023.
Beneficiar: Centrul de Proiecte. Lucrare nepublicata

Fierascu, S. (2024) Ecosistemul cultural Timisoara -
CEaC, 2017-2024. Perspectiva conectatd. Beneficiar:
Centrul de Proiecte. Lucrare nepublicata

Janosov, M. (2024) Analizd de date pentru estimarea
numdrului de vizitatori in anul 2023 in Municipiul
Timisoara in contextul Programului cultural national
»Timisoara — CEaC in anul 2023", Geospatial Data
Consulting Kft. Beneficiar: Centrul de Proiecte.
Lucrare nepublicata

Gavreliuc, A.; Nadolu B. (2016) Accesul la culturd

si participarea. Raport de cercetare sociologicd,
Centrul de Diagnoza Sociala, Universitatea de Vest din
Timisoara

Gavreliuc, A.; Nadolu, B. (2013) Studiu psiho-
sociologic privind impactul public al candidaturii
Municipiului Timisoara pentru Titlul de Capitald
Culturald Europeand in 2021. Raport de cercetare.
Timisoara: Centrul de Diagnoza Sociala

Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie (2024)
Evolutia scenei culturale a Timisoarei in contextul
Programului cultural national ,Timisoara — CEaC in
anul 2023". Beneficiar: Centrul de Proiecte. Lucrare
nepublicata

Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie (2024)
Implicarea publicului in Programul cultural national
«Timisoara — CEaC in anul 2023. Beneficiar: Centrul
de Proiecte. Lucrare nepublicata

Matichescu, M. (2024) Barometrul calitdtii vietii in
Municipiul Timisoara in 2023, Universitatea de Vest
Timisoara. Beneficiar: Municipiul Timisoara

Matichescu, M. (2023) Barometrul calitdtii vietii in
Municipiul Timisoara in 2022, Universitatea de Vest
Timisoara. Beneficiar: Municipiul Timisoara

Nadolu, D. (coord); Nadolu, B. (2024) Accesul si
participarea culturald in Municipiul Timisoara in anul
2023 in contextul Programului National Timisoara —
CEaC in anul 2023, Universitatea de Vest Timisoara.
Beneficiar: Centrul de Proiecte. Lucrare nepublicata

Nadolu, B. (2023) Accesul si participarea culturald
in Municipiul Timisoara in anul 2022 in contextul
Programului National Timisoara — CEaC in anul 2023,
Universitatea de Vest Timisoara. Beneficiar: Centrul
de Proiecte. Lucrare nepublicata

Nadolu, B. (2018) Evaluarea strategiei culturale

a Municipiului Timisoara 2014-2018 — raport de
cercetare sociologicd, D&B Advanced Sociological
Research and Consulting, Timisoara. Beneficiar:
Institutul Intercultural Timisoara. Lucrare nepublicata

Rus, C.; Nadolu, B. (2021) Raport de cercetare
sociologicd privind dimensiunea europeand.
Evaluarea programului Timisoara CEaC in 2023.
Beneficiar: Asociatia Timisoara - CEaC in anul 2023

Alte studii si publicatii

Centrul de Proiecte (2024) Planul de Mostenire al
Municipiului Timisoara pentru Programul Timisoara
- CEaC in anul 2023. Varianta propusd. Beneficiar:
Municipiul Timisoara

Centrul de Proiecte (2024). Timisoara 2023 la
nesfarsit. Cdlatoria continud

Croitoru, C. (coord.); Becut-Marinescu, A. (coord.)
(2024) Barometrul de consum cultural 2023:
Comunitdti de consum in contextul schimbadrilor
societale. Editura Universitara

Croitoru, C. (coord.); Becut-Marinescu, A. (coord.)
(2023) Barometrul de consum cultural 2022:
Participare culturala si perspective democratice.
Editura Universitara

Croitoru, C. (coord.); Becut-Marinescu, A. (coord.),
Croitoriu, C.; Darasteanu, C.; Hampu, V.; Matei,

S.; Pavel, S.-R. (2021) Vitalitatea Culturald — Editia
2021. Topul performantelor culturale urbane. Editura
Universul Academic
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Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie (2023)
Romdanii in anul 2023

Institul National de Statistica (2021) Recensdmantul
populatiei si al locuintelor

*** despre Apelul pentru initiative bilaterale -
Timisoara Capitald Europeand a Culturii 2023,
gestionat de Ministerului Investitiilor si Proiectelor
Europene, cu fonduri din Granturile SEE si Norvegiene
- Fondul pentru Relatii Bilaterale: https://www.
eeagrants.ro/t2023-id (site accesat pe 1 martie 2025)

*** despre componenta Programului cultural extins
TM2023+, respectiv TM2023+ Mostenire: https://
timisoara2023.eu/ro/apeluri-deschise/apel-deschis-
pentru-includerea-de-proiecte-in-programul-extins-
tm2023/ (website accesat pe 1 martie 2025)

Surse de date

Date furnizate de catre organizatori cu privire la
planificarea si, posterior, la realizarea evenimentelor
si proiectelor din cadrul Programului Timisoara 2023
cu privire la: spatii, tip, domenii, numar de participanti,
pentru perioada 2023-2024.

Date cu privire la dimensiunea bugetara a realizarii
programului cultural si obiectivele de investitii (daca
e cazul) furnizate de Ministerul Culturii si Teatrul
National Timisoara, Municipiul Timisoara si institutiile
de cultura din subordine, Judetul Timis si institutiile
de cultura din subordine, Centrul de Proiecte,
CECART, Asociatia Timisoara 2023 - CEaC

Date cu privire la managementul si gradul de realizare
al actiunilor necesare dezvoltarii si implementarii
Programului Timisoara furnizate de Asociatia
Timisoara 2023 - CEaC (comunicare, voluntariat,
sponsorizarii, relatii internationale), Centrul de
Proiecte (organizarea evenimentelor reprezentative,
managementul Programului Timisoara 2023,

relatii internationale), Municipiul Timisoara (relatii
internationale)

Institutul National de Statistica, Baza de date statistice
TEMPO Online
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Rapoarte ale Asociatiei Aeroporturilor din Romania
privind traficul aerian — AAR (anii 2018, 2020, 2022,
2023)

Statistici privind mobilitatea populatiei in Municipiul
Timisoara in perioada 1-31 octombrie 2023, respectiv
1-31 decembrie 2023, realizate de Orange Romania
pentru Centrul de Proiecte

Reglementari, programe si politici publice

Asociatia Timisoara - CEaC in anul 2021 (2016).
Dosarul de candidaturd Timisoara 2021, Lumineazda
orasul prin tine

Decizia nr. 445/2014/UE de instituire a unei actiuni a
Uniunii in favoarea evenimentului ,Capitale europene
ale culturii” pentru anii 2020-2033

Decizia (UE) 2020/2229/2020 a Parlamentului
European si a Consiliului din 23 decembrie 2020 de
modificare a Deciziei nr. 445/2014/UE de instituire

a unei actiuni a Uniunii in favoarea evenimentului
.Capitale europene ale culturii” pentru anii 2020-2033

Eurobarometer (2013) Cultural access and participation,
Special Eurobarometer 399 / Wave EB79.2

OUG nr. 42/2019 privind stabilirea unor masuri
financiare pentru sustinerea desfasurarii Programului
national «Timisoara - CEaC in anul 2023», cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si
actele normative de modificare a acesteia

OG nr. 51/1998 privind imbunatatirea sistemului de
finantare nerambursabila a proiectelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si
actele normative de modificare a acesteia in perioada
2016-2024

Programul cultural Timisoara CEaC in anul 2021
(2023), in versiunile sale succesive

Strategia culturald a judetului Timis pentru perioada
2023-2027

Strategia culturald a Municipiului Timisoara pentru
perioada 2014 — 2024

Centrul de Proiecte si operatorii care au realizat cercetarile de evaluare a Programului Timisoara 2023 s-au bazat pe contributiile si buna
colaborare cu toate organizatiile, institutiile si persoanele fizice implicate in realizarea Programului Timisoara 2023, alaturi de intelegerea
si sprijinul in colectarea si furnizarea datelor, participarea si facilitarea participarii la activitati de cercetare din partea Consiliului Judetean
Timis, Centrului de Cultura si Artd al Judetului Timis si Asociatiei Timisoara 2023 — CEaC. Le multumim tuturor celor care au contribuit

pentru relevarea rezultatelor si impactului Programului Timisoara 2023.


https://www.eeagrants.ro/t2023-id
https://www.eeagrants.ro/t2023-id
https://timisoara2023.eu/ro/apeluri-deschise/apel-deschis-pentru-includerea-de-proiecte-in-programul-extins-tm2023/
https://timisoara2023.eu/ro/apeluri-deschise/apel-deschis-pentru-includerea-de-proiecte-in-programul-extins-tm2023/
https://timisoara2023.eu/ro/apeluri-deschise/apel-deschis-pentru-includerea-de-proiecte-in-programul-extins-tm2023/
https://timisoara2023.eu/ro/apeluri-deschise/apel-deschis-pentru-includerea-de-proiecte-in-programul-extins-tm2023/
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Glosar (in ordine alfabetica)

Banatul urban

in sensul prezentului raport si in contextul studiului de
participare culturala a populatiei realizat, termenul se
refera la localitatile urbane din judetele Arad, Caras-
Severin si Timis, mai putin municipiul Timisoara.

Banatul rural

in sensul prezentului raport si in contextul studiului
de participare culturala a populatiei realizat, termenul
se refera la localitati rurale din judetele Arad, Caras-
Severin si Timis

Capitala Europeana a Culturii

O Capitala Europeana a Culturii este un oras
desemnat de Uniunea Europeana (UE) pentru o
perioada de un an calendaristic, in cursul careia
organizeaza o serie de evenimente culturale cu o
puternica dimensiune paneuropeana. Statutul de
Capitala Europeana a Culturii poate fi o oportunitate
pentru un oras de a genera beneficii culturale,
sociale si economice considerabile si poate contribui
la promovarea regenerarii urbane, la schimbarea
imaginii orasului si la cresterea vizibilitatii si a profilului
acestuia pe plan international. Mai multe orase pot fi
CEaC simultan.

Dosarul de candidatura

Documentul prezentat de un oras candidat la titlul
de Capitala Europeana a Culturii in raspuns la un
apel organizat de o autoritate publica, de exemplu
Ministerul Culturii, care stabileste misiunea,
obiectivele, programul, parteneriatele, mecanismele
de implementare, bugetul estimat necesar, etc,

in relatie cu criteriile de selectie stabilite la nivel
European. in cazul raportului de fata, Dosarul de
candidatura la care se face referire este cel al orasului
Timisoara.

Evenimente cu rol de reprezentare

Acestea reprezinta momentele oficiale ale unui
program de Capitala Europeana a Culturii, fiind
coordonate si implementate de catre organizatiile
de implementare ale Programului cultural, si cuprind
in principal organizarea ceremoniilor de deschidere

si inchidere ale anului de capitala culturala. in cazul
Timisoara, acestora li se adauga evenimentul -
platforma Celebrarea orasului, care reprezinta si
unul dintre elementele de mostenire ale Programului
cultural.

Programul cultural

Nucleul programului cultural il reprezinta totalitatea
programelor si proiectelor din programul cultural

de baza si cele care s-au alaturat acestora prin
programele de finantare gestionate de catre Centrul
de Proiecte si Centrul de Cultura si Arta al Consiliului
Judetean Timis.

Programul cultural de baza

Nucleul programului cultural de baza il reprezinta
totalitatea programelor si proiectelor concepute prin
Dosarul de candidatura la titlul de Capitala Europeana
a Culturii, proces initiat inca din perioada de
preselectie desfasurata la nivel national si actualizat
pe parcursul anilor de pregatire, in special intre 2021-
2022 ca urmare a unor revizuiri si actualizari realizate
de catre Echipa Curatoriala gazduita de Centrul de
Proiecte, Th ceea ce priveste prioritatile, obiectivele,
ariile tematice si parteneriatele in implementarea
acestuia.

Program/e de finantare

in contextul acestui raport, se refera la apeluri de
proiecte organizate si desfasurate de catre autoritati
finantatoare, cu fonduri publice, pentru a contribui
la realizarea Programului cultural, in perioada 2017-
2024.

Programul de investitii

Programul national ,Timisoara — Capitala Europeana a
Culturii Th 2023" a presupus, in relatie cu Programul
cultural si ca suport pentru acesta si pentru sectorul
cultural pe termen lung, o suitd de investitii in
infrastructura culturald, finantate atat din sumele
prevazute in acest scop in bugetele locale ale
municipiului Timisoara si judetului Timis, céat si din
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii, prin
transfer catre bugetele locale.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Operatori culturali

Entitati care dezvolta si furnizeaza bunuri si servicii
care contribuie la cultura, identitatea si experientele
emotionale ale unei comunitati. Acestea pot fi
publice, private sau fara scop lucrativ si pot avea
diferite forme de organizare juridica, inclusiv grupuri
informale sau persoane fizice.

Organizatori

In cazul Programului Timisoara 2023, prin organizatori
se face referire la acei operatori culturali care au
participat la realizarea Programului cultural, prin
proiectele dezvoltate. In cazul statisticilor prezentate,
procentele de organizatori se refera la respondentii la
sondajele realizate.

Organizatiile conectoare

In analiza de retea, acestea sunt definite prin
faptul ca creeaza legaturi intre grupuri izolate,
reducand fragmentarea si catalizand colaborarea
interdisciplinara.

Organizatiile influente

In analiza de retea, acestea sunt definite prin
conexiunile pe care le au cu alti actori puternici si
contribuie la mobilizarea resurselor si la coordonarea
initiativelor complexe.

Organizatii populare

in analiza de retea, acestea sunt definite de numarul
mare de conexiuni directe. Ele distribuie rapid
informatii si resurse, facilitdnd accesul altor actori la
ecosistem.

Rata de absorbtie

Raportul dintre sumele alocate si cele efectiv
executate, adica plati justificate de beneficiarii de
finantare nerambursabila la decont si aprobate de
catre autoritatea finantatoare.

Rata de contractare

Raportul dintre sumele alocate si cel prevazute in
contractele de finantare, in cadrul programelor de
finantare cu fonduri nerambursabile.

Rata de utilizare

Raportul dintre sumele contractate si cele efectiv
executate, adica plati justificate de beneficiarii de
finantare nerambursabila la decont si aprobate de
catre autoritatea finantatoare.
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Structura Programului Cultural

Programul Cultural a fost conceput sub forma unei
harti cu Teritorii, Statii si Trasee care urmau sa fie
parcurse de catre public, oferind posibilitatea de
explorare conform propriilor interese.

Teritoriu

Teritoriul reuneste componente ale Programului
cultural sub o tematica specifica, care definesc

o directie strategica la nivel de continut artistic si
care au fost dezvoltate in colaborare cu curatorii de
teritoriu si operatorii culturali inclusi in programul
cultural de baza.

Statie

Statiile reunesc programe de mare anvergura,

cu scopul extinderii si diversificarii publicului,
prin desemnarea unei organizatii-gazda care
asigura coerenta artistica si corelarea cu celelalte
componente ale programului cultural.

Traseu

Traseele sunt programe mai restranse, care
aprofundeaza relatiile dintre operatorii culturali si
publicul lor implicat si conecteaza, prin tematici si
continut artistic, statiile si teritoriile.

Zona Metropolitana Timisoara

Zona metropolitana Timisoara este o unitate
administrativ-teritoriald din judetul Timis, constituita
din municipiul Timisoara, orasul Recas, si alte 26

de comune periurbane (Becicherecu Mic, Bucovat,
Biled, Cheveresu Mare, Dudestii Noi, Dudestii

Vechi, Dumbravita, Ghiroda, Giarmata, Giroc, Jebel,
Liebling, Mosnita Noua, Masloc, Ortisoara, Parta,
Padureni, Pischia, Peciu Nou, Remetea Mare, Sacosu
Turcesc, Sag, Sacalaz, Sanandrei, SdGnmihaiu Roman.
Satchinez). Zona are o suprafata de 2.439,19 km?,

si 0 populatie de 468,162 de locuitori, formata prin
asociere Th baza unei conventii, stabilindu-se relatii
de cooperare economica, sociala si culturala, de
amenajare a teritoriului, echipare tehnico-edilitara si
protectie a mediului, fiecare localitate pastrandu-si
autonomia.
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Lista de abrevieri (in ordine alfabetica)

ANAF

Asociatia Timisoara 2023

BR

BU

CEaC

CECART

Centrul de Proiecte
Judetul Timis
Municipiul Timisoara

OUG 42/2019

OG 51/1998

Programul Timisoara 2023

UE
ZIMT

Agentia Nationald de Administrare Fiscala

Asociatia Timisoara 2023 - Capitala Europeana a Culturii,
anterior Asociatia Timisoara 2021 - Capitala Europeana Culturii

Banatul rural

Banatul urban

Capitala Europeana a Culturii

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis
Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara
Consiliul Judetean Timis

Primaria Municipiului Timisoara si Consiliul local al Municipiului
Timisoara

ORDONANTA DE URGENTA nr. 42 din 12 iunie 2019 privind stabilirea
unor masuri financiare pentru sustinerea desfasurarii Programului
national «Timisoara - Capitala Europeana a Culturii Th anul 2023»

ORDONANTA nr. 51 din 11 august 1998 privind imbunat&tirea
sistemului de finantare nerambursabila a proiectelor culturale

Programul national ,Timisoara - Capitald Europeana a Culturii in anul
2023", anterior in anul 2021

Uniunea Europeana

Zona Metropolitana Timisoara
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Echipe

Structura de guvernanta administrativa si politica

Raport de evaluare

Multumiri speciale echipelor extinse ale Municipiului Timisoara, Ministerului Culturii

si Judetului Timis.

Structuri de implementare

Centrul de Proiecte al Municipiului Timisoara

Alexandra Maria Rigler
Directoare

Programe si proiecte

Raluca Calitoiu
Parteneriate si proiecte

Simona Nanu
Programe si proiecte

Adriana Rovo Horje
Programe si proiecte

Stefan Mihai lancu
Monitorizare si evaluare

Marcel Bajka
Monitorizare

Comunicare si relatii cu publicul

Anderka-Maria lancea
Comunicare si relatii publice

Anca Nistor
Comunicare si design de continut

Adrian Anghel
Foto-video

Flavia Tuna
Designer colaborator

Programare si administrare spatii

loana Dragomirescu

Sefa serviciu programare si administrare spatii

Nicoleta Ciocov
Programare spatii
Mihai Criznic
Administrator

Gyongyi Takacs
Management infrastructura

Teodora Achim
Dezvoltare public

Minodora Luca
Programare si administrare spatii

Daniela Ratiu
Editare continut web

Maria Salomia
Proiectionista
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Buget, financiar, contabilitate si achizitii publice

Nicu Huruiala
Contabil-sef

Susana Popa
Sefa birou Buget, Financiar si Achizitii Publice

Cristina Peca
Financiar

Bianca Popescu
Finance-contabil

Clarisa Razvan
Financiar

Gina Ochian
Casiera

Cristian Balea
Achizitii publice
Mihai Margaritoiu
Contabilitate

Cristina Raluca Oltean
Economist

Juridic si resurse umane

Adriana Cuteanu
Resurse umane

Robert Fulda

Consilier juridic

Alina Wyhnalek
Consilier juridic
Consiliul de Coordonare
Ramona Laczko David

Coordonatoare proiect Timisoara 2023 - Capitala
Europeana a Culturii

Raluca lacob
Coordonatoare Power Station si monitorizare-
evaluare rezultate si impact

Codruta Vulcu
Coordonator evenimente mari Timisoara 2023

Mihai Zugravu

Coordonator comunicare si relatii internationale

*valida in timpul pregatirii si/sau implementarii anului de Capitald Europeana
a Culturii

Fosti membri ai echipei Centrului de Proiecte

Alex Boca
Programe si proiecte

Laura Borotea
Programe si proiecte

Loredana Draghici
Contabil

Alex lliescu
Design

Florentina Fekete-Miiller
Programe si proiecte

Sebastian Hamburgher
Proiectionist

Steluta Lionte
Casiera

lulian Manea
Programe si proiecte

Lucian Pana

Management de infrastructura

Alexandru Varzaru

Diplomatie culturald, prin detasare de la Primaria

Municipiului Timisoara
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Structura de guvernanta artistica (in perioada 2021-2024)*

Curatorial Team Timisoara 2023

Teodora Borghoff

Relatii comunitare si incluziune sociala (a activat
in Echipa Curatoriala in perioada noiembrie 2021 -
martie 2024)

Cosmina Goagea
Curatoare ,Locuri" (a activat in Echipa Curatoriala in
perioada noiembrie 2021 - martie 2024)

Corina Oprea
Curatoare ,Oameni"” a activat in Echipa Curatoriala in
perioada noiembrie 2021 - martie 2024)

Silviu Scrob

Management productie culturala (a activat in Echipa
Curatoriala in perioada noiembrie 2021 - martie
2024)

Magda Radu

Curatoare ,Conexiuni” (a activat in Echipa Curatoriala

in perioada august 2023 - martie 2024)

*gazduita de Centrul de Proiecte

Centrul de Cultura si Arta al Judetului Timis*
Liliana Dorina Laichici
Manager

Casian Adrian Scrorobete
Director General Adjunct

Mariuta Bastea
Contabil Sef

*valida in timpul pregatirii si/sau implementarii anului de Capitald Europeana
a Culturii

Asociatia Timisoara 2023*
Ovidiu Megan
Director executiv

Alexandru Suciu
Manager de operatiuni

Andreea Lutz
Director economic

Anca Sasaran
Avocat colaborator

Antoniu Sicra
Responsabil proiecte culturale

Alti membri ai Echipei Curatoriale

Corina Bucea
Educatie si mediere (a activat in Echipa Curatoriala in
perioada noiembrie 2021 - iunie 2023)

Vlad Tausance
Strategii comunicare si marketing (a activat in Echipa
Curatoriala in perioada mai 2022 - iunie 2023)

Brindusa Tudor
Curatoare ,Conexiuni” (a activat in Echipa Curatoriala
in perioada august 2022 - mai 2023)

Matevz Celik Vidmar
Curator ,Conexiuni” (a activat in Echipa Curatoriala in
perioada noiembrie 2021 - mai 2022)

Oana Boca Stanescu
Strategii comunicare si marketing (a activat in Echipa
Curatoriala in perioada noiembrie 2021 - mai 2022)

Flavia Antal
Biroul Decontari Fonduri Nerambursabile

Marinela Olar
Biroul Decontari Fonduri Nerambursabile

Vasile Puzderie
Expert achizitii publice

loana Emanuela Bucea
Office manager

Anca Otinjac
Asistent Office manager

Bianca laici
Asistent manager operatiuni
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Comunicare

Oltea Zambori
Director de comunicare

Elena Aronoaie-Adorian
Director de creatie

Mara Dinis
Asistent de comunicare

Silviu Barbul
Expert social media

Stefan Lucut
Art director

Vlad Brasnheanu
Designer grafic

lonela Barbu
Copywriter

Andrei Marina
Expert foto-video

Otilia Ghitescu
Copywriter

Fundraising

Madalina Herban
Expert in fundraising

Voluntariat

Cristina Pop
Coordonator voluntariat

Denisa Abrudan
Expert program voluntariat

Aurelia Elena
Asistent coordonator voluntariat

Alexandru Meca
Expert IT program voluntariat

Roxana Precup
Responsabil logistica

Denisa Angheloni
Asistent logistica voluntari

Monitorizare

Daniel Brindescu
Coordonator de monitorizare

Adrian Jigovan
Expert de monitorizare

Fosti membri sau colaboratori ai Asociatiei Timisoara 2023:

Corina Rdceanu, Teodora Borghoff, Simona Neumann, Chris Torch, Mattijs Maussen, Martin Heller, loana
Ghiran-Bdla, Cosmin Plesa, George Baron, Bogdan Cotirtd, Radu Cdlin Horia lonescu, lon Bobu, Mariana
Mitar, Mdddlina Plesu, Alin Ambrus, Astrid Bajcsi, Daniel Kozak, Alina Pintilie, Nicoleta Trifan, Daniela Ratiu,
Raluca Hatmanu, Edi Muresan, Costin Bleotu, Andrei Drdcea, Maria Vulcan, Mayumi Taniguchi, Liliana Cira-
Niculescu, Ovidiu Dajbog-Miron, Anca Berlogea, lonut Suciu, loana Anghel, Odette Pérvulescu, Mateia Marin,
Melinda Terek, Daniela Maria Stoica , Simona Fit, Loredana Gaitd, Bianca Bdild, Elsa Soro , Jiri Sulzenko,
Nicolae Bdlc, Roland Zarzycki, Amalia Matei, Doina Gogan, Cristina Stan, Cosmina Suba, Mdrioara Vasilescu,
Oana Dobosi, Raluca Selejan, lulia Ban, Robert Tari, Alina Mazilu, Oana Romocea, Andras Demeter, Norbert
Tako, Claudiu Ariesan, Flavia Darvd, Alin Grecu, Nicoleta-lozefina Tudor, Oana Grimacovschi, Andreea
Medinschi, Gabriela Glavan, Lucian Sava, Simion Giurcd.

*valida in timpul pregatirii si/sau implementarii anului de Capitala Europeana a Culturii

Multumiri speciale celor peste 3.000 de voluntari, care
au contribuit la succesul Programului Timisoara 2023.

-> Timisoara 2023 la nesférsit, foto: Eva Hertzeg
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Deschiderea Timisoara 2023, foto: Pet;u Cojocaru



Timisoara 2023 » "’, E‘jﬁﬂﬁm
European Capital of Culture et OF CULTURE



