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Specific. Personalitatea Programului Timisoara 2023

Proiectul transformator al orasului, prin cultura si incluziune
Profilul Programului Timisoara 2023

Imaginea Programului cultural ih anul 2023

Portretul publicului

Dimensiunea europeana

Teme ale proiectelor si evenimentelor din Programul cultural

Cronos. Drumul Programului Timisoara 2023

2011-2016
2017-2020
2021-2022
2023

2024

Guvernanta. Luarea deciziilor, coordonare si gestiune colaborativa

Principii si directii strategice
Structura si roluri cheie
Responsabilitati ale actorilor principali
Management financiar

Generator. Procese cu rezultate si efecte

Comunicare si promovare

Voluntariat

Atragerea de finantari private
Acordarea de finantari nerambursabile
Spatii noi si dotari pentru cultura

Relatii internationale. Vizibilitate si noi conexiuni strategice

Diplomatia publica

Angajamentul european si relatiile institutionale

Diplomatia culturala

Un impact durabil asupra imaginii internationale a Timisoarei

Ecosistemul Programului Timisoara 2023. Perspectiva conectata

Evolutia ecosistemului Programului Timisoara 2023
Actori cheie in ecosistem
Potentialul retelei

Oamenii. Arta si cultura sunt o parte din viata si dependente de ea
Timisorenii

Banatenii

Turistii
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Anul in care Timisoara a detinut titlul de Capitala Europeana a Culturii a fost o
demonstratie remarcabila a puterii pe care cultura o are de a transforma, de a
conecta si de a inspira. Capitala Culturala a fost un succes atat din prisma locala,
cét si pe plan national si international.

Am avut doua ambitii mari cu acest program: sa redefinim cultura ca motor al
dezvoltarii, ca mecanism de coagulare a comunitatii, si sa repunem Timisoara
si Roméania pe harta Europei, nu doar in domeniul cultural. Si ma bucur ca am
reusit. Cifrele si povestile anului 2023 le gasiti in acest raport: o singura capitala
a fost facuta de sute de organizatii, firme, persoane, artisti, voluntari, carora le
multumesc pentru energia lor.

Rezultatele vorbesc de la sine: peste 1,5 milioane de participanti au luat parte

la cele 2.331 de evenimente organizate pe parcursul anului. Ma bucur ca am
ajuns la mai multa lume si am dus cultura in locuri unde nu a fost inainte. A

fost o provocare sa convingem operatorii culturali sa tinteasca si mai sus si sa
gandeasca evenimente culturale care atrag public nou sau care se desfasoara in
spatii din cartiere. Miza este sa continuam pe acest drum.

Programul Capitalei Europene a Culturii nu a fost doar un eveniment local; a fost
un efort de diplomatie culturala care a dus numele Timisoarei in intreaga lume.
Valorile si ideile Timisoarei - despre inovare, diversitate, creativitate si respect -
sunt idei de care intreaga Europa are nevoie.

Misiunea Timisoarei de Capitala Europeana a Culturii nu s-a ihcheiat ih 2023. Am
pus bazele unei dezvoltari prospere a Timisoarei si pentru viitor, si am aratat ca

Romania poate schimba prejudecata ca e tara din care toata lumea pleaca.

2023 a fost inceputul unui lung drum pe care vom continua sa-I parcurgem
impreuna. Timisoara, la nesfarsit.

Cu gratitudine si incredere,

Dominic Fritz,
— Primarul Timisoarei



Imagine de ansamblu

Capitolul ,,Specific"” prezinta viziunea si obiectivele
Programului Timisoara 2023, evidentiind
personalitatea sa in contextul mai general al scopului
si asteptarilor de la o Capitala Europeana a Culturii.
Atentia cade pe date cantitative generice, dar mai ales
pe ecosistemul cultural care s-a dezvoltat in acest
proces, efectele pe care le-a avut asupra oamenilor

si perceptiile acestora, temele si modurile particulare
de a adresa dimensiunea europeana, diversitatea
culturala si alte subiecte importante pentru Program.

3

Capitolul ,,Guvernanta” analizeaza structura de
coordonare, rolurile si responsabilitatile, mecanismele
de luare a deciziilor si coordonarea dintre actorii
implicati in guvernanta Programului Timisoara 2023.
Sunt evidentiate atat realizarile, cat si provocarile
legate de gestiunea complexa a Programului in
perioada 2021-2024, oferind o perspectiva detaliata
asupra proceselor decizionale si colaborative
esentiale pentru succesul Programului Timisoara
2023.

5

Capitolul ,Relatii internationale” evidentiaza eforturile
Programului Timisoara 2023 de a creste vizibilitatea
orasului pe scena internationala si de a consolida
parteneriate culturale. Sunt prezentate actiuni si
abordari din sfera diplomatiei publice si culturale, dar
si punerea in valoarea a relatiilor orasului cu orasele
infratite, cu retele si platforme europene si cu alti
parteneri internationali

2

Capitolul ,,Cronos” prezinta parcursul Programului
Timisoara 2023 in perioada pregatirii, a anului de Titlu
si a primului an de Mostenire. Care au fost institutiile
care au luat deciziile strategice pentru evolutia
Programului, care a fost relatia dintre acestea, care a
fost impactul modului in care au lucrat si a solutiilor pe
care le-au gasit?

4

Capitolul ,,Generator” prezinta mecanismele cheie
care au contribuit la succesul Programului Timisoara
2023, evidentiind procesul de lucru, rezultatele si
impactul proceselor de comunicare, atragerii de
finantari private, acordarii de finantari nerambursabile,
voluntariatului si dezvoltarii infrastructurii pentru
cultura.

6

Capitolul ,,Ecosistemul Programului Timisoara 2023"
analizeaza structura, dinamica si actorii care au
contribuit la dezvoltarea si consolidarea ecosistemului
cultural al Programului Timisoara 2023. Este evidentiat
modul prin care colaborarea a construit o retea
rezilienta. Aceasta retea a fost esentiala nu doar
pentru succesul Programului in 2023, ci si pentru
asigurarea unei mosteniri culturale durabile pentru
comunitatea locala.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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Capitolul ,,Oamenii” exploreaza impactul Programului
Timisoara 2023 asupra turistilor si a membrilor
comunitatii, evidentiind modul in care arta si cultura
au fost integrate 1n viata de zi cu zi a locuitorilor
Timisoarei, dar si a celor din regiunea Banatului
romanesc. Sunt prezentate date care sustin concluzia
ca prin Programul Timisoara 2023 arta si cultura

au fost aduse mai mult in centrul vietii comunitare
printr-o varietate de initiative participative, educative
si incluzive. Programul Timisoara 2023 a reusit sa
activeze energia civica, sa implice diverse categorii
de public si sa consolideze identitatea culturala

a orasului, lasand o mostenire durabila pentru
comunitatea locala si internationala.

9

Capitolul ,,Mostenirea"” analizeaza impactul
Programului Timisoara 2023 si masurile adoptate
pentru a asigura continuitatea dezvoltarii culturale a
orasului, pe baza rezultatelor obtinute, printre care
continuarea organizarii evenimentului-platforma
Celebrarea orasului, lansarea unor programe de
finantare dedicate si formularea unui Plan de
Mostenire, care va fi integrat in viitoarea strategie
culturala a orasului, incepand cu anul 2025.

Raport de evaluare 9

8

Capitolul ,,Scena culturala” subliniaza transformarea
Timisoarei intr-un centru cultural dinamic, in care
artele, tehnologia si comunitatea s-au imbinat pentru a
dezvolta o scena cultura cu o serie de competente si
capacitati mai bune pentru actiuni eficiente, incluzive,
cu impact in randul publicului si al promovarii artelor
si patrimoniului. Ultima parte prezinta scena culturala
prin ochii locuitorilor, evidentiind evolutia participarii
culturale generale si perceptia acestora asupra
reperelor orasului.

10

Capitolul ,,Metodologie” explica procesul de
colectare, analiza si interpretare a datelor utilizate
pentru evaluarea Programului Timisoara 2023.
Evaluarea a reprezentat un proces complex si
structurat, centrat pe a asigura acuratetea si relevanta
rezultatelor, privite in primul rand din perspectiva
potentialului acestora de a sprijini invatarea si
imbunatatirea viitoarelor proiecte si politici publice ale
orasului, dar si ale altor Capitale Europene ale Culturii.
Evaluarea combind metodologii cantitative si calitative
si analize de retea si ofera o imagine a rezultatelor

si efectelor culturale, financiare, manageriale si
administrative ale Programului.
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Specific

Personalitatea Programului Timisoara 2023

< Deschiderea Timisoara 2023, foto: Petru Cojocaru
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Specific. Personalitatea Programului
Timisoara 2023

Proiectul transformator al orasului,
prin cultura si incluziune

Din momentul in care Timisoara a castigat titlul de
Capitald Europeana a Culturii (CEaC), orasul a inceput
o calatorie pentru a-si scrie ,un destin contemporan
si pentru a juca din nou un rol principal in regiune, de
data aceasta prin cultura” (Dosarul de candidatur3,
2016). Programul Timisoara 2023 a fost un vector

al schimbarii, o celebrare a libertatii de exprimare
artistica si a diversitatii culturale.

Reflectii

La finalul anului 2024, Programul Timisoara 2023
raméane un proiect important si ambitios al orasului.
Acesta a fost gandit de la inceput ca un intreg proces
transformator, nu doar ca un eveniment cultural cu
punct culminant in anul 2023, pentru care mostenirea,
rezultatele sale concrete si efectele sale pozitive, au
reprezentat destinatia finala.

Orizonturile cunoasterii
Lumini captivante

Analogic
indrazneste!
Oameni I Impuls
Act.o.ru. sc'hl.m.baru Vocile orasului
Invizibil/Vizibil La Pas
Cadre si forme
Dileme urbane /
Orasul paralel
Remix ID
Clarobscur
Perspective fluide
ComUnitate
Power Locuri
Station
Bright Cityscapes
Incubatoare de energie
Patrimoniul sub reflectoare
Spatii vii
ROD Festival
Conexiuni Lumina peste granite

Camine in miscare
Baroque Reloaded

Encounters

n cautarea luminii
Ecouri europene

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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Gandit ca o calatorie, o harta cu 3 teritorii - Oameni, Locuri
si Conexiuni - unite prin experiente si evenimente culturale
foarte diverse si avand in centru programul Power Station,
un generator pentru cresterea capacitatilor scenei culturale,
orasul s-a deschis pentru explorare si a devenit un laborator

Oameni Oamenii, esenta comunitatii, a inclus proiecte care au contribuit la activarea
energiei civice, incurajarea gandirii critice si a libertatii de expresie artistica.

Locuri Locuri a privit orasul ca bun comun si a sustinut cultura vietii impreuna si a
solidaritatii, iar accentul a fost pus pe revitalizarea spatiilor publice prin procese
de lucru transparente si participative, pentru o dezvoltare urbana echilibrata si
justa, cu implicarea locuitorilor.

Conexiuni Conexiuni a unit Oamenii — atat cetatenii din Timisoara, cét si cei din Europa

si din intreaga lume - si Locurile, oferind orasului ocazia sa impartaseasca
experiente regional si transnational, cu scopul de a creste profilul international
al Timisoarei si pentru a evidenta interdependenta teritoriala.

Power Station

Power Station a fost un program cu actiune transversala in arhitectura

Programului Timisoara 2023. Evenimentele si proiectele au contribuit la
cresterea capacitatilor scenei locale, prin faptul ca au stimulat parteneriatele

si au dezvoltat capacitati si competente ale creatorilor, organizatiilor si
institutiilor. Power Station a fost gestionat de Centrul de Proiecte si reprezinta o
componenta de mostenire a Programului Timisoara 2023.

Timisoara a demonstrat angajamentul de a contribui
la strategia culturala pe termen lung a orasului prin
Programul Timisoara 2023, de a intari dimensiunea
europeana a proiectelor culturale si a imaginii orasului
la nivel international, de a genera un continut artistic
de nalta calitate, de a atrage si implica un public

nou si divers, cat si de a aloca fondurile necesare
programului cultural propus.

Programul Timisoara 2023 nu a fost doar suma
proiectelor si evenimentelor culturale gazduite in
anul 2023: a fost in primul rand rezultatul eforturilor
si viziunii a sute de profesionisti care au participat la
elaborarea unui dosar de candidatura convingator
si competitiv si a altor mii care au contribuit la
implementarea acestui program vizionar.
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Profilul Programului Timisoara 2023

Programul Timisoara 2023 a privit cultura ca un factor capacitatile operatorilor culturali, atitudinile oamenilor
de dezvoltare a orasului si a comunitatilor, iar scena fatd de cultura, imaginea orasului la nivel national si
locala ca un ecosistem si o platforma de actiune. international si conditiile de gestionare a resurselor
Obiectivele s-au concentrat pe sustenabilitatea pentru comunitate.

schimbarilor pozitive asteptate, in ce priveste

»Conceptul nostru consta in crearea conditiilor pentru stimularea
curajului de a genera un nou sentiment al comunitatii. (...) Intentia
noastra este de a redeschide discutia despre viitorul orasului nostru,
de data aceasta in context european. (...) Destinatia noastra este
mostenirea pe care o lasa in urma anul de Capitala Europeana a
Culturii. La finalul Calatoriei, cetatenii Timisoarei beneficiaza de

O energie civica revigorata, confruntand mai departe problemele
orasului in calitate de cetateni europeni activi, conectati cu ceilalti.
in acceptiunea noastra, un cetatean european activ este inclusiv,
implicat, responsabil, competent din punct de vedere tehnologic,
increzator. Prin cultura si cultivarea creativitatii, oamenii isi
redescopera legatura cu alte comunitati si redobandesc dorinta de
a-si lua viitorul in propriile maini." (posarul de candidaturs, 2016)

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Obiectivele generale ale Programului Timisoara 2023

Dosarul de candidatura (2016)

Depasirea pasivitatii si activarea societatii prin
strategia de dezvoltare a publicului

incurajarea vietilor bazate pe valori
ale antreprenoriatului, societatii civice,
multiconfesionalismului si interculturalitatii

imbunatatirea profilului international al orasului,
printr-o interactiune mai intensa cu alte culturi
europene, in termeni de excelenta artistica si
interdependenta culturala

Raport de evaluare

Revalidarea obiectivelor (2022)*

Cresterea implicarii civice in comunitatile locale siin
contextul unei cetatenii europene prin dezvoltarea
publicului

A inspira valorile cetateniei active, antreprenoriatului
social, solidaritatii, interculturalitatii si a recunoaste
importanta practicilor democratice pentru cat mai
multi oameni, diversi socio-economic si ca identitate
culturala

imbunatatirea profilului international al orasului,
printr-o interactiune mai intensa cu alte culturi
europene, in termeni de excelenta artistica si
interdependenta culturala

Obiectivele strategice ale Programului Timisoara 2023

Dosarul de candidatura (2016)

Crearea unei platforme comune pentru promovarea
intereselor culturale, ceea ce ar usura regandirea
sistemului social privind rolul angajamentului civic si
cultural

Sporirea si eficientizarea utilizarii resurselor
pentru activitatile culturale

Generarea unui real progres de nivel european

in dezvoltarea industriilor culturale si creative pe
teritoriul transfrontalier al Banatului, cu precadere
in domenii precum editarea de jocuri pe computer,
dezvoltarea de aplicatii digitale, arhitectura,
design si mestesuguri

* de catre Echipa Curatoriala

< Deschiderea Timigsoara 2023, foto: Catalin Anghel

Revalidarea obiectivelor (2022)*

Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unor retele
reziliente - structuri si institutii -, care sa faciliteze
implicarea cetatenilor si dialogul dintre comunitati,
care sa determine un rol mai important al participarii
culturale in sistemul social

Cresterea si imbunatatirea directionarii si utilizarii
resurselor pentru activitatile culturale

Contributia la dezvoltarea capacitatilor pentru
colaborare, rezilienta si sustenabilitate a practicilor
sectoarelor culturale si creative in regiunea
transfrontaliera a Banatului
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Perceptia organizatorilor asupra obiectivelor atinse
de Programul Timisoara 2023 ilustreaza destinatiile
acestuia (Encore Research SRL, 2024):

Participarea activa si activarea comunitatii:
Programul a urmarit sa incurajeze participarea activa
a locuitorilor in viata orasului, activarea comunitatii si
utilizarea mijloacele culturale ca vehicule de implicare
publica. Incluziunea si adresabilitatea catre toate
categoriile sociale au fost esentiale pentru a asigura
accesul larg la activitatile culturale.

intarirea sectorului cultural independent:
Programul a vizat intarirea sectorului cultural
independent, cresterea capacitatii organizatiilor locale
pentru a deveni sustenabile si capabile sa produca
continut relevant dincolo de granitele orasului.

Transformarea orasului prin cultura: Programul a
fost vazut ca o oportunitate de rebranding a orasului,
de revitalizare si trezire din amortire, utilizdnd cultura
ca un catalizator pentru schimbare si pentru definirea
unei noi identitati.

Intrarea in constiinta publica a spatiilor publice:
Programul a adus spatiile publice in constiinta
publicului larg, transformandu-le in locuri de intalnire
si de desfasurare a activitatilor culturale.

Specific. Personalitatea Programului
Timisoara 2023

Implicarea operatorilor culturali, mai ales locali:
Programul a fost structurat astfel incat sa implice
operatorii culturali de toate tipurile, de la asociatii
mici la organizatii mari si parteneriate ample, punand
accent pe creativitatea locala si evitdnd o abordare de
tip ,top-down".

Atragerea atentiei internationale asupra orasului:
Programul a atras atentia internationald asupra
orasului, utilizand cultura ca mijloc de promovare pe
scena globala.

Dezvoltarea socio-economica a orasului:
Programul a fost perceput si din punct de vedere
al influentei asupra dezvoltarii socio-economice a
orasului, cu accent pe cultura si turism ca motoare
pentru cresterea economica locala si coeziunea
sociala.

Dezvoltarea competentelor in sectorul cultural:
Programul a contribuit la dezvoltarea profesionistilor
activi in sectorul cultural din Timisoara, crescand
competentele si numarul acestora.

-> Concert Passenger, Celebrarea orasului 2024, foto: Catélin Anghel
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Specific. Personalitatea Programului
Timisoara 2023

Imaginea Programului cultural in anul 2023

Distributia geografica a organizatorilor si partenerilor

europeni si nationali

= | #

© 0 N o g/ bdMlw DN
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#
1

2
3
4
5
6
7
8
9

10

Top 10 tari
Germania
Serbia
Franta
Ungaria
Austria
Belgia

Italia
Regatul Unit
Norvegia

Polonia

Top 10 judete
Timis
Bucuresti

Cluyj

Arad

lIfov

Sibiu

Brasov
Caras-Severin
Dolj

lasi

Organizatori si parteneri
29
28
23
22
18
15
14
13
12
10

Organizatori si parteneri
440

180

29

16

13

g o O o

N
Analiza datelor despre ecosistemul cultural al Programului Timisoara 2023, realizata in perioada

noiembrie 2023 — martie 2024 de Dr. Silvia Fierascu si lanis Rusitoru pentru Centrul de Proiecte al

Municipiului Timisoara. Alti parteneri internationali din Statele Unite ale Americii (5), Japonia (2), Tunisia (1), India (1).

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

29

1-9

10-19 20-29

>100

Raport de evaluare
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Spatiile implicate in Programul cultural

Distributia evenimentelor pe spatii care le-au gazduit si a spatiilor pe harta orasului Timisoara. Se disting
cateva centre zonale emergente (ex. MX - Muzeul Cornelui Miklosi, Cinema Victora, Cazarma U, FABER)
si traditionalele spatii publice (Piata Libertatii, Piata Unirii, Piata Victoriei) in care s-au intamplat multe
evenimente.

Spatiu Numar de evenimente

MX - Muzeul Corneliu Miklosi 14 Muzeul Apei

Campus UPT 14 Filarmonica ,Banatul”

Cinema Victoria 106 Teatrul Basca

Casa Tineretului 91 Minitremu (un) learning centre
FABER 82 Cinema Timis

Galeriile Bastion 76 Centrul de Proiecte

Cazarma U 60 Teatrul National ,Mihai Eminescu”
Universitatea de Vest 59 Piata Victoriei

Piata Libertatii 51 ISHO

Teatrul Maghiar de Stat ,Csiky Gergely” 48

- . -
° . "..:g 3 L
§ -.' . ’,' " “e .
L] ® = - a
® .. p - .. . ¥
™ L] _,.-.' ‘F ...
M .? .. _.' bt
R '] 1 --
4 #

45
37
37
36
34
33
32
29
28
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Cele mai populare tipuri de evenimente organizate in 2023

2331

Evenimente unice

80 63
Spectacole de Prezentari
dans 46
Lecturi publice 34
Proiectii video

38 110

Prelegeri ’I 3 8 Performance-uri
L Tururi ghidate 138

Festivaluri
303

Spectacole de teatru

147

Conferinte

447

Concerte

121
435 102 Live/DJ Set

] Vernisaje
Ateliere

160 496

38 Instalatii Expozitii

Degustari

I
276

148 Proiectii de film

Dezbateri

]
81

Artist Talks

Un eveniment poate fi incadrat la mai multe tipuri.
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Cele mai populare domenii ale evenimentelor in 2023

32

Arhitectura si urbanism

60

Stiintele naturii si socio-umane/tehnologie

105

Altele

117

Cultura scrisa

173

Patrimoniu cultural

174

Arta si noile medii

SHl

Educatie prin cultura si
interventie culturala

865

Arte vizuale

1058

Artele spectacolului (teatru,
dans, muzic3, etc)

-> Deschiderea Timisoara 2023, foto: Petru Cojocaru
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Portretul publicului
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— peste 1,5 milioane de participanti in anul 2023

Varsta

1% N/A

2% seniori (peste 65 ani)

10% copii (sub 15 ani)

40% adulti (35—64 ani)

¥ Deschiderea Timisoara 2023, foto: Catalin Anghel

47% tineri (15—34 ani)
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Timisoara 2023 Evaluation report
— European Capital of Culture

Tipurile de public au reflectat diversitatea tematicilor
abordate si obiectivele proiectelor, iar participarea a
fost numeroasa.

14%

imigranti

27 %

grupuri vulnerabile

34%

persoanelor cu dificultati
de acces la oferta sau
la infrastructura culturala

84%

cetateni activi

36%

grupuri minoritare
(culturale, religioase, sexuale)

24%
persoane
cu dizabilitati

25
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38% dintre organizatori considera ca evenimentele
si proiectele au fost accesibile mai multor tipuri

de grupuri sociale, inclusiv grupurilor vulnerabile,
persoanelor cu dizabilitati si persoanelor din
comunitati minoritare.

38%

63%

Dintre cei care au luat masuri pentru a incuraja
implicarea publicului vulnerabil, minoritar sau cu
dificultati de acces, 63% considera ca acestea au
fost eficiente, in ansamblu.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii
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Evenimentele de reprezentare ale Programului Timisoara
2023, organizate sub coordonarea Centrului de Proiecte,
au explorat profilul european al orasului, au atras un public
divers si numeros si au adus diverse comunitati impreuna.

Eveniment Numar de participanti
Deschiderea Timisoara 2023 60.000
Timisoara 2023. Celebrarea orasului 80.000
Timisoara 2023 la nesfarsit 115.800

Deschiderea Timisoara 2023 (17-19 februarie 2023) a
atras 60.000 de participanti la concerte, spectacole,
expozitii sau conferinte. Spectacolul de deschidere
din Piata Unirii a adus impreuna 17.000 de oameni, iar
strazile au fost si ele vii si pline de timisoreni si turisti.
Atmosfera a fost transmisa si la nivel national, prin
intermediul Televiziunii Roméane.

Peste 130 de evenimente au avut loc in cadrul
Timisoara 2023. Celebrarea orasului (6-8 octombrie
2023), in Uszoda si in alte 67 de spatii situate pe
malurile canalului Bega. Acestea au atras peste
80.000 de participanti, timisoreni si turisti deopotriva.
De la concerte in aer liber, la spectacole de teatru,

de la muzica clasica, la muzica electronica, de la
tururi ghidate, la evenimente dedicate persoanelor cu
deficiente de vedere sau locomotorii, de la plimbari
pe malurile Begai intr-un parcurs de explorare a
orasului si a instalatiilor de lumini, la plimbari pe Bega,
de la concerte in biserici, la evenimente de strad3,
Timisoara 2023. Celebrarea orasului a fost unul dintre
cele mai complexe evenimente ale anului in Timisoara.

Timisoara 2023 la nesférsit (7-10 decembrie 2023),
evenimentul care a marcat inchiderea simbolica

a Programului Timisoara 2023, a adus impreuna
intreaga comunitate, intr-o celebrare fara precedent
a orasului. Peste 115.800 de spectatori au participat
la cele peste 100 de evenimente organizate in Piata
Unirii, Cinema Timis, Cinema Victoria, MX- Muzeul
Corneliu Miklosi, Palatul Culturii si alte zeci de spatii
din tot orasul.
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Actiunile desfasurate sub egida Programului Timisoara 2023,
inclusiv expozitia Brancusi: surse romdanesti si perspective
universale, au fost apreciate de romani drept , evenimentul
anului 2023 in Romania".

(IRES, 2023).
Eveniment Numar de vizitatori Expozitia Br@ncusi: surse romdénesti si perspective

A . N o universale (30 septembrie 2023 - 28 ianuarie
Brancusi: surse romanesti si 130.000 ( P

2024) a fost organizata de Muzeul National de Arta
Timisoara, Fundatia Art Encounters si Institutul
Francez din Roméania. A atras un numar record de
peste 130.000 de vizitatori si a fost reflectata amplu
in mass-media nationale, cu peste 1.000 de aparitii
la principalele posturi de televiziune, la radio, in
presa scrisa si online, si a fost recenzata in peste
70 de articole in publicatii internationale, inclusiv in
prestigioase cotidiene precum The New York Times,

perspective universale

Financial Times, Le Monde, Le Figaro sau Frankfurter

Allgemeine Zeitung, fiind elogiata in paginile

unor reviste importante de arta precum The Art
Newspaper, Artribune, Il Giornale dell’Arte, Artension
sau Le Journal des Arts.

V¥ Brancusi: surse romanesti si perspective universale © Muzeul National de Arta Timisoara

_——

o
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76% dintre organizatori au perceput
receptivitatea publicului la evenimentele
organizate de ei drept foarte ridicata sau
ridicata.

/6%

91%

91% dintre organizatori au considerat ca
evenimentele lor din Programul Timisoara 2023 au
fost de succes sau satisfacatoare pentru public.
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Timisoreni

311%

35’ 2 % dintre timisoreni au participat la
Timisoara 2023. Celebrarea orasului
dintre timisoreni au participat la
Deschiderea Timisoara 2023

36,5%

dintre timisoreni au participat la
Timisoara 2023 la nesfdrsit

Cele mai apreciate evenimente culturale locale ale anului 2023

8,1% 7,9% 6,9%
Timisoara 2023 Concerte de muzica Zilele orasului,
la nesfarsit (generic) organizat de Casa de
Cultura a Municipiului
Expozitia Brancusi: surse Timisoara
romanesti si perspective Deschiderea '
universale Timisoara 2023
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Participarea in Programul Timisoara 2023 2022 2023

Nu au participat la niciun eveniment 31,7% 24,3% @

Au participat la 1-5 evenimente 48,7% 53% @

Au participat la 5+ evenimente 9,6% 16,1% @@@

69,1% dintre timisoreni au participat la cel putin un eveniment
din cadrul Programului Timisoara 2023.*

Aprecierea Programului Timisoara 2023** 2021 2022 2023

Timisorenii considera ca Programul Timisoara 2023 54,7% 73,4% 71,5% @@
a contribuit la cresterea calitatii vietii in oras

Timisorenii considera ca Programul Timisoara 2023 81,5% 78,5% @
este un eveniment cu care Timisoara se poate mandri

71,4% dintre timisoreni considerau la finalul anului 2023 ca
Programul Timisoara 2023 este un succes.

Marea majoritate a timisorenilor au considerat ca Aproximativ 80% au considerat atatin 2022, cét si la
Programul Timisoara 2023 a fost relevant atat pentru  finalul anului 2023, ca Programul cultural s-a adresat
ei, cat si pentru cei din afara orasului. localnicilor, respectiv turistilor, in ordinea urmatoare:
Tursti straini 86,4%
Turisi romani 85,5%
Locuitori ai Timisoarei 80,3%
Locuitori ai Banatului 76,3%

* Nadolu si Nadolu, 2024 | ** Matichescu, 2024
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Zona Metropolitana si Banatul romanesc

Cunosc faptul ca Municipiul Timisoara a fost Capitala Culturala Europeana in 2023:

97% 93% 92%

ZMT

Au participat la cel putin un eveniment din Programul cultural:

66 % 45% 42%

ZMT BU BR

Nu au participat la niciun eveniment cultural din Programul cultural:

32% 92% 56 %

ZMT BU BR

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Promovarea Programului
Timisoara 2023

Accesibilitatea Programului
Timisoara 2023

OEOO®

OO®
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Mediul online, cu preponderenta social media

si recomandarile prietenilor / cunostintelor au
reprezentat principalele canale de informare despre
Programul Timisoara 2023 (ZMT, BU, BR). 95%
dintre respondenti considera ca le-a fost usor si
foarte usor sa obtina informatii legate de Programul
Timisoara 2023 (ZMT, BU, BR).

Majoritatea considera ca evenimentele din cadrul
Programului Timisoara 2023 au fost accesibile din
perspectivele distantei fatd de casa, a participarii
copiilor, a disponibilitatii mijloacelor de transport
public si a prezentei facilitatilor necesare pentru
persoanele cu dizabilitati si nevoi speciale. 45%
(ZMT), 55% (BU), 56% (BR) dintre persoanele
chestionate apreciaza ca participarea a fost dificila
si foarte dificila din perspectiva financiara. 60%
din evenimente din 2023 au fost cu acces gratuit
(1418 de evenimente).

Satisfactia cu privire la Programul Timisoara 2023

Cei care au participat la cel putin un eveniment din
cadrul Programului Timisoara 2023 s-au bucurat de

oferta sa culturala.

Concerte/festivaluri/spectacole:

48%

ZMT

Expozitii/reprezentatii artistice si culturale:

Alte activitati culturale:

28%

ZMT

38% 47 %

BU

BR

24% 27 % 7%

ZMT

34%  32%
BU

BU BR

BR
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Oferta culturala si experientele traite de participanti in cadrul Programului Timisoara 2023 au fost
satisfacatoare pentru:

95% 96 % 96%

ZMT BU BR

Cei mai multumiti au fost tinerii si adultii tineri cu varsta cuprinsa intre 18-35 de ani (26%) (ZMT), persoanele
de gen feminin si cele cu varsta intre 36-50 de ani (BU), persoanele de gen feminin si cele cu varsta intre 18-
35 ani (BR).

Implicarea publicului ih Programul Timisoara 2023

ZMT

99% 98Y%,
BU

A

Dintre participantii la evenimente, persoanele cu Evenimentele care au inclus practici de co-creare
varsta cuprinsa intre 51-65 de ani si peste 65 de ani au atras aprecierea publicului, 99% (ZMT), 98%
(ZMT) si persoanele cu varsta de 36 de ani si peste (BU) considerand ca experienta in sine a fost foarte
(BU) au participat la cele mai multe activitati in care placutd si pldcuta. In BR, dintre participantii la

publicul a fost implicat activ in demersul artistic. evenimente, doar 4% spun ca la respectivele activitati

a fost implicat activ si publicul in demersul artistic. Fi # ' L] i

-> Piata Unirii, foto: Adrian Anghel
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Dimensiunea europeana

In 2021, peste 50% dintre timisoreni considerau ca Uniunea
Europeana a contribuit la dezvoltarea Romaniei in ultimii
5 ani, iar aproximativ 34% se declarau multumiti si foarte

multumiti de aceasta

(Rus si Nadolu, 2021)

La acel moment, timisorenii se percepeau mai
atasati de identitatea roména, urmata de identitatea
europeana si in mai putine cazuri de cea locala
(ban&teand sau timisoreand). in acelasi timp,
raportarea timisorenilor la diversitatea culturald si
la valorile europene evidentia un procent ridicat al
populatiei analizate (59%) care considera in mare
si foarte mare masura ca ,este important ca toti
europenii sa puna pe primul loc valorile europene
comune” si ca ,este importanta promovarea unei
culturi europene comune” (56%).

Conform cercetarii calitative realizate in 2024 (IRES
Evolutia scenei culturale, 2024), Programul Timisoara
2023 a adresat diversitatea culturala locala si
multiculturalitatea europeana, prin:

proiecte care au valorificat patrimoniul comun
regional, transnational si au promovat idealurile
europene de unitate si identitate culturala partajata.

proiecte realizate cu scopul de a facilita
schimburile culturale si interactiunile sociale intre
diverse comunitati si culturi locale si europene.

parteneriate internationale, care au facilitat
dezvoltarea relatiilor dinamice si evolutive intre
organizatori, care includ schimbul si dialogul
intercultural.

initiative de rezidenta artistica cu artisti
internationali, momente artistice internationale
(concerte, spectacole de dans), precum si continut
bilingv sau multilingv, care au contribuit la imbogatirea
experientei interculturale in Timisoara.

De asemenea, o analiza a proiectelor incluse in
Programul Timisoara 2023 realizata de Echipa
Curatoriala pentru cel de-al treilea raport al
monitorizarii progresului (trimis Comisiei Europene in

octombrie 2022), a evidentiat faptul ca au fost atinse
urmatoarele dimensiuni europene, pe marginea
carora se pot observa noi exemple, odata cu
finalizarea anului 2023:

Promovarea diversitatii culturale in Europa, a
dialogului intercultural si a unei mai bune intelegeri
reciproce: Proiectele au inclus teme referitoare la
diversitatea culturala multietnica (mai ales cu privire
la minoritatile maghiare, germane, evreiesti si rome),
problematica migratiei si a refugiatilor si drepturile
comunitatii LGBTQIA+.

Evidentierea aspectelor comune ale culturilor,
patrimoniului si istoriei europene, precum si
integrarea europeana si temele europene actuale.
Subiectele europene actuale, cum ar fi Pactul
Verde European, schimbarile climatice si reducerea
amprentei de carbon si comportamente adaptative
sau cultura ca motor pentru dezvoltare durabila, au
fost abordate in proiectele culturale organizate in
cadrul Programului.

Imputernicirea oamenilor sa utilizeze o noua
generatie de tehnologii digitale prin intermediul unei
serii de evenimente care au urmarit popularizarea
stiintei prin mijloace artistice si metodologii
pedagogice alternative. De asemenea, au fost
dezvoltate aplicatii mobile pentru alegerea scenariilor
deschise in spectacolele imersive, pentru remixarea
electronica a continutului audio si video, sau pentru
promovarea patrimoniului urban, arhitectural si
intangibil prin formate de realitate augmentata (AR) si
realitate virtuala (VR).

Sustenabilitatea in patrimoniul cultural a fost
abordata in cadrul proiectelor culturale care si-au
propus sa identifice si s& promoveze patrimoniu
cultural gastronomic local si redescoperirea retetelor
vechi de preparare a alimentelor. De asemenea,

Timisoara 2023
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au fost realizate proiecte care au pus accentul pe
reconsiderarea patrimoniului industrial abandonat
ca resursa pentru oras si folosirea patrimoniului
arhitectural pentru intarirea identitatii locale.

Coeziunea si bunastarea au fost abordate in
cadrul proiectelor care s-au desfasurat in cartierele
orasului si au vizat imbunatatirea accesului locuitorilor
la infrastructura publica de calitate si la infrastructura
si oferta culturald, prin organizarea de evenimente
culturale in proximitate.

Obiectivul de creare a unui ecosistem care
sprijina artistii, profesionistii din domeniul cultural si
creativ si continutul european a fost atins prin toate
proiectele organizate care au inclus colaborari atat
intre ONG-urile locale sau internationale, cat siintre
institutii publice si mediul privat si implicarea echipelor
interdisciplinare si intersectoriale.

Promovarea creatorilor europeni s-a realizat prin
includerea unor personalitati de renume, precum:
Peter Sloterdijk, Olga Nawoja Tokarczuk, Jean-Pierre
Sauvage, Jean-Marie Lehn, Jean Christian Tirat,
Patrick Chauvel, Martina Menegon, Gian Maria Tosatti,
José Alberto Ribeiro etc.

Cooperarea cu organizatii sau orase din diferite
tari, inclusiv orasele care au detinut titlul de Capitala
Culturala Europeana s-a realizat prin parteneriate cu
organizatii din Serbia, Ungaria, UK, Franta, Spania,
ltalia, Germania, Norvegia, Cipru, Belgia, Bulgaria,
Albania, Moldova. De remarcat parteneriatele cu
organizatiile din Novi Sad CEaC 2022 si Elefsina CEaC
2023.

Implicarea artistilor locali si a organizatiilor
culturale s-a realizat prin participarea unui numar
mare de organizatii culturale locale in calitate de
parteneri ai echipei curatoriale, organizatii care
ulterior au dezvoltat programul pe baza unor
numeroase parteneriate.

Combinarea patrimoniului cultural local si a
formelor traditionale de arta cu expresii culturale
noi, inovatoare si experimentale s-a realizat in
cadrul unor proiecte care au inclus activitati de
mediere, utilizarea noilor tehnici de pedagogie si
a noilor tehnologii in promovarea patrimoniului
cultural, sau pentru promovarea teatrului imersiv prin
intermediul aplicatiilor mobile. De asemenea, povestile
comunitatilor de migranti au fost transmise prin diferite
forme media si adaptate audientei contemporane.
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Asigurarea unei game largi si diversificate de
activitati si calitatea artistica ridicata, in general,
s-a realizat prin proiecte care au inclus activitati
discursive si artistice, din diverse domenii stiintifice
si culturale. Activitatile discursive au avut ca tema
subiecte din stiintele socio-umaniste, stiintele naturii
sau stiintele tehnice si s-au desfasurat intr-o gama
larga de evenimente, de la workshop-uri, grupuri
de lecturd, conferinte, la seminarii si scoli de vara.
Proiectele artistice au inclus spectacole, expozitii,
grupuri de lucru, proiectii, in domenii culturale diverse
de la arte vizuale si noile media, la artele spectacolului
si cinematografie, cu accent pe interdisciplinaritate si
multidisciplinaritate.

Potrivit analizei calitative pentru pregatirea Planului
de Mostenire al Programului Timisoara 2023 al
Municipiului Timisoara (Fierascu, Analiza calitativa,
2024), dimensiunea europeana a fost vizibila in mai
multe feluri:

»@ crescut relevanta orasului ca scena culturala
la nivel international. De asemenea, colaborarile
internationale au adus o oferta culturald noua la
Timisoara si au prilejuit intalnirea profesionistilor
timisoreni cu specialisti din alte tari, facilitdnd
schimbul de experiente si invatarea. Scena locala s-a
deschis catre Europa, atat ca vizibilitate, cat si ca loc
de lucru si de prezentare a unor operatori culturali”.

dimensiunea europeana s-a evidentiat si prin
colaborarile dintre artistii si organizatiile timisorene
si partenerii lor dar si ,dintr-o serie de aspecte
si initiative care vizeaza promovarea diversitatii
culturale, a dialogului intercultural si a cooperarii
transfrontaliere in cadrul Europei”.

De asemenea, majoritatea organizatorilor timisoreni
considera ca au preluat si adaptat modele
internationale de bune practici. Modelele din Marea
Britanie, Germania, Olanda si Norvegia au fost
apreciate pentru elementele de interactivitate si
accesibilitate, fiindca s-a considerat ca sunt usor de
adaptat contextului local. Cateva exemple: integrarea
tehnologiei inh productia culturala - solutii digitale
inovative pentru atragerea si diversificarea publicului;
integrarea publicului prin co-creare si interactiune,
pentru a crea un sentiment de comunitate. Deschiderea
publicului timisorean fata de productiile europene si
internationale a sprijinit aceste adaptari si inovatii.



38

Specific. Personalitatea Programului
Timisoara 2023

Teme ale proiectelor si evenimentelor din

Programul cultural

Complexitatea Programului Timisoara 2023 reiese din
multitudinea de teme abordate, concentrate in jurul
realizarii si sustinerii legaturilor dintre oameni, cultura
si locuri. Evenimentele propuse au oferit un mozaic
divers de domenii artistice si tipuri de evenimente.

Analiza continutului a peste 400 de proiecte cuprinse
in program arata ca majoritatea proiectelor si a
evenimentelor au abordat mai mult de o dimensiune
europeana. Pe langa preocuparile artistice, culturale
sau de punere 1n valoare a patrimoniului cultural,
valorile si preocuparile specifice Agendei europene
pentru cultura si ale Uniunii Europene in general

au fost puternic prezente, prin preocuparea pentru
solidaritate, incluziune, accesibilizare, dialog social,
diversitate culturald, responsabilitate sociala si de
mediu, combaterea discriminarii, promovarea egalitatii
de gen etc.

Potrivit analizei calitative pentru pregatirea Planului

de Mostenire al Programului Timisoara 2023,
LTimisoara a fost privita ca un port de dialog

Teme principale

international, o platforma pentru o agenda europeana
care include, prin teme precum preocuparea pentru
statutul artistului si drepturile creatorului, copyright,
sustenabilitatea evenimentelor culturale, de la festivaluri
pana la evenimentele mici si conferinte, pana la zone,
teme foarte clare care sunt pe agenda europeana:
egalitate de gen, comunitati vulnerabile, programe
culturale mai inclusive, atragerea tinerilor catre actul
cultural etc” (Fierascu. Analiza calitativa, 2024).

Organizatorii au avut, conform sondajului despre
evolutia scenei locale, realizat in 2024 (IRES, 2024),
obiective diverse din punct de vedere tematic,
majoritatea centrandu-se pe crearea de legaturi intre
diverse tipuri de arta si comunitate, promovarea
incluziunii sociale, regenerarea spatiilor urbane si
imbunatatirea calitatii vietii sociale (imbunatatirea
cunostintelor despre artd, patrimoniu si alte
comunitati, conturarea sentimentului de apartenenta,
impartasirea unor valori cu comunitatea mai larga a
orasului sau comunitati foarte diferite etc.).

Multiculturalitate, educatie si accesibilitate, promovarea drepturilor comunitatilor

marginalizate si dezvoltarea unui consum cultural sustenabil.

Teme secundare

Promovarea culturii underground si a diversitatii artistice, revitalizarea si

transformarea destinatiei unor spatii, cu valorizarea patrimoniului cultural,
incluziune sociala, aducerea culturii si produselor culturale inspre periferiile
orasului, accesibilitate, capacitarea persoanelor cu nevoi speciale, promovarea
drepturilor si vizibilitatii comunitatii LGBTQIA+ etc. De asemenea, unele proiecte
au combinat tehnologiile moderne cu arta contemporana si dialogul intercultural,
pentru a valorifica si face accesibil patrimoniul cultural local unui public larg,
atat national, cat si international. Un exemplu este proiectul ,Patrimoniul sub
reflectoare” realizat de Universitatea Politehnica Timisoara impreuna cu Muzeul
National al Banatului, care au folosit realitatea augmentata, scanarea 3D si
holografia pentru a oferi o experienta interactiva, protejand in acelasi timp
integritatea obiectelor expuse si permitand accesul digital la patrimoniul culturala,
fara limitari geografice. Alti organizatori au utilizat tehnologia digitala pentru a
pune valoare arhitectura din cartierele istorice ale orasului.
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Potrivit sondajului realizat in 2024 in réandul populatiei din zona metropolitana si din cea regionala care a
participat la Programul Timisoara 2023 (IRES. Implicarea publicului, 2024), temele percepute drept prioritare
in Programul Timisoara 2023 au fost ih mare si foarte mare masura urmatoarele:

Teme percepute drept prioritare

Diversitate culturald si incluziune

Istorii si traditii locale

Inovatie si tehnologie Tn arta si cultura

Zona Banatului Zona metropolitana

65% 69%
56% 63%
52% 53%

97 % dintre organizatori sustin abordarea unor teme
sociale in cadrul proiectelor culturale.

Evenimentele organizate in cadrul programului
Timisoara 2023 au abordat teme sociale actuale,
precum combaterea stigmatizarii, promovarea
incluziunii si vizibilitatea grupurilor vulnerabile.
Acestea au vizat cresterea constientizarii publicului
asupra interculturalitatii, sustenabilitatii ecologice

si civismului. Cultura a fost privita drept instrument
pentru reconciliere sociala si promovarea diversitatii,
cu scopul de a conserva si valorifica diferite forme
de expresie artistica. Atunci cand au abordat astfel de
subiecte, organizatorii au resimtit nevoia de a contura
un spatiu de siguranta (in primul rand emotionala)
pentru participanti.

Reactiile publicului la subiectele sociale expuse in
Programul Timisoara 2023 au variat in functie de
tema si marimea evenimentelor: temele ecologice, de
sustenabilitate sau integrarea persoanelor cu nevoi
speciale, au fost primite pozitiv, cu deschidere si
entuziasm. Totusi, evenimentele care au reprezentat
viziunea artistica sau drepturile comunitatii LGBTQIA+
au generat reactii negative din partea unor persoane,
inclusiv insulte si mesaje ostile, afectand atét
participantii, cat si organizatorii si finantatorul.
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< Lights On | The Night Art Festival, Timisoara 2023, foto: Petru Cojocaru
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Programul Timisoara 2023 a insemnat o transformare intr-
un context nu intotdeauna favorabil din punct de vedere
politic, social sau economic. Principiile care au ghidat

acest traseu spre destinatia dorita au fost rezilienta,
flexibilitatea, capacitatea de adaptare, disponibilitatea pentru
0 reimaginare a prezentului, pentru o privire critica si pentru
recladire.

Urmatoarea cronologie completeaza raportul prezentat

de Centrul de Proiecte in martie 2024, care a fost scris

din perspectiva celor implicati in guvernanta Programului
Timisoara 2023. Prin vocile lor s-a conturat profilul celor mai
importante institutii implicate, relatia dintre acestea in luarea
deciziilor, impactul acestora, provocarile si solutiile pe care
le-au gasit.

-> Timigoara 2023 la nesfarsit, foto: Seba Tataru
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2011—2016

Perioada de preselectie a fost marcata de pregatiri
intense pentru a asigura ca Timisoara indeplineste
toate criteriile necesare pentru a obtine titlul de
CEaC. Asociatia Timisoara 2021 - Capitala Europeana
a Culturii (Asociatia TM2023 pe parcursul acestui
document, datorita schimbarii exercitarii anului

de Titlu din 2021, in 2023) a jucat un rol central,
coordonand eforturile si elaborand documentatia

Cronos. Drumul Programului
Timisoara 2023

necesara, iar Municipiul Timisoara a avut un rol
esential in sustinerea candidaturii.

Una dintre provocarile majore a fost clarificarea
guvernantei si gestiunii financiare, precum si stabilirea
unei structuri clare de personal, aspecte remarcate si
de juriul de selectie.

In octombrie 2016 a fost emis Ordinul Ministrului Culturii nr.
3867/25.10.2016 prin care orasul Timisoara a fost nominalizat

CEaC in anul 2021.

2017—2020

Castigarea titlului a generat un entuziasm major

la nivel local. Cu toate acestea, acest entuziasm a
inceput sa se disipeze in 2017, din cauza conflictelor
interne din mediul cultural si civic al orasului.
Neclaritatea in planificarea personalului si guvernanta
organizationald, dificultatea luarii deciziilor la nivelul
Asociatiei, neclaritatea rolurilor, au fost puncte slabe
remarcate de juriu, ceea ce a dus la necesitatea unei
clarificari ulterioare a acestor aspecte. Recomandarea
de a implica mai mult Ministerul Culturii in deciziile
strategice a fost unul dintre pasii propusi pentru
imbunatatirea guvernantei Programului.

Asociatia Timisoara 2023 a continuat sa coordoneze
eforturile, cu implicarea Ministerului Culturii,
Municipiului Timisoara si Judetului Timis. Ministerul
Culturii a fost recomandat sa desemneze un

reprezentant cu drepturi depline in Consiliul Director
al Asociatiei.

in aceastd perioada Asociatia Timisoara 2023 a

fost responsabila de coordonarea programului,
implementand direct proiecte si evenimente sau prin
parteneriate cu parteneri, pe care i-a finantat direct
prin intermediul unor programe dezvoltate in cadrul
unora dintre statii sau trasee, conform arhitecturii
programului cultural propus in dosarul de candidatura.
Guvernanta Programului Timisoara 2023 a fost
marcata de crize financiare si sociale, management
contestat si conflicte politice care au afectat grav
capacitatea Asociatiei Timisoara 2023 de a-si
indeplini misiunea.

Relatiile cu ceilalti actori din structura de guvernanta

Timisoara 2023
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au fost dificile. Solutiile gasite de administratia
centrald pentru finantarea Programului cultural de la
bugetul de stat prin Asociatia Timisoara 2023, prin
Programul Cultural Prioritar al Ministerului Culturii

si prin Programul Centenar, pe baza unor proiecte
propuse de Asociatie, nu a functionat decét partial,
pentru ca aceasta nu a reusit sa utilizeze integral
sumele contractate sau cele disponibile.

Lectiile invatate Th urma actiunilor si rezultatelor
acestei perioade subliniaza necesitatea unei
planificari strategice bune, a unei guvernante clare si
a unei coordonari eficiente intre toti actorii implicati in
astfel de proiecte de amploare.

Principalele provocari:

Subfinantarea, accentuata de dificultatea de a
accesa resursele financiare disponibile datorita
unor diferente de viziune cu privire la natura
evolutia pregatirii Programului cultural: una dintre
cele mai mari dificultati cu care s-a confruntat
Asociatia Timisoara 2023 in perioada 2017-2020 a
fost subfinantarea. Proiectul, conceput ca un efort
multianual si interinstitutional, a fost afectat de
existenta unor viziuni diferite cu privire la conditiile
necesare dezvoltarii Programului cultural. Pe
de-o parte, a existat asteptarea ca finantatorii sa
recunoasca un mod organic si centrat pe perspectiva
pe termen lung, a naturii Programului cultural, cu
o constructie multianuala si un spatiu generos de
adaptare si creativitate in raport cu Dosarul de
candidatura. Pe de alta parte, una din conditiile
finantarii Programului cultural de la bugetul de
stat, indiferent de programul de finantare, a fost
inaintarea unei liste a proiectelor viabile pentru
finantarea pregatirii acestuia, care sa reprezinte
acest proces conform Dosarului de candidatura, sub
o directie artistica, care sa asigure coerenta artistica
si coordonarea strategica a programului. Conflictul
dintre cele doua viziuni si asteptarile diferite au
afectat implementarea pregatirii Programului cultural.

Probleme de guvernanta si control politic: un alt
factor critic a fost legat de controlul politic exercitat
asupra Asociatiei, in contradictie cu scopul sau initial
de a fi un organism independent, dedicat exclusiv
implement&rii Programului Timisoara 2023. In loc s
functioneze ca un facilitator neutru, Asociatia a ajuns
sa fie influentata de interese politice divergente, ceea
ce a afectat coerenta si eficienta sa.

Managementul intern ineficient si pierderea
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echipei: incepand cu anul 2020, Asociatia a trecut
printr-o criza importanta la nivel de management
intern, agravata de pandemie, ceea ce a slabit
considerabil capacitatea organizatiei de a-si ihdeplini
obiectivele.

Entuziasmul initial care a urmat anuntului oficial

de céastigare a titlului s-a transformat treptat in
dezamagire si resemnare, pe masura ce problemele
legate de guvernanta si colaborare intre actorii
principali au devenit din ce in ce mai evidente:

Relatia dintre Asociatia Timisoara 2023 si
autoritatile locale. Relatiile dintre Asociatia Timisoara
2023, Municipiul Timisoara si Judetul Timis in
perioada 2017-2020 au fost tensionate si complicate
de controlul politic si de lipsa de transparenta in
alocarea fondurilor. Asociatia a fost acuzata ca lucra
netransparent si ca nu oferea vizibilitate clara asupra
finantarii primite, generand astfel neincredere.

Relatia cu Ministerul Culturii: In aceasta perioada,
Ministerul Culturii a fost perceput ca fiind actorul
care a avut cea mai mica contributie la pregatirea
programului in aceasta perioada, in raport cu
propunerile financiare Thaintate prin Dosarul de
candidatura pentru Programul cultural si pentru
Programul de investitii. in august 2016, la momentul
nominalizarii Timisoarei ca CEaC pentru anul 2021,
nu fusesera nici propuse catre, nici aprobate de
catre Ministerul Culturii, si abia in anul 2019 s-au
luat primele masuri legislative care sa fundamenteze
finantarea Programului Timisoara 2023 de la bugetul
de stat, care urma sa aiba loc in anul 2021. De
asemenea, pana in anul 2022, lipsa unui program
cultural coerent si a unei strategii in perioada de
pregatire a Programului Timisoara 2023, asumate de
o structura de coordonare artistica si in conformitate
cu Dosarul de candidatura, nu a putut intruni conditiile
de acordare a finantarii de la bugetul de stat. Aceste
conditii au fost intrunite numai dupa intalnirea de
monitorizare cu juriul international din data de 10
noiembrie 2022, dupa care s-au realizat primele
transferuri pentru program din partea Ministerului
Culturii.

Relatia cu operatorii culturali: Organizatorii au
fost, in mare parte, afectati de problemele mentionate,
fara a avea parghiile de a le schimba situatia, datorita
lipsei de coordonare si de transparenta din partea
Asociatiei. Desi ar fi trebuit sa functioneze ca un
intermediar eficient intre acestia si finantatori,
Asociatia a intdmpinat dificultati importante in a
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asigura finantarea necesara la timp si in a clarifica
rolul sau, generand confuzie.

Toate aceste provocari si relatii tensionate au creat o
serie de probleme evidente in pregatirea Programului
Timisoara 2023 inaintea anului 2021, cand se astepta
ca titlul de CEaC:

Lipsa de incredere in capacitatea Asociatiei
Timisoara 2023 de a livra un program de succes.

Lipsa de transparenta in alocarea fondurilor pentru
Programul cultural catre parteneri si neclaritatea
mecanismelor de finantare.

Cronos. Drumul Programului
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Neadaptarea cadrului legal, atat la nivel local, cat
si la nivel national, la nevoile de finantare multianuala
si particularitatile Programului.

intarzierea investitiilor in infrastructura.

Neclaritatea si dezechilibrul de continut artistic
al Programului cultural raportat la intentiile dosarului
de candidatura si lipsa sa de corelare cu situatia
infrastructurii culturale, prezente si viitoare.

Comunicarea insuficienta si descurajanta a
Programului Timisoara 2023, a directiilor sale de
dezvoltare si a situatiei sale, atat la nivel intern —intre
diversii stakeholderi, cat si extern — catre timisoreni si
publicul larg pe plan national si international.

In decembrie 2020, Parlamentul European si Consiliul UE
au aprobat amanarea titlului pentru anul 2023, din cauza
pandemiei de COVID-19, o decizie care a fost perceputa
retrospectiv ca o sansa pentru Timisoara de a realiza un

program de CEaC de succes.

2021—2022

in perioada 2021-2022, Programul Timisoara 2023 a
trecut prin o serie de transformari semnificative, atat
in ceea ce priveste guvernanta, cat siimplementarea
efectiva a proiectelor din Programul cultural. Aceasta
etapa a fost marcata de provocari majore, dar si de
realizari care au reusit sa readuca programul pe o
traiectorie pozitiva.

Aceasta perioada a evidentiat numeroasele provocari
structurale si de management cu care s-a confruntat
Timisoara in pregatirea pentru titlul de CEaC. Decizia
de a amana titlul si masurile legislative adoptate
ulterior au oferit un ragaz si un suport necesar pentru
a restructura programul si a se pregati mai bine pentru
anul 2023.

in sprijinul acestor decizii au venit si recomandarile
formulate de catre Comisia de Monitorizare a
programelor CEaC a Uniunii Europene, care prin
penultimul raport de monitorizare a transmis o serie
de recomandari in urma analizei anilor de pregatire

a titlului intre 2016 si 2020. Comisia a apreciat
angajamentul puternic al principalelor parti interesate
in implementarea programului si a recunoscut
eforturile depuse in acest sens. Cu toate acestea, a
reluat ingrijorarile sale in ceea ce priveste capacitatea
de management si capacitatea de a livra programul,
constatand in mod special o serie de obstacole
legislative la nivel national privind alocarea fondurilor
publice pentru sustinerea programului.

Timisoara 2023
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Negocierile si deciziile importante din acesti ani au
reusit sa stabileasca un consens intre principalii actori
cu privire la guvernanta si la gestiunea Programului
Timisoara 2023. Acest consens a permis programului
sa avanseze, chiar siin contextul incertitudinilor
financiare si al provocarilor politice.

inceputul anului 2021 a fost marcat de o profunda
neincredere din partea operatorilor culturali in
posibilitatea Programului Timisoara 2023 de a se
derula cu bine, amplificata de incertitudinea legata de
momentul in care finantarile din partea Ministerului
Culturii vor deveni disponibile. Aceasta perceptie

a fost amplificata de imposibilitatea finantarii
Programului cultural in contextul crizei sanitare
COVID-19 si a interdictiei desfasurarii evenimentelor
cu public in perioada starii de alerta.

Schimbarea administratiei locale in decembrie 2020
la nivelul Municipiului Timisoara a marcat un punct
de cotitura in implementarea Programului Timisoara
2023.

Noua administratie a adoptat o viziune diferita, iar
Programul a fost restartat pe multiple dimensiuni,
cu scopul de a recupera timpul pierdut si pentru
a asigura succesul proiectului. Reprezentantii
Municipiului Timisoara au identificat o serie de
provocari esentiale la acel moment, care trebuiau
gestionate pentru a sprijini programul sa isi atinga
obiectivele:

Asigurarea functionarii proceselor esentiale
pentru realizare cu bine a proiectului: unul dintre
principalele obiective a fost garantarea functionarii
proceselor esentiale bunei realizari a Programului,
fara a crea conflicte cu alti stakeholderi importanta,
precum Judetul Timis si Ministerul Culturii.

Stabilitatea si integritatea proiectului: Municipiul
Timisoara a considerat esentiala stabilizarea
proiectului si adoptarea unor masuri care sa atenueze
conflictele institutionale locale, asigurénd astfel o
“pace"” necesara pentru implementarea eficienta.

Redarea increderii in proiect: era necesara
recastigarea increderii in Program, atat din
perspectiva artistica, cat si din partea publicului din
Timisoara si a operatorilor culturali.

Fidelitatea fata de propunerile din Dosarul de
candidatura: respectarea propunerilor initiale din
Dosarul de candidatura a fost vazuta ca o obligatie
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importanta pentru succesul pe termen lung al
programului.

Pentru a raspunde acestor provocari, masurile care au
fost luate in 2021 au inclus:

Crearea unui parteneriat si acord intre toti
actorii implicati, pentru a colabora in scopul reusitei
Programului;

Atribuirea catre Centrul de Proiecte a unui rol
central pentru sustinerea implementarii Programului
cultural; aceasta a fost o miscare strategica cruciala,
menita sa asigure transparenta si profesionalizarea
procesului de finantare a culturii.

Atragerea de resurse umane capabile: s-a pus un
accent deosebit pe recrutarea de noi talente, inclusiv
prin implicarea de freelanceri si tineri profesionisti,
pentru a completa echipele care aveau sarcina de a
implementa programul intr-un termen foarte scurt.

Initierea, de catre Municipiul Timisoara, a
mandatului Echipei Curatoriale: selectata in urma
unui apel international, Echipa Curatoriala a devenit
responsabila de coerenta artistica si de coordonarea
strategica a Programului Timisoara 2023.

Lansarea, de catre Centrul de Proiecte, a
programului TM2023 RESTART, ca mecanism de
finantare transparent si competitiv al Programului
Timisoara 2023: acest program a avut ca scop
derularea flexibila a proiectelor culturale in
concordanta cu liniile directoare ale conceptului din
dosarul de candidatura, oferind o baza pentru selectia
calitativa si pragmatica a proiectelor.

in primavara anului 2022, situatia era inca incert3, iar
climatul de neincredere si frustrare era predominant.
Operatorii culturali se confruntau cu imprevizibilitate
si provocari legate de finantare, ceea ce a afectat
motivatia si increderea acestora h succesul
programului. In aceasta etapa a fost necesard
adoptarea unui model de guvernanta in forma de
retea, care a implicat toti actorii principali intr-o retea
bazata pe co-dependente si complementaritati. Acest
model a fost recunoscut si acceptat de Comisia
European3, fiind vazut ca un pas esential pentru
asigurarea transparentei si eficientei in implementarea
programului.

Una dintre miscarile strategice importante a fost
restructurarea guvernantei Programului Timisoara
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2023 catre o structura bazata pe complementaritati
si descentralizare, proces finalizat in iunie 2022.
Aceasta a insemnat inclusiv redefinirea rolului
Asociatiei Timisoara 2023. S-a luat decizia de a
restréange rolul Asociatiei la activitatile de atragere
si gestionare a sponsorizarilor pentru Programul
cultural, dezvoltarea unei comunitati de voluntari si
promovarea Programului, alaturi de monitorizarea
respectarii viziunii Programului Timisoara 2023
(prin verificarea modului in care fondurile de la
bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii,
erau directionate prin programe de finantare care
contineau criterii de calitate aferente programului de
CEaC). In acelasi timp, responsabilitatea majoritatii
rolurilor care tineau de sustinerea implementarii
programului cultural a fost transferata catre Centrul
de Proiecte. Judetul Timis, prin intermediul CECART,
preluand modelul dezvoltat de Centrul de Proiecte,
a lansat de asemenea mecanisme de finantare
transparente si competitive cu fonduri de la bugetul
de stat, prin bugetul Ministerului Culturii, asigurand
astfel o continuitate si coerenta in modul in care
resursele au fost alocate si gestionate.

Pe masura ce lucrurile au inceput sa se limpezeasca
si sa se contureze o directie clara pentru program,
comunitatea locala a inceput sa se implice din ce
in ce mai activ. Au existat semne clare ca oamenii
din Timisoara au inceput sa se mobilizeze, simtind
ca pot contribui activ la succesul proiectului.
Aceasta implicare a fost esentiala pentru succesul
programului.

De asemenea, pana in anul 2022, lipsa unui Program
cultural coerent si a unei strategii in perioada de
pregatire a Programului, asumate de o Echipa
Curatoriald, conform dosarului de candidatura, nu a
putut intruni conditiile de acordare a finantarii de la
bugetul de stat. Principala conditie de finantare prin
OUG 42/2019 cu modificari si completarile din iunie
2022, a fost potrivit art. VI

(6) Actualizarea dosarului de candidatura poate avea
loc in conditiile respectarii criteriilor de baza ale
Comisiei Europene privind independenta artistica.

(7) Modificarile agreate de parti in conditiile alin. (6)
se supun consultarii juriului de monitorizare CEaC,
conform procedurilor aplicabile.

(8) Dupa consultarea juriului de monitorizare CEaC,
Candidatura actualizata se aproba prin ordin al
ministrului culturii.

Cronos. Drumul Programului
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Aceste conditii au fost intrunite numai dupa intalnirea
de monitorizare cu juriul international, din data de 10
noiembrie 2022, data la care s-au realizat primele
transferuri pentru Programul Timisoara 2023 din
partea Ministerului Culturii. Dupa aceasta data,
Ministerul Culturii a transferat integral alocarile
pentru programul de investitii CEaC pentru Municipiul
Timisoara si Consiliul Judetean pentru proiecte care
au avut o executie bugetara imediata, pentru ca s-au
decontat retroactiv, conform legii.

Perioada 2021-2022 este, in perceptia organizatorilor
(IRES. Evolutia scenei culturale, 2024), un succes
important pentru scena culturald din Timisoara si din
Roménia. Posibilitatile de dezvoltare a publicului, de
utilizare a spatiilor, in special neconventionale, de
creare a unor parteneriate durabile, dar si de accesare
a oportunitatilor de finantare au fost principalele
elemente prin care organizatorii au reusit sa
desfasoare proiecte si evenimente de mare anvergura
si sa imbunatateasca oferta culturald din Roménia. De
altfel, in ceea ce priveste dezvoltarea si implicarea
publicului, organizatorii sustin ca au implementat
strateqgii de atragere si dezvoltare a publicului intr-o
proportie mai mare decat in perioada 2017-2020
(IRES. Implicarea publicului, 2024).

Climatul de neincredere si provocarile financiare au
fost contracarate printr-un angajament ferm fata de
transparentd, colaborare si respectarea principiilor
stabilite in dosarul de candidatura, ceea ce a permis
programului sa se dezvolte in mod accelerat, pentru a
produce un program cultural consolidat in anul 2023.

Acesti doi ani au fost decisivi pentru programul
Timisoara 2023. Prin deciziile luate, programul a fost
relansat si restructurat, pregatind orasul pentru anul
de exercitare a titlului de CEaC; organizatorii au primit
resurse si libertatea de a-si gestiona proiectele, alaturi
de responsabilitatea de a asigura calitatea acestora si
buna lor functionare.

Perioada 2021-2022 a fost una de tranzitie si
adaptare, in care Programul Timisoara 2023 a reusit
sa depaseasca obstacolele initiale si sa propuna un
model functional de lucru, care in unele aspecte poate
fi chiar considerat un model de buna practica.

Timisoara 2023
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2023

Dinamica guvernantei in 2023 a fost marcata

de o detensionare a conflictelor si concurentele
institutionale, respectiv de o concentrare pe productia
culturala, comunicare si asigurarea functionarii
proceselor necesare realizarii Programului Timisoara
2023.

Municipiul Timisoara a consolidat incepand cu 2021
si apoi, Tn mod fundamental, in 2022, realizarea
Programului cultural de baza. Lansarea la finalul
anului 2022 a programului de finantare Onboard, cu
finantare multianuala de la bugetul local al orasului,
a dat posibilitatea organizatorilor sa pregateasca
un program de activitati consistent pentru 2023,
incepand din primele luni ale anului. Pe parcursul
anului 2023 au fost apoi lansate si implementate
mai multe programe de finantare de catre Centrul
de Proiecte, CECART si de Judetul Timis, programe
care au completat, extins si consolidat suplimentar
Programul cultural, preponderent cu fonduri de la
bugetul de stat, prin Ministerul Culturii.

Cu toate eforturile financiare si de implementare
realizate, Programul cultural a resimtit efectele
dificultatilor financiare din anii anteriori, cu precadere
a intarzierilor datorate asigurarii unui cadru legal
adecvat si a Intrunirii tuturor conditiilor impuse de
acesta pentru contractarea si utilizarea fondurilor de
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la bugetul de stat, prin Ministerul Culturii. Aceasta
intarziere a creat dificultati pentru organizatori

in pregatirea unor evenimente ample (expozitii,
festivaluri) intr-un timp foarte scurt sau a unor
proiecte complexe, care au nevoie de etape succesive
clare pentru a evolua catre o finalitate valoroasa. In
plus munca de a concepe noi proiecte si de a aplica
pentru aceste granturi intr-o perioada de productie
culturala intensiva, a pus presiune pe echipele
organizatorilor.

La finalul anului, pentru a asigura o mostenire
valorificata strategica, Judetul Timis a adoptat o
Strategie culturala a judetului Timis pentru perioada
2023-2027, menita sa asigure continuitatea si
sustenabilitatea initiativelor culturale dupa finalizarea
anului 2023, concentrandu-se pe dezvoltarea pe
termen lung a sectorului cultural in judet.

De asemenea, Municipiul Timisoara a demarat
pregatirea unui Plan de Mostenire al Programului
Timisoara 2023, care sa fie integrat in viitoarea
strategie culturala a orasului, incepand cu 2025,
consolidand efectele pozitive ale Programului asupra
orasului si afirménd viziunea in jurul valorilor de
acces, identitate, implicare si conectare.
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2024

Sprijinul oferit de autoritatile locale, apreciat de cei
mai multi organizatori, reflecta angajamentul acestora
in dezvoltarea scenei culturale locale si pentru
promovarea dimensiunii europene. Acestia au apreciat
sustinerea pentru continuarea proiectelor realizate,
gestionarea eficienta a surselor de finantare de catre
Centrul de Proiecte, imbunatatirea comunicarii cu
Municipiul Timisoara si cu Judetul Timis.

De asemenea, posibilitatea de a utiliza fondurile de
la bugetul de stat, prin bugetul Ministerului Culturii,
pentru derularea de proiecte culturale asociate
Mostenirii Programului Timisoara 2023, alaturi de
posibilitatea utilizarii fondurilor din aceeasi sursa de
catre Asociatia Timisoara 2023 pentru comunicarea
Programului Timisoara 2023 siin 2024, a facut din
acest an post-Titlu un an cu un volum consistent de
evenimente si cu o promovare publica importanta
pentru CEaC.

in opinia organizatorilor, asigurarea continuitatii pe
termen lung a proiectelor depinde de angajamentul
autoritatilor, de resurse adecvate si de o deschidere
mai mare catre diversitatea tematicilor abordate

in dezvoltarea/conceptia produselor culturale, din
partea acestora.

in acest sens, in 2024 a continuat realizarea Planului
de Mostenire al Municipiului Timisoara pentru
Programul Timisoara 2023, care propune o lista de
masuri necesare, aflate in zona de responsabilitate
si atributii ale Municipiului Timisoara si a institutiilor
subordonate, pentru asigurarea unei continuitati

de efecte pozitive ale Programului asupra orasului

si vietii sale culturale. Prin Planul de Mostenire,
Municipiul Timisoara, scena locala si alti stakeholderi
asigura continuitatea rezultatelor si masurilor pozitive,
in acord cu viziunea dosarului de candidatura, care a
pus accentul pe ceea ce va ramane in urma acestui
program.

Marea majoritate a organizatorilor (90%) considera
ca Programul Timisoara 2023 a avut efecte benefice
asupra comunitatii din Timisoara, inh ceea ce
priveste scena culturala in general, scena culturala
independenta in particular, dezvoltarea orasului si

Cronos. Drumul Programului
Timisoara 2023

accesul la cultura al locuitorilor (IRES. Evolutia scenei
culturale, 2024). Cele mai frecvente efecte benefice
mentionate au fost diversificarea ofertei culturale si
implicarea publicului (72%), dezvoltarea scenei si a
resurselor culturale (47%).

72%

47 %

Acest succes este, de asemenea, evident din faptul
ca unii dintre organizatori continua si in 2024 sa
abordeze teme importante din timpul programului
precum incluziunea sociala si accesibilizarea culturii
pentru comunitati vulnerabile (de exemplu, persoane
cu dizabilitati sau cu venituri mici), ca misiuni cheie
ale evenimentelor lor.

De altfel, in 2024 au existat programe de finantare
dedicate proiectelor care, in diverse feluri, au
continuat sau au amplificat efectele pozitive ale
Programului: programul de finantare Legacy,
gestionat de Centrul de Proiecte, respectiv programul
de finantare Timisoara.Next, gestionat de CECART,
ambele cu fonduri de la bugetul de stat, prin
Ministerul Culturii. in plus, o serie de alte programe de
finantare lansate in 2023 au continuat in 2024, cum
ar fi proiectele finantate prin programul Scoli creative,
bursele de creatie, mobilitatile, dar si activitatile
asociate componentei Power Station si organizarea
evenimentului-platforma Celebrarea orasului.

Timisoara 2023
— Capitala Europeana a Culturii

Raport de evaluare

90% dintre organizatori considera ca Programul Timisoara
2023 a avut un impact pozitiv asupra comunitatii timisorene.

{ Timigoara 2023 la nesfarsit, foto: Florin Gherasim
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Guvernanta

Luarea deciziilor, coordonare si gestiune colaborativa

< Dan Perjovschi, Deschiderea Timisoara 2023, foto: Seba Tataru
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Principii

incepand cu 2022, gestiunea Programului Timisoara
2023 a fost asumata colaborativ, intr-o retea formata
din administratiile publice locale ale orasului si
judetului Timis, Centrul de Proiecte si CECART
(institutii publice subordonate Municipiului Timisoara,
respectiv Judetului Timis), Ministerul Culturii,
Asociatia Timisoara 2023 si Echipa Curatoriala.

in cadrul Programului Timisoara 2023, perioada
2022-2024 a fost definita de un sistem de guvernanta
impartit intre trei structuri principale: structura

de guvernanta artistica, structura de guvernanta
administrativa si politica si structura de implementare.
Cele trei structuri au functionat complementar,
intersectandu-se in acele situatii in care deciziile care
urmau sa fie luate presupuneau adaptarea cadrului
legislativ specific sau crearea mecanismelor de
finantare pentru Programul cultural.

Structura de guvernanta artistica a fost
responsabila de conturarea si implementarea viziunii
artistice a programului. Rolul sau principal a fost de
a asigura coerenta si calitatea artistica a proiectelor
incluse in program, mentindnd angajamentul
initial de a crea un cadru cultural durabil, cu
capacitati dezvoltate si un impact semnificativ
asupra comunitatii locale. Echipa Curatoriala a avut
leadership-ul artistic si libertatea de a defini directiile
strategice ale programului cultural, in acord cu
viziunea Programului Timisoara 2023 din Dosarul
de candidatura. Municipiul Timisoara a insistat ca
acest leadership artistic sa fie recunoscut oficial
prin lege, oferindu-i astfel o garantie de legitimitate
si recunoastere din partea tuturor actorilor implicati,
inclusiv Judetului Timis si Ministerul Culturii. Acest
lucru a fost esential pentru a asigura ca viziunea
artistica a programului este mentinuta si respectata la
toate nivelurile de decizie si de catre toti actorii.

Structura de guvernanta administrativa si
politica a fost responsabila de asigurarea resurselor
financiare si de stabilirea cadrului de reglementare
necesar pentru implementarea Programului. Aceasta
a implicat vointa politica a consilierilor locali, judeteni
si a membrilor Parlamentului Romaniei, alaturi de

Guvernanta. Luarea deciziilor,
coordonare si gestiune colaborativa

si directii strategice

reprezentantii administratiilor locale ale orasului si
judetului Timis, respectiv ai Ministerului Culturii. Un
aspect esential al acestei structuri a fost mentinerea
angajamentului financiar si crearea cadrelor legislative
de acces la resurse intr-un mod responsabil si
transparent. Acest cadru a fost esential pentru a
asigura coerenta si eficienta in alocarea fondurilor de
la bugetul de stat, prin Ministerul Culturii.

Structura de implementare a fost responsabila
de transpunerea deciziilor luate de structurile de
guvernanta artistica, administrativa si politica,
pen