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Context, concept, cronologie

Timisoara este singurul oras mare din Romania care, de mai bine de 10 ani, nu mai are niciun
cinematograf de arta functional. Fostele sali RADEF au fost instrainate sau neintretinute,
ultimele care s-au inchis fiind Studio si Timis, din centrul orasului. Infrastructura culturala,
publica sau privata, este deficitara si in alte domenii, mai ales cel al muzicii (cu exceptia celei
clasice), dupa ce cluburile si scenele alternative pentru concerte si-au inchis portile unele
dupa altele.

Situatia este una paradoxala pentru un oras care reprezinta un centru de influenta pentru
intreaga regiune de vest, un centru universitar cu un nivel educational si de trai in top trei din
tara si cu o populatie de 500.000 de oameni in zona metropolitana.

Golul din oferta cinematografica a fost exploatat in ultimul deceniu de dezvoltatorii centrelor
comerciale lulius Town si Shopping City, care au in incinta multiplexuri operate de Cinema
City, cu un total de 25 de ecrane si peste 4600 de locuri, situand orasul pe a doua pozitie
din tara, dupa capitala, ca numar de locuri in cinematografe. Dar oferta alternativa la marile
productii de divertisment, din zona filmului european si roméanesc independent, este aproape
absenta din Timisoara, in lipsa spatiilor de proiectie adecvate si a unui public orientat inspre
acest segment cultural. Acum, aceste spatii sunt in sfarsit pe cale sa apara.

in conformitate cu HCL nr. 559/2012.2017, Municipalitatea a preluat de la RADEF
cinematografele Freidorf, Timis, Dacia, Victoria, Unirea, Fratelia si Arta. Celor sapte li se
adauga si Cinema Studio, preluat printr-o Hotarare separata a Consiliului Local. Unirea,
Fratelia si Arta nu fac parte din aceasta analiza si nu vor fi reintegrate pana la sfarsitul anului
2023 in infrastructura culturala si cinematografica a orasului, din varii motive.

Fostele cinematografe vizate de acest studiu si pentru care exista proiecte de renovare
demarate, sau care urmeaza sa fie demarate curand, sunt:

« Cinema Victoria (Piata Nicolae Balcescu, nr. 7)
« Cinema Dacia (Strada Burebista, nr. 5)

» Cinema Studio (Strada Nikolaus Lenau, nr. 2)
e Cinema Timis (Piata Victoriei, nr.7)

« Cinema Freidorf (Strada N. Andreescu, nr. 97)

In total sapte sali si 1502 de locuri, la care se adauga un ecran temporar si 80 de locuri pe
rooftop-ul de la Studio, vor fi disponibile dupa redeschiderea celor cinci locatii. Evident,
misiunea de a le umple in mod constant nu va fi una usoara, Timisoara riscand sa treaca de
la o lipsa aproape totala de infrastructura culturala la o inflatie de spatii, celor cinci sali
adaugandu-li-se si alte spatii cu destinatie culturala, aflate in curs de renovare.

Dificultatea va fi cu atat mai mare cu céat sectorul cultural in general si artele spectacolului -
teatru, muzica, cinema - in special sunt profund impactate de pandemie, cu scaderi de
venituri si spectatori de ordinul a 75% din valorile pre-pandemice si fara nicio perspectiva
realista de redresare in termen scurt.

Pe de alta parte, principala miza nu doar pentru spatiile fostelor cinematografe, ci pentru
intreaga agenda culturald a Timisoarei in anul premergator si in anul de desfasurare a



Capitalei Europene a Culturii (TM2023), este dezvoltarea unui public nou, nu doar
mobilizarea publicului traditional al evenimentelor culturale actuale. Acest public trebuie
identificat, pornind de la nucleele existente, motivat sa descopere oferta culturala si apoi
fidelizat in jurul spatiilor redeschise.

Al treilea element contextual esential este implicarea operatorilor culturali locali in oferta
culturala a salilor. Este vorba de organizatii non-guvernamentale care activeaza in zona
cinematografica prin festivaluri sau cicluri de proiectii, trupe de teatru independent, trupa de
muzica locale si organizatii care promoveaza concerte si festivaluri, institute culturale
straine, operatori cu propuneri pentru publicul tanar, pentru persoanele cu dizabilitati sau
care promoveaza educatia si integrarea prin cultura etc. Implicarea lor este in centrul
conceptului autoritatii publice locale pentru aceste spatii si raspunde mai multor obiective:

* Promovarea unei diversitati de continut si de viziune artistica;

* Dorinta de punere in valoare si diseminare a productiilor culturale locale, care vor gasi
noi scene de exprimare;

 Principiul de implicare activa a comunitatii si de capacitare si dezvoltare a
initiativelor locale, mai ales in cazul Cinema Studio, unde proiectul a evoluat sub impulsul
si cu implicarea activa a sectorului nonguvernamental;

* Necesitatea mobilizarii publicului deja fidelizat al acestor operatori culturali pentru
popularea spatiilor, la care sa se adauge public nou.

Implicarea operatorilor culturali in oferta culturala nu elimina nevoia unei echipe executive
care sa aiba responsabilitatea directa a administrarii spatiilor si a calendarului
evenimentelor. Misiunile si componenta ei vor fi detaliate in cele ce urmeaza.

Identitate: intre specializare si
multifunctionalitate

Este evident ca publicul timisorean actual, dezobisnuit de a frecventa cinematografele de
arta, in afara unui nucleu restrans de cinefili, nu are si nici nu va avea in orizontul realist
capacitatea de a sustine prin frecventare 7 noi ecrane si 1500 de locuri cu program exclusiv
de film, la care se adauga cele 4600 de locuri din sélile Cinema City. De altfel, obiectivul
este de a oferi o programare complementara, nu de a face concurenta ofertei comerciale
existente. Pe deasupra, alte categorii de operatori culturali locali, indeosebi din zona
teatrului si a muzicii independente, au nevoie de spatii pentru spectacole, la care se adauga
si contextul special al Capitalei Europene a Culturii (TM2023), care va aduce cu sine un
aflux mare de evenimente in intreg orasul. Obligatiile contractuale asumate de Primarie la
preluarea fostelor sali RADEF se ridica la numai patru proiectii de film pe lunain fiecare sala,
ceea ce deschide posibilitatea crearii de spatii culturale multifunctionale. Este de altfel
logica in care a inceput renovarea spatiilor — care vor fi dotate cu scena, foaier, in multe
cazuri chiar garderoba, culise, ecran retractabil si echipament de sunet si lumini care sa
permita o utilizare pentru multiple scopuri, dar si dorinta care transpare din consultarile si
chestionarele publice adresate sectorului cultural si cetatenilor orasului.

O intrebare legitima a fost daca operatorii culturali locali si mai ales publicul ar raspunde mai
bine unei specializari clare a fiecareia dintre sali, astfel incat sa fie bine identificate ca ,sedii”
ale unei anumite discipline artistice si sa creeze pe baza acestei identitati obisnuinte de
frecventare, dar si de administrare, sau e mai eficienta o programare generalistg, cu ,putin
din toate”, mizand pe fidelizarea publicului pe baza de proximitate geografica.

Concluzia ce reiese din cartografierea argumentelor este favorizarea specializarii fiecarei
sali pe o identitate in locul unei multifunctionalitati generice, dar pastrand o doza de
varietate si flexibilitate. Salile vor functiona ca un ecosistem coerent, acoperind prin



Capacitate

identitatea principala domenii distincte: teatru independent, cinema de autor, muzica si
spectacole pentru public larg, programe educative si programe cu o dominanta sociala,
iar dimensiunea cinematografica va completa si diversifica oferta specifica a fiecareia.
Astfel vor putea fi garantate flexibilitatea si mai ales densitatea programului, dar totodata
va exista o dominanta clara in fiecare dintre sali si o complementaritate intre programe.

Foaierele vor gazdui cafenele artistice in acord cu identitatea fiecarei séli, functionand ca
vectori de atractie si coagulare a unei comunitati, intr-un mod organic si firesc, care pune
mai putine bariere initiale decét participarea la un spectacol sau film. Publicul cafenelei va
deveni interesat si de ce se intdmpla pe sceng, iar cafenelele vor intregi oferta culturala prin
expozitii, seri tematice, ateliere, jocuri de societate, cocktail-uri etc.

Tabelul de mai jos detaliazd domeniile de programare pentru fiecare dintre sali. In mod
orientativ, identitatea si programarea principala ar trebui sa acopere cam 60% din totalul
ofertei culturale a fiecarei sali, iar programarea secundara cam 40%. Unele proiecte de
renovare, la Timis si Freidorf pe partea structurala, la Victoria pe cea tehnica, necesita
cateva ajustari pentru a indeplini obiectivul de programare actualizat.

Scena

Foaier

Programare

principala

Programare
secundara

Argumente

Sala 194 Da Da Teatru Cinema arthouse Langa Politehnica, camine, Liceul Moisil
Victoria Ecran Garderoba Teatru independent Cinemateca Langa Scart/Auéleu si relativ central
rectractabil Improvizatie Dans contemporan Public tinta: studenti, tineri, iubitori de
Teatru studentesc Alte arte performative teatru gi film de nisa
Stand-up comedy
Cinema 384 Da Da Educativ Cinema european si Cartier dens populat, cu multe scoli
Dacia Ecran Cafenea Proiectii de film pentru elevi si romanesc de public larg Parc in imediata proximitate
rectractabil liceeni, documentare FeSEIVGJUI’I de film pentru n afara vadului turistic si a vietii de
Concerte educative copll noapte
Proiectii de opera, tururi de Se preteaza proiectiilor cu multe clase de
muzee elevi deodata
Teatru de papusi Public tinta: parinti si copii, elevi, familii
Conferinte (TedTalks, creative din cartier, pensionari, public larg
mornings etc.) Dominanta educativa trebuie privita si ca
educatie la orice véarsta (conferinte etc.)
Cinema Sala 1 Da, cafenea | Cinema arthouse Masterclass, ateliere, Cladire istorica cu functie de cinema
Studio 190 la partgr s Cele mai noi filme ?:nemattzca,tprc:!ect,u de Principalul cinematograf independent al
Sala 2 acoperis independente din oferta fime studentestl, orasului, ,vitrina”
64 nationala proiectii educative etc.
; Public tinta: public cinefil, educat,
Rooftop Festivaluri de film cunoscator dar si generalist, corporatisti,
80 turisti, studenti
Sala Sala1 Da Da Muzica & spectacole pentru Cinema (nu doar film Sala mare, potrivita pentru concerte dar
Timis 490 Ecran fix si Cafenea public larg Ieuropean) pentru public si spectacole mari, cu artisti invitati
Sala 2 scaune fixe, Concerte de jazz, blues, rock, arg Pe locul fostului Club 30, faimos acum 15
100 mocheta - in sala world music, trupe locale Premiere de film cu ani si inca viu in amintire
mare Concerte comerciale mari cu echipele filmelor etc. Central
E.cran retractabil artisti |th|.tat,|, organizate de Atenti oat Necesitatea de a se diferentia de
§! Sgalurlfl | promoteri en Ie’t "Iu oate i .| programarea Studio, care e fizic foarte
modulablie, s 0 Spectacole diverse pentru concertele se p 9 rivescin aproape, dar si de Capitol, sediul
usor de curatat - X sala mare; nevoie de - .
7 L public larg . , Filarmonicii
in sala mica . spatiu generos, drept si
In sala mica, repetitii pentru fara scaune Public tinta: public larg, cei care se
trupele locale si miniconcerte plimba duminica prin centru, familii,
(public in picioare 150) populatia activa, turisti
Pasionati de muzica la modul general,
fanii trupelor locale din Timisoara
Centrul 80 Scaune Fara Cultural-social Programe educationale Cartier periferic, cu o populatie in
Freidorf mt:dl{labl[e: stcara Eventual Proiectii de film pentru publicul dl\ierset?;antru comunitati dlf;::ult?te, fara acces la programe
e: grloara intre reconvertire | larg sau arthouse/ vuinerapile culturale
etae spatiu etajin | documentare cu moderare Centru pentru consilierea | Posibilitatea de a folosi sala ca pe o
cafenea persoanelor cu placa turnanta pentru intreaga viata

Concerte educative

Spectacole si ateliere de circ,
dans, muzica, teatru forum

dependente, in
parteneriat cu Directia de
Asistenta Sociald a Mun.
Timisoara

culturala a cartierului

Public tinta: locuitorii cartierului, elevi,
tineri, grupuri defavorizate etc.




Cronologia deschiderii salilor

Cronologia renovarii celor cinci spatii siimportanta momentului TM2023 introduc o variabila
suplimentara si esentiald, cu consecinte directe asupra identitatii si ofertei culturale a
fiecarui spatiu. Se pot identifica trei etape distincte.

Datele de mai jos au caracter orientativ si depind de evolutia concreta a santierelor.

< 2021 Etapa1(2022) Etapa 2 (2023) Etapa 3 (2024-) 2024 >

lanuarie Martie  lulie Septembrie lanuarie Martie  Iulie Septembrie lanuarie Martie

Victoria Renovare pana in 1 martie 2022 =Rl CCR T AN E R 7]

Dacia Renovare pana in 1 septembrie 2022 Deschidere final octombrie 2022

Studio Renovare pana in ianuarie 2023 Deschidere martie 2023

Timis Renovare 15 luni, incepand din 21 februarie 2022 Deschidere septembrie 2023
Freidorf

Renovare 12 luni, incepand din vara 2022 Deschidere noiembrie 2023

Etapa 1(2022) - pregatire si amorsare TM2023
« Deschidere cinema Victoria (primavara) si apoi Dacia (toamna)

+ |dentificarea publicului, testarea modelelor de functionare, construirea relatiei de
cooperare cu operatorii culturali locali

« Echipa executiva are rol de impuls si isi asuma o mare parte din programare

» Deschiderea Dacia cat mai aproape de inceputul scolii in toamna 2022 e importanta
pentru implicarea publicului tanar in consumul cultural

« Oferta culturala e acoperita de 2 sali, componenta cinema va fi mai importanta in
programare, pentru formarea unui public in vederea deschiderii Studio

« Evenimentele TM2023 cresc in frecventa dar nu acopera o pondere predominanta in
program

Etapa 2 (2023) - desfasurare TM2023

+ Deschidere Cinema Studio (primavara), sala Timis si centrul Freidorf (conform planului
actual, in toamna)

» Dezvoltarea publicului, consolidarea modelelor de functionare testate in 2022 si
adaptarea lor la un aflux mare de evenimente in cadrul TM2023

» Necesitatea unei programari flexibile si coordonate, rol esential al echipei executive

- Identitatea spatiilor se contureaza, cinematografia migreaza la Studio si scade ca
pondere in celelalte spatii

» Deschiderea Timis in toamna 2023 e importanta pentru gazduirea evenimentelor de
mare anvergura din cadrul TM2023

Etapa 3 (2024 si mai departe) - post-TM2023
+ Toate salile sunt deschise si functionale

» Perenizarea experientei castigate in timpul Capitalei Culturale, fidelizarea publicului si
intarirea identitatii fiecarui spatiu

+ Accent pe sustenabilizarea functionarii si veniturilor proprii ale sélilor in conditiile
descresterii numarului de evenimente culturale

» Coordonarea centralizata scade in intensitate in favoarea operatorilor culturali locali



Pe parcursul acestor trei etape cronologice cele cinci sali se vor deschide succesiv, vor
atrage si fideliza un public si isi vor stabiliza identitatile complementare. Este de asteptat
ca nevoia de coordonare centralizata sa scada in intensitate incepand cu etapa a treia,
dar este esentiala pentru reusita lansarii si a coordonarii cu programul TM2023 in primele
doua etape. Sustinerea financiara consistenta din partea autoritatilor locale va trebui
mentinuta pe intreaga durata a primilor trei ani de functionare dar va urma, teoretic,
aceeasi traiectorie descendenta ulterior, incepand din etapa a treia, odata ce publicul
dezvoltat va fi mai numeros si incasarile din bilete vor creste, iar pe de alta parte
operatorii culturali locali vor castiga in experienta si autonomie financiara, putand sa isi
asume o pondere din gestiunea salilor in mod direct. Evolutia pandemiei, capacitatea de
dezvoltare a publicului si stabilizare a ofertei culturale vor juca un rol esential in aceasta
traiectorie.



Modelul de guvernanta:
O solutie pragmatica si evolutiva

O provocare importanta a fost gasirea modului cel mai potrivit de a administra aceste spatii
astfel ca ele sa isi poata indeplini misiunea de a oferi acces la o programare culturala variata
si calitativa unui public timisorean pe care sa il atraga si sa il dezvolte cat mai mult, siin
acelasi timp, de a crea un cadru adecvat punerii in valoare a creativitatii artistilor si
operatorilor culturali locali. Solutia retinuta trebuie sa fie pragmatica si sustenabild, adaptata
capacitatilor si nevoilor tuturor actorilor dar si resurselor existente. Modelul de guvernanta
potrivit asigura indeplinirea unor principii de baza, din care decurg o serie de conditii.

 Integrarea salilor in circuitul cinematografic national, astfel incat sa poata propune o
oferta de filme competitiva, variata si atractiva (programarea altor tipuri de evenimente,
de exemplu concerte sau teatru, se face dupa reguli mai putin standardizate);

» Asigurarea unei programari cu un standard artistic ridicat, coerente si
complementare intre cele cinci sali, astfel incat sa nu isi faca singure concurenta si sa
obtina cele mai bune conditii financiare si cea mai eficienta repartizare a resurselor;
acest lucru implica o coordonare centralizata realizata de o echipa executiva cu
competente de administrare dar si de curatoriere a programului artistic;

e Cooptarea operatorilor culturali locali in programarea spatiilor, combinand autonomia
cu sustenabilitatea, prin sistemul call-urilor de proiecte (cu sau fara finantare) care sa
acopere cam o treime din programul salilor, asiguréand promovarea unei diversitati de
continut si de viziune artistica, dar pastrand o coerenta a aspectelor administrative,
tehnice si de acces al publicului in sali (pretul biletelor, canalele de comunicare,
personalul in contact direct etc.)

 Orientarea catre sustenabilitate si maximizarea surselor proprii de venit (bilete pentru
toate manifestatiile, abonamente, inchirieri, sponsorizari, granturi, cafenele), fara a deroga
de la standardul artistic al ofertei culturale si mentinand accesul persoanelor vulnerabile
in conditii preferentiale;

e Capacitatea de a primi sustinere financiara de la bugetul local, pastrand in acelasi timp
o flexibilitate si reactivitate crescute in procesele administrative si contabile — care sa
permita salilor sa aiba acces la produse artistice de calitate, sa isi indeplineasca functia
culturala alternativa modelelor strict comerciale.



Administrare interna

Compararea extensiva a modelelor posibile de administrare prin prisma indeplinirii conditiilor
care decurg din principiile ilustrate mai sus, completata de analiza concreta a 10 structuri
din tara si din strainatate care se incadreaza in una dintre cele cinci categorii, a dus la
urmatoarea concluzie.

Administrare mixta

Administrare externalizata

Directie dedicata in cadrul
Primariei

Departament in cadrul unui
Centru Cultural subordonat
Primariei

Achizitionarea de servicii de
programare pe fiecare
domeniu

Un singur ONG administreaza
toate cele cinci spatii

Cate un ONG administreaza
fiecare spatiu

X

Nu asigura flexibilitatea
necesara functionarii

CEA MAI STABILA

Cu conditia suplimentarii
organigramei si a atragerii de
personal specializat;

Poate permite gestionarea
directa a veniturilor proprii;
este esentiala aplicarea
solutiilor adaptate in ce
priveste achizitia de continut
cultural

CEA MAI RAPIDA

Cu conditia existentei unei
echipe executive si a unui
buget suficient;

Permite simplificarea
aspectelor administrative dar
lipsa de continuitate si de
coerenta a programarii
reprezinta un risc

CEA MAI FLEXIBILA

Cu conditia identificarii unei
structuri gata sa isi asume
investitia, inexistenta actual;

Risc important de virare inspre
0 programare comerciala,
pentru venituri;

Sustinerea din fonduri publice
este problematica

X

Risc de concurenta in loc de
complementaritate in
programare;

Nu exista actualmente
structuri capabile sa isi asume
investitia

Modelul de guvernanta cel mai potrivit pentru moment este cel care raspunde pe de o
parte nevoii de a crea o structura stabila si coerenta, si pe de alta parte nevoii de a o crea
rapid, cu suplimentarea resurselor deja existente. Solutia identificata este administrarea
interna cu elemente mixte: o subunitate in cadrul Centrului de Proiecte, cu o echipa
executiva formata din salariati si din contractori, selectati in functie de competentele
specifice necesare, dar care sa relationeze ca membri ai aceleiasi unitati functionale, nu sa
delege sarcini de programare catre firme de prestare servicii externe. Aceasta echipa
trebuie sa aiba cadrul institutional si flexibilitatea de a creste si a se diversifica in ritm cu
deschiderea salilor, pentru ca apoi, in functie de evolutia consumului cultural si a operatorilor
culturali locali, sa se stabilizeze si chiar sa predea din atributii catre zona privata sau

asociativa.

Dintre structurile publice existente care ar putea teoretic integra un departament dedicat
fostelor cinematografe (cu conditia suplimentarii organigramei si bugetului de functionare)
Centrul de Proiecte reprezinta optiunea cea mai potrivita, avand ca obiect principal de
activitate sustinerea financiara si logistica a proiectelor operatorilor culturali si totodata
legaturi stranse cu Echipa Curatoriala TM2023. Integrarea echipei executive a celor cinci
sali in cadrul Centrului de Proiecte s-ar inscrie asadar intr-o continuitate logica: punerea la
dispozitie de infrastructura culturald, de sali si scene pentru prezentarea creatiilor
operatorilor culturali locali si proiectelor din programul TM2023.

Pe langa misiunea de facilitator si gazda pentru proiectele din exterior, echipa executiva a
celor cinci sali va avea si o misiune de curatoriere efectiva a programului, propunand in mod
direct o parte din continutul prezentat pe scene (teatru, film, muzica etc.) sau initiind din
proprie initiativa colaborari cu operatori culturali locali si nationali, fara a avea insa
competente si personal pentru productia de spectacole. Astfel e garantata continuitatea
functionarii salilor la un standard artistic constant, chiar si in cazul in care propunerile din
partea operatorilor culturali locali nu sunt suficient de numeroase.

Integrarea operatorilor culturali in program se va face pe baza unui sistem simplificat de
apeluri de proiecte, propunerile lor fiind selectate de echipa executiva in conformitate cu
strategia generala si cu un set de criterii: calitate si coerenta artistica cu programul salii,
valoarea adaugata si interes pentru public, integrarea in calendarul evenimentelor,
capacitatea de implementare a structurii care prezinta propunerea, etc. Includerea




programelor in oferta generala a fiecarei sali va permite identificarea clara a autorilor pentru
public, inclusiv a sponsorilor lor eventuali, iar mobilizarea publicului va fi realizata cu
implicarea lor directa. Aspectele financiare sunt evocate mai jos.

n mod orientativ, o treime din programul salilor ar putea fi consacrat initial continutului
propus de operatorii culturali locali, iar restul va fi determinat de echipa executiva,
incluzand si manifestatiile din programul Capitalei Culturale, care vor reprezenta o
pondere importanta in 2023 si se bazeaza de asemenea pe contributia operatorilor locali.
Valorizarea, capacitarea si dezvoltarea operatorilor culturali locali este plasata in centrul
modelului de guvernanta si de programare, chiar daca acestia nu vor administra in mod
direct sélile, cel putin in primii ani de functionare.



Resurse necesare si demarare

Mecanisme de finantare

In mod ideal, ponderea din buget acoperita din fonduri publice trebuie sa acopere integral
cheltuielile de functionare, adica cele de intretinere a spatiilor (utilitati, dotari, renovari) si
cheltuielile salariale ale personalului esential activitatii (angajati si contractori) si partial
cheltuielile de programare, care implica bugetul pentru achizitionarea drepturilor
continutului artistic, plata onorariilor actorilor sau muzicienilor invitati, cheltuielile pentru
comunicare si promovare, suplimentarea facandu-se din veniturile proprii generate de cele
cinci sali. Obiectivul este evolutia spre sustenabilitate intr-un orizont cat mai scurt de timp,
dar contextul fragil creat de pandemie si nevoia dezvoltarii publicului impun asteptari
realiste, iar programarea si misiunea salilor sunt de utilitate publica.

Capacitatea de a avea acces legal la toate formele de venituri proprii este o conditie
esentiala, completata obligatoriu de posibilitatea de a dispune de aceste venituri in timp
scurt si de a le reinvesti in oferta culturala a salilor in mod autonom. Regulamentul de
functionare a Centrului de Proiecte o permite.

in ce priveste operatorii culturali, acestia isi vor putea finanta proiectele care vor fi incluse
in programarea salilor:

+ prin apelurile de finantare generale ale Centrului de Proiecte pe domeniul cultura sau
prioritare pentru TM2023

+ prin apeluri de finantare dedicate special proiectelor care vizeaza reprezentarea in una
dintre cele cinci sali, cu un buget dedicat, primul dintre ele putand avea loc dupa
deschiderea Cinema Victoria

« prin contractarea de fonduri publice terte (AFCN etc.)

+ prin atragerea unor sponsori privati care sa sustina financiar proiectele, in schimbul
vizibilitatii
+ prinimpartirea incasarilor generate de vanzarea biletelor

+ incazul in care proiectul nu beneficiaza de finantare din fonduri locale, cota-parte
majoritara din incasari pentru operatori (50-60%)

+ in cazul in care proiectul beneficiaza de finantare din fonduri locale, cota-parte
minoritara din incasari pentru operatori (20%)

Obtinerea unei finantari prin apelurile Centrului de Proiecte nu garanteaza selectia in
programul salilor, la fel cum neobtinerea finantarii nu inseamna ca proiectul nu se poate
desfasura in sali, daca organizatorii gasesc un model alternativ de a acoperi cheltuielile.
Selectia curatoriala finala apartine echipei executive, independent de deciziile expertilor
evaluatori ai aplicatiilor din cadrul apelurilor organizate de Centrului de Proiecte, desi
evident este de dorit sa se gaseasca cat mai multe sinergii intre acestea.
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Resurse umane

Functionarea salilor in forma unui ecosistem coordonat necesita o echipa executiva, a carei
componenta evolueaza odata cu cronologia deschiderii lor. Echipa executiva este
responsabila atat pentru aspectele de curatoriere a programului cat si pentru functionarea
administrativa si tehnica a salilor. Ea va fi formata din angajati specialisti in fiecare domeniu
si, acolo unde situatia sau specializarea o justifica, personal colaborator extern.
Coordonarea centralizata permite o abordare transversala si utilizarea optima a resurselor
umane si materiale intre sali.

Pentru o previzionare realista, propunem ca la fiecare noua etapa echipa sa creasca cu
aproximativ patru persoane, dar numai functionarea efectiva a salilor si volumul lor real de
activitate, determinate de densitatea programului si de participarea publicului, vor
demonstra daca componenta propusa este optima, subestimata sau, dimpotriva, poate fi
redusa prin comasarea anumitor posturi sau externalizarea lor in domeniul asociativ sau
privat. Evident, etapele vor fi ajustate in functie de graficul real al finalizarii renovarilor
salilor.

Etapa1 Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5
Martie-mai 2022 lunie—octombrie 2022 Noiembrie 2022 - Aprilie-octombrie 2023 Dupa noiembrie 2023
martie 2023
Sala functionala - Victoria Victoria & Dacia Victoria, Dacia, Studio Toate salile
In pregitire deschidere | Victoria Dacia Studio Timis & Freidorf -
Componenta echipa Initiala Intermediara Finala

Echipa initiala, pentru pregatirea deschiderii Victoria, ar trebui sa cuprinda urmatoarele
profiluri:

+ 1coordonator general si programator (post care va evolua inspre Director)

« 1asistent administrativ si comunicare (post care va evolua inspre Responsabil Victoria
sau Studio, in functie de profil)

+ 1responsabil tehnic general si proiectionist

+ servicii suport furnizate de echipa Centrului de Proiecte: comunicare, juridic si
contabilitate, pana la recrutarea unor persoane dedicate

« voluntari

Echipa intermediara, dupa deschiderea Victoria si in pregatirea deschiderii Dacia si
Studio, ar trebui sa cuprinda urmatoarele profiluri:

» coordonare: director

» echipa de programare: responsabili care comaseaza diversele domenii, totodata
referenti pentru sali:

« responsabil teatru, muzica, parteneriate corporate, referent Victoria
+ responsabil cinema si asistent administrativ, referent Studio
+ responsabil programe educative si integrare comunitara, referent Dacia

» echipa administrativa: functii transversale de suport: comunicare, contabilitate, juridic,
responsabil tehnic general




 personal tehnic: operatori tehnici (proiectionisti cu competente pe sunet si lumini) si
casieri (organizati in binoame, pe locatii)

» personal extern: personal contractat prin firme prestatoare de servicii pentru cafenele,
paza si curatenie

» voluntari

Echipa finala, cu toate salile functionale, ar trebui sa cuprinda urmatoarele profiluri
coordonare:

o director

» echipa de programare: responsabili pentru diversele identitati, care sa fie totodata
referenti pentru fiecare sala:

+ responsabil cinema si referent Studio

+ responsabil teatru si referent Victoria

+ responsabil programe educative si referent Dacia

+ responsabil muzica si parteneriate corporate, referent Timis

+ responsabil dezvoltarea publicului si integrare comunitar, referent Freidorf

 echipa administrativa: functii transversale de suport: comunicare, contabilitate, juridic,
secretariat, responsabil tehnic general

 personal tehnic: operatori tehnici (proiectionisti cu competente pe sunet si lumini) si
casieri (organizati in binoame, pe locatii + 1 tehnic extra la Studio)

« personal extern: personal contractat prin firme prestatoare de servicii pentru cafenele,
paza si curatenie

» voluntari

Pasii urmatori pentru demarare

« 21 februarie: prezentarea strategiei operatorilor culturali locali si adeziunea la proiect
¢ 22 februarie: conferinta de presa

« 28 februarie: receptie lucrare Victoria

e pana la 31 martie: obtinerea avizului ISU pentru Victoria

 inceput aprilie: inaugurare publica cu un weekend al portilor deschise

e pana la mijlocul lui mai: clasificare CNC si pregatiri interne

< mijloc mai: deschidere oficiald, inceperea functionarii regulate a salii Victoria

*calendarul previzional depinde de numerosi factori externi si mai poate suferi modificari.

Pentru reactii si sugestii pe baza acestui document, cereri de informatii suplimentare dar
si pentru propuneri de evenimente artistice care ar putea fi gazduite la Sala Victoria, va
invitam sa folositi adresa contact@centruldeproiecte.ro.
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Despre analiza

Aceasta analiza a fost realizata intre decembrie 2021 si februarie 2022, pe baza
documentatiei oferite de Priméaria Timisoara sau disponibila in spatiul public si a numeroase
discutii cu reprezentantii Centrului de Proiecte, ai Primariei, ai organizatiilor non-
guvernamentale din spatele proiectului Cinema Studio si Institutul Francez, ai unor operatori
culturali din zona de teatru independent, muzica sau artele circului, ai Echipe Curatoriale
Timisoara 2023, dar si a numerosi coordonatori de sali de cinema sau multifunctionale din
tara si din strainatate, furnizori de servicii diverse din zona cinema, experti contabili etc.

Obiectivul analizei este sa faca un diagnostic al situatiei prezente si sa propuna solutii
practice si adaptate pentru redeschiderea si reintegrarea cu succes a celor cinci sali in
oferta culturala locala din Timisoara, intr-un timp cat mai scurt. Punctul de vedere exprimat
in aceasta analiza este cel al autoarei, bazat pe experienta si analiza personala si pe
informatiile concrete impartasite de toate partile mentionate mai sus, fara pretentia de
exhaustivitate. Studiul a fost prezentat, discutat si ajustat in diverse etape de progresie cu
reprezentantii Primariei si ai Centrului de Proiecte din Timisoara.

Documentul prezent este versiunea condensata a analizei, expunerea detaliata totalizand
80 de pagini.

Despre autoare

loana Dragomirescu si-a petrecut adolescenta la Timisoara si a pastrat un contact
neintrerupt cu orasul, intreaga ei familie locuind aici. in prezent este coordonatoarea Cinema
Elvire Popesco, sala Institutului Francez din Bucuresti si cinematograful cu un singur ecran
cu cei mai multi spectatori din Romania in ultimii 3 ani. De asemenea, din 2019 coordoneaza
Festivalului Filmului Francez, care are loc simultan in 12 orase din tara.

Inainte de a prelua aceste misiuni odat& cu revenirea in tara, in 2018, loana a trait, a studiat
si lucrat 11 ani in Paris, Amsterdam, Bruxelles si Berlin. Absolventa a Universitatii Sciences
Po Paris, cu un master in Comunicare si Relatii Publice, s-a angajat initial in cadrul Europa
Cinemas, reteaua europeana de cinematografe independente, avand ca responsabilitati
zona Europei de Nord, activitatile dedicate publicului tanar si organizarea seminariilor de
formare pentru managerii salilor de cinema. A colaborat apoi cu distribuitorul independent
Le Pacte, in echipa de international sales, unde s-a ocupat de plasarea filmelor in
festivalurile internationale, de coordonarea turneelor actorilor si de marketing. Tn ultimii ani,
din pozitia de coordonatoare si programatoare a cinema Elvire Popesco, a sustinut mai
multe prezentari in cadrul unor ateliere de industry, de exemplu la Sarajevo IFF, Sevilla IFF
sau Transilvania IFF, si a participat ca membru al juriului in cadrul Festival Premiers Plans
Angers (2021), Hamburg Film Fest (2021) si Premiile Gopo (2021).



